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PIB 100001923, Mati¢ni broj 07043473, Sifra delatnosti 74203

Na osnovu ¢lana 12. stav. 4. Zakona o privrednim drustvima (,,SI. glasnik RS, br. 36/2011)
Skupstina akcionara na odrzanoj vanrednoj sednici, dana 26.12.2011., a radi uskladivanja sa
Zakonom o privrednim drustvima (,,SI. glasnik RS, br. 36/2011) u daljem tekstu: Zakon, shodno
odredbama ¢lana 592. st. 2 i 3. Zakona, donela je obi¢nom ve¢inom odluku o izmenama i
dopunama Statuta HK ,,KOMGRAP* a.d. Beograd,tako da sada glasi:

STATUT

HOLDING KORPORACIJE ,,KOMGRAP“ A.D. Beograd
(Preciscen tekst)

OPSTE ODREDBE
Clan 1.

Ovim Statutom u HOLDING KORPORACIJI ,,KOMGRAP* A.D. Beograd ( u daljem
tekstu: Drustvo, Holding) ureduje se:

1) poslovno ime i sediSte Drustva;

2) pretezna delatnost Drustva;

3) osnovni kapital Drustva, nominalna vrednost i vrste akcija, raspodela dobiti i pokri¢e
gubitaka;

4) bitni elementi izdatih akcija svake vrste i klase u skladu sa zakonom kojim se ureduje
trziSte kapitala, a kod akcija koje nemaju nominalnu vrednost i iznos dela osnovnog kapitala
za Kkoji su one izdate, odnosno racunovodstvenu vrednost, ukljucujuci i eventualne obaveze,
ogranicenja i privilegije vezane za svaku klasu akcija;

5) vrste i klase akcija i drugih hartija od vrednosti koje je drustvo ovlas¢eno da izda;

6) posebni uslovi za prenos akcija;

7) postupak sazivanja skupstine;

8) odredivanje organa drustva i njihovog delokruga, broja njihovih ¢lanova, blize uredivanje
nacina imenovanja i opoziva tih ¢lanova, kao i nac¢ina odlucivanja tih organa;

9) odgovornost za obaveze, zastupanje i potpisivanje;

10) unutrasnja organizacija Drustva,

11) obavestavanje;

12) poslovna tajna;

13) zastita Zivotne sredine;

14) trajanje i prestanak Drustva;

15) opsti 1 pojedinacni akti Drustva,

16) postupak izmene statuta;
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17) druga pitanja za koja je Zakonom o privrednim drustvima ili posebnim zakonom
odredeno da ih sadrzi statut akcionarskog drustva;

Drustvo je duzno da najmanje jednom godiSnje izvr$i izmene i1 dopune statuta radi
uskladivanja podataka iz stava 1. ta¢. 3) i 4) ovog Clana, ako je u prethodnoj godini doslo do
promene tih podataka.

Clan 2.

1. Komunalno gradevinsko preduze¢e- KOMGRAP je osnovan 12.11.1945. godine Odlukom
Izvrsnog odbora Narodnog odbora Grada Beograda.

2. U periodu od 1945. do 1955. godine "Komgrap" je na osnovu privredne decentralizacije formirao
od svojih pogona nekoliko preduzeca kao Sto su "Elektron", "Todor Dukin","Jadran","Auto-
Transport", "Vodoterma","Neimar" i sedam drugih preduzeca, koja su nastavila samostalno
poslovanje.

3. "Komgrap" je 1952. godine prosirio svoju delatnost na betonsku prefabrikaciju, i tada je pripojio
fabriku "Standardbeton".

4. Pod nazivom "Komgrap" gradevinsko preduzece, Beograd, "Komgrap" je upisan u starom
registru Privrednog suda na Registarskom listu broj 951, sveska II, ReSenjem Fi 850/54 od
13.12.1954.

5. Daljim razvojem i proSirenjem kapaciteta u sastav "Komgrap"-a pripojena je 1958. godine
fabrika "Kijevo" za proizvodnju izolacionih materijala "Durisol" po $vajcarskoj licenci.

6. Razvoj kvalitetne usluge projektovanja i proSirenje sopstvenog projektnog biroa obavljen je
1963. godine, spajanjem projektnog biroa "Stil"

7. "Komgrap" je 1965. godine integrisao fabriku "Dinara” za proizvodnju gipsa i gipsnih
prefabrikata.

8. Takode, 1965. godine je spojen pogon "Stena" za proizvodnju elemenata od mermera i kamena.
9. Resenjem FI 529/66 od 16.02.1966. godine preduzece je promenilo naziv u "Komgrap" Zadruzno
preduzece - Kombinat za proizvodnju i prodaju gradevinskih objekata i gradevinskih materijala,
Beograd, Terazije 4.

10. Preduzec¢e je ReSenjem Privrednog suda, Fi 1065-1069/68 od 17.04.1968, godine, ponovo
promenilo naziv u "Komgrap", Kombinat za proizvodnju i prodaju gradevinskih objekata 1
gradevinskog materijala, Beograd.

11. U smislu obezbedenja kvalitetne ponude "Komgrap" je 1972. godine, integrisao fabriku
"Keramika" iz Mladenovca, ¢ime su fakticki u sistemu funkcionisale tri fabrike sa odgovaraju¢im
proizvodnim programima i to proizvodnja sanitarne keramike, fabrika za proizvodnju keramickih
plocica i fabrika za proizvodnju keramickih cevi.

12. U sistem "Komgrap™ 1974. godine, ulazi Preduzeée za proizvodnju opekarskih proizvoda
"14.oktobar" iz Obrenovca.

13. Takode, 1974. godine"Komgrap"-u je pripojena Fabrika za proizvodnju izolacionih materijala
"Tarolit" iz Ostruznice.

14. Resenjem Fi 5549-5570/73 od 17.07.1974., "Komgrap" je iz starog sudskog registra prenesen u
novi registar i to na novi Registarski ulozak broj 1-1695-00, kao "Komgrap" Kombinat za
projektovanje, proizvodnju i prodaju investicionih objekata i gradevinskog materijala.

15. Prosirenje proizvodnog programa "Komgrap" je izvrSio 1976. godine pripajaju¢i Drvni
kombinat "Makis".

16. Usled organizovanja i konstituisanja SloZene organizacije udruZenog rada , preduzece je u
Registarskom ulosku broj 1-2313-00 upisano kao Slozena organizacija udruzenog rada Gradevinski
kombinat "Komgrap", Beograd, 31.12.1977. godine.

17. ReSenjem Fi 3955/80 od 31.12.1981. godine "Komgrap" menja naziv u SloZenu organizaciju
udruzenog rada "Komgrap"- Kombinat za proizvodnju gradevinskih objekata i gradevinskog
materijala.

18. Godine 1985. pripojeno je GP "NEIMAR", koje je bilo pred steCajem, a njegovu sanaciju
prihvatio je "Komgrap".



19. SOUR je resenjem Privrednog suda Fi 2340/89 od 04.09.1989. brisan iz sudskog registra, pa je
Preduzece u Registarskom ulosku broj 1-3290-00 upisano kao Preduzece Gradevinski kombinat
"Komgrap" sa potpunom odgovornoscu.

20. Resenjem FI 8533/91 od 06.08.1991. godine, "Komgrap" menja status i posluje kao
Gradevinski kombinat "Komgrap"d.d. Beograd.

21. ReSenjem Fi 10043/92 od 30.06.1992. godine organizuje se kao Gradevinski Kombinat
Holding Korporacija "Komgrap"d.d. (registarski ulozak broj 1-3290-00).

Na sednici Skupstine od 28.06.2000. godine izvrSeno je usaglasavanje sa Zakonom o
preduzec¢ima, Zakonom o jedinstvenoj klasifikaciji delatnosti, i Registru jedinica razvrstavanja i
Holding je organizovan u Akcionarsko drustvo.

U registru privrednih subjekata ReSenjem Agencije za privredne registre Republike Srbije
broj BD 597/2005 od 1.2.2005. godine registrovano je prevodenje privrednog subjekta u Registar
privrednih subjekata kao Otvoreno kotirano Akcionarsko drustvo ( u daljem tekstu Holding),
Resenjem Agencije kao i i smanjanje i povecanje osnovnog kapitala Holdinga.

U Registru privrednih subjekata, ReSenjem Agencije za privredne registre Republike Srbije,
broj BD 112504 od 17.4.2006. godine registrovano je smanjenje osnovnog kapitala Holdinga za
iznos od 1.957.955.793,00 dinara i povecanje osnovnog kapitala Holdinga za iznos od
173.122.560,00 dinara, a sve shodno odluci Skupstine Holdinga od 22.12.2005. godine.

POSLOVNO IME I SEDISTE
Clan 3.

Drustvo posluje pod punim nazivom: HOLDING KORPORACIJA , KOMGRAP“
AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD, u daljem tekstu: Holding.

Skra¢eno poslovno ime Drustva glasi: HK ,, KOMGRAP* a.d. Beograd.

Sediste Drustva je na adresi: 11000 Beograd, Stari Grad, ulica Terazije 4.

Drustvo moZze promeniti naziv i sediste.

O promeni naziva i sedi$ta odlucuje Skupstina akcionara.

Clan 4.

Holding ima pecat i $tambilj (zavodni pecat).

Pecat Holdinga je okruglog oblika, precnika 3 c¢m (tri centimetra) i sadrzi po obodu deo
naziva, ispisan ¢irilicnim pismom: Holding Korporacija i Beograd,a u srediStu kruga zastitni znak
Holdinga i deo naziva ,,KOMGRAP* i oznaku A.D., sve ¢irili¢cnim pismom.

Stambilj (zavodni pecat) je pravougaonog oblika dimenzija 4,5 cm x 2,3 cm i sadrzi pun
naziv Holdinga, sediste, zastitni znak, broj i mesto za broj i datum i mesto za datum.

Generalni direktor Holdinga donosi uputstvo o upotrebi pecata i Stambilja.

Clan 5.

A

~

Holding ima zastitni znak sledeceg izgleda: KOMGRAP
Zastitni znak 1 na¢in njegovog koris¢enja utvrduje Nadzorni odbor.

PRETEZNA DELATNOST

Clan 6.
Pretezna delatnost Holdinga je 64.20 — Delatnost holding kompanija.
Holding obavlja i poslove iz drugih delatnosti radi ostvarivanja dobiti, koris¢enja kapaciteta
i uposlenosti, u skladu sa Osnivackim aktom i Zakonom.



Holding ¢e obavljati i poslove spoljnotrgovinskog prometa proizvoda, roba i usluga, u
skladu sa pozitivnim propisima.

Holding moze, u cilju potpunijeg koris¢enja kapaciteta obavljati i druge delatnosti i bez
upisa u Registar privrednih subjekata, koje sluze delatnosti upisanoj u Registar, pri cemu se uz nju
uobicajeno obavljaju u manjm obimu.

Holding moze promeniti delatnost u skladu sa pozitivnim propisima, o ¢emu odluku donosi
Nadzorni odbor.

Clan 7.

Delatnost Holdinga su predmet poslovanja i njegovih zavisnih drustava, utvrdenih ovim
Statutom. Obuhvata delatnost Holdinga, kao pravnog lica koje se bavi "drzanjem" sredstava grupe
zavisnih privrednih drustava (posedujuci kontrolni nivo njihovog osnovnog kapitala) i ¢ija pretezna
delatnost jeste posedovanje grupe preduzeca. Holding ne pruza nijednu drugu uslugu drustvima ¢iji
kapital poseduju, tj. Holding ne obavlja teku¢e administrativne i menadzerske poslove zavisnih
privrednih drustava.

Delatnost zavisnih drustva ne moze biti suprotna poslovnoj politici Holdinga, niti se moze
promeniti bez saglasnosti Nadzornog odbora Oshivaca.

Holding obavlja svoju delatnost u zemlji i inostranstvu.

OSNOVNI KAPITAL DRUSTVA, NOMINALNA VREDNOST | VRSTE AKCIJA,
RASPODELA DOBITI I POKRICE GUBITAKA

Clan 8.

Akcije Holdinga izdaju se u dematerijalizovanoj formi i glase na ime, a na registraciju u
Centralnom registru, depou i kliringu hartija od vrednosti (u daljem tekstu: Centralni registar)
njihovog izdavanja, zakonitih imalaca, prenosa akcija, prenosa prava iz akcija, ograni¢enja prava iz
akcija i upis prava tre¢ih lica na akcijama primenjuju se odredbe zakona kojim se ureduje trziste
kapitala.

Akcija je nedeljiva.

Osnovni kapital Holdinga, uplacen je i upisan u Centarlnom registru hartija od vrednosti i
Registru privrednih subjekata iznosi 1.466.928.960,00 dinara akcijskog kapitala, po osnovu koga je
izdato 1.528.051 komada obi¢nih akcija, svaka nominalne vrednosti od po 960,00
(slovima:devetstosezdeset) dinara, koje nose 0znaku — CFI kod ESVUFR, ISIN: RSKMGBE50021
I iste pripadaju akcionarima, i to:

- Integral InZenjering a.d. Laktasi............ 979 822 akcije,
- Akcije u vlasniStvu fizickih lica............. 521 306 akcija
- Akcije u vlasnistvu drugih pravnih lica....... 9.524 akcije
- Akcionarskom fondu a.d. Beograd............ 6.091 akcija,
- Zbirni kastodi racun ... 11.308 akcija,

sve prema podacima Centralnog registra hartija od vrednosti.
Clan 9.

Holding moze emitovati nove akcije radi prikupljanja dodatnog kapitala, u skladu sa
Zakonom o privrednim drustvima i zakonom kojim se ureduje trziSte kapitala.

Odluka o izdavanju akcija, odnosno drugih hartija od vrednosti, mora da sadrzi sve njihove
bitne elemente, u skladu sa propisima kojima se ureduje trziste kapitala.

Izdavanje akcija 1 drugih hartija od vrednosti javnom ponudom vrsi se u skladu sa Zakonom
o privrednim druStvima i zakonom kojim se ureduje trziste kapitala.

Clan 10.
Akcionarom se u odnosu prema Holdingu i tre¢im licima smatra lice koje je kao zakoniti
imalac akcije upisano u Centralni registar, a dan upisa u Centralni registar jeste dan sticanja akcije.
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Vlasnici akcija samostalno odlucuju o prodaji akcija.

Akcionari sticu pravo na uceS¢e u upravljanju Holdingom srazmerno nominalnim
vrednostima akcija, u skladu sa Zakonom i odredbama ovog statuta.

Akcionari sti¢u pravo na ucesce u dobiti Holdinga srazmerno visini vrednosti akcija.

Akcionari snose rizik za poslovanje Holdinga i odgovaraju za obaveze Holdinga vrednosc¢u
akcija.

Akcionari imaju pravo ucesca u raspodeli likvidacionog ostatka, ili ste¢ajne mase, U skladu
sa Zakonom i zakonom kojim se ureduje stecaj.

Akcionari imaju pravo preceg sticanja obic¢nih akcija, i drugih finansijskih instrumenata
zamenljivih za obi¢ne akcije, iz novih emisija.

Clan 11.

Ostvarena dobit Holdinga raspodeljuje se:

- zadividende;

- zaposlenima na ime dela zarade po osnovu ostvarene dobiti u skladu sa unutra$njim aktima
drustva;

- zarezerve Holdinga u skladu sa ovim Statutom;

- za druge namene u skladu sa Zakonom i odlukom skupstine.

Clan 12.
Dobit utvrdena po godi$njem obra¢unu moze se reinvestirati u Holding delimicno, ili u
celini o cemu odlucuje Skupstina.
Clan 13.

Ostvarena dobit, po godiSnjem obracunu- dividenda isplac¢uje se akcionarima najkasnije u
roku od trideset dana od dana usvajanja godi$njeg obracuna.

Ukoliko Holding nije u moguénosti da u roku iz stava 1. ovog ¢lana isplati dividendu, duzan
je da na nju obracuna 1 isplati kamatu u visini koja se obra¢unava kod banaka na dinarska sredstva
oro¢ena preko tri meseca za period zakaSnjenja u isplati.

Clan 14.

Iz dobiti Holdinga izdvaja se u obaveznu rezervu, svake godine, najmanje 5% (pet
procenata), dok rezerva ne dostigne 10% (deset procenata) ukupnog kapitala Holdinga.

Ako se obavezna rezerva iz stava 1. ovog ¢lana smanji, mora se dopuniti do utvrdenog
iznosa.

Na predlog izvrsnog odbora, Nadzorni odbor donosi odluku o nac¢inu obezbedenja obavezne
rezerve Holdinga, u sluéaju iz stava 2. ovog ¢lana.

Clan 15.

Ako Holding, po godisnjem obracunu iskaze gubitak u poslovanju, Skupstina donosi odluku
o nacinu pokric¢a gubitaka.

Prilikom donosenja odluke o nac¢inu pokri¢a gubitaka Skupstina ocenjuje da li su generalni
direktor ili Nadzorni odbor Holdinga odgovorni za nastali gubitak.

Sve gubitke u poslovanju snosi Holding, na teret sredstava koja se mogu koristiti za pokrice
gubitaka, u skladu sa pozitivnim propisima.

U slucaju da se gubitak, ne moze pokriti drugim sredstvima, gubitak se moze pokriti
smanjenjem osnovnog kapitala, odnosno, srazmernim umanjenjem vrednosti akcija.



ODGOVORNOST ZA OBAVEZE, ZASTUPANJE | POTPISIVANJE
Clan 16.

Holding je pravno lice i ima sva ovlas¢enja u pravnom prometu u skladu sa pozitivhim
propisima.
Za svoje obaveze Holding odgovara celokupnom svojom imovinom.

Clan 17.
Holding predstavlja Predsednik Holdinga i Generalni direktor.
Clan 18.

Holding zastupa generalni direktor.

Generalni direktor zastupa Holding i zakljuCuje ugovore iz redovnog poslovanja ukupne
vrednosti do 5.000.000 Eura za sve preduzete poslove kumulativno na godi$njem nivou, a preko
ovog iznosa 1 u slu€ajevima propisanim Statutom i Zakonom, saglasnost za preduzimanje i
zakljuCenje generalnom direktoru izdaje Nadzorni odbor.

OSNIVANJE I UPRAVLJANJE PREDUZECIMA KOJE JE OSNOVAO HOLDING
Clan 19.

Holding je organizovan kao akcionarsko drustvo.

Holding moZe sopstvenim sredstvima finansirati i osnivati druga preduzeca u zemlji i
inostranstvu, banke i druge finansijske organizacije, samostalno ili sa drugim fizic¢kim ili pravnim
licima i upravljati njima u skladu sa aktom o osnivanju i Statutom, odnosno, pravilima tih
preduzeca.

Holding je svojim sredstvima finansirao i osnovao viSe novih preduzeca i upravlja njima u
skladu sa aktima o osnivanju tih preduzeca i ovim Statutom.

Clan 30.

Ako Holding ima vecinsko uceS¢e u preduzecu koga je osnovao, to preduzece ima status
Zavisnog preduzeca Holdinga.

Ako Holding ima 100% uce$¢a u Zavisnom preduzecu to predutece je organizovano kao
jednoclano drustvo sa ogranicenom odgovornosc¢u. (DOO).

Clan 31.

Drustvo sa ograni¢enom odgovornos$¢u u unutraSnjem prometu zastupa direktor Drustva, sa
neograicenim ovlaséenjima.
Direktor DruStva moze zastupati DruStvo i zakljuéivati ugovore iz okvira redovnog
poslovanja drustva neograniceno.
Poslove koji po Zakonu o privrednim drustvima spadaju u delokrug Skupstine vr$i Nadzorni
odbor osnivaca.
Clan 32.

Odlukom Nadzornog odbora Holdinga o osnivanju Drustva obavezno se utvrduje obim
ovlaséenja direktora Drustva.

Clan 33.

Nadzorni odbor Holdinga imenuje i razresava direktora zavisnog privrednog drustva.



Clan 34.

Akta Zavisnog preduzec¢a ne mogu biti u suprotnosti sa Statutom Holdinga, poslovnom
politikom Holdinga i drugim aktima Holdinga.

Ako je akt Zavisnog drustva suprotan odredbama Statuta Holdinga i/ili poslovnoj politici
Holdinga, Uprava Holdinga upozorice na to donosioca akta.

Do reSavanja spornog odnosa iz stava 2. ovog ¢lana osporeni akt ne moze se primenjivati.

Clan 35.

Organi zavisnih preduze¢a mogu odlucivati uz saglasnost Nadzornog odbora Holdinga:

1. o promeni oblika

2. 0 statusnim promenama

3. 0 prestanku rada

4. 0 smanjenju odnosno povecanju osnovnog kapitala

5. 0 novim emisijama akcija ukoliko to dovodi do smanjenja ucesca kapitala Holdinga u
kapitalu Zavisnog preduzeca ispod 51% o prodaji dela predzeca i

6. o0 drugim pitanjima koja odredi Nadzorni odbor Holdinga odlukom o osnivanju Zavisnog
preduzeca.

Organi Holdinga imaju pravo i obavezu da od Zavisnog drustva, zahtevaju podatke o
njegovom radu i rezultatima poslovanja, da sami, ili preko posebnog tela vrSe uvid u
dokumentaciju, rad i poslovanje zavisnog preduzeéa i njihovih organa, a posebno informacije
vezano za periodi¢no poslovanje zavisnog preduzeca.

Zavisno drustvo je obavezno da pomenute podatke dostavi u trazenim rokovima.

Zarade zaposlenih u zavisnim drusStvima isplacuju se na teret sredstava (ukupnog prihoda)
tih zavisnih drustava, a ako prihodi zavisnog drustva nisu dovoljni, potrebna sredstva obezbeduje
Holding najvisSe do iznosa zakonom propisane minimalne zarade, kao pozajmicu zavisnom drustvu.

Clan 36.

Medusobni odnosi Holdinga i zavisnih preduzec¢a i medusobni odnosi zavisnih preduzeca
osnovanih u sistemu Holdinga koji nastaju u pravhom prometu ureduju se Pravilima o medusobnim
odnosima.

Pravila o medusobnim odnosima donosi Nadzorni odbor Holdinga.

Pravila iz prethodnog stava izmedu ostalog sadrze: poslovnu politiku, godi$nji plan
privredivanja, jedinstvene standarde u svim oblastima poslovanja, ugovore i drugo.

Zavisno preduzece je obavezno da prilikom izmirenja svojih troskova poslovanja
istovremeno izmiruje obaveze prema Mati¢nom preduzecu- Holdingu, u visini utvrdenoj odlukom
Nadzornog odbora Holadinga, donetoj na predlog Izvrsnog odbora Holdinga, odnosno ugovorom za
svaku poslovnu godinu.

U smislu razvojne i organizacione postavke poslovnog sistema Komgrap, kao jedinstvenog
kapaciteta za proizvodnju i izvodenje gradevinskih objekata i proizvodnju gradevinskih materijala i
proizvoda, svi zaposleni u okviru Holding Korporacije Komgrap AD imaju obavezu izvrSavanja
zadataka 1 obezbedenja poslova u cilju racionalnog koriS¢enja svih kapaciteta, a u skladu sa
potrebama i obavezama koje je na trziStu preuzeo Holding, odnosno Zavisna preduzeca.

Clan 37.

Za obaveze koje stekne u pravnom prometu, Zavisno preduzeée, Osniva¢ odgovara do
visine osnivackog uloga, odnosno u skladu sa Zakonom.

Zavisno preduzeCe ne odgovara za obaveze Holdinga ni za obaveze drugih Zavisnih
preduzeca u sistemu Komgrap.



Clan 38.
Holding odgovara za obaveze zavisnih privrednih drustava ¢iji je osnivac i jedini ¢lan do
visine vrednosti svog osnivackog uloga.

ORGANI HOLDINGA
Clan 39.

Organi Holdinga su:
1.Skupstina

2. Nadzorni odbor
3. Generalni direktor
4. Izvrsni odbor

6. Interni Revizor

Drustvo ima internog revizora.

Pored internog revizora, drustvo angazuje ovlas¢eno privredno drustvo za reviziju da vrsi
reviziju finansijskih izvestaja u skladu sa Zakonom kojim se ureduje racunovodstvo i revizija i iz
drugih razloga u skladu sa pozitivnim propisima.

Nadleznost skupstine
Clan 40.

Skupstina odlucuje o:

1) izmenama statuta;

2) povecanju ili smanjenju osnovnog kapitala, kao i svakoj emisiji hartija od vrednosti;

3) broju odobrenih akcija;

4) promenama prava ili povlastica bilo koje klase akcija;

5) statusnim promenama;

6) promenama pravne forme;

7) sticanju i raspolaganju imovinom velike vrednosti ¢ija nabavna i/ili prodajna i/ili trZi$na vrednost
u momentu donosenja odluke o tome predstavlja 30% ili viSe od knjigovodstvene vrednosti ukupne
imovine drustva iskazane u poslednjem godiSnjem bilansu stanja, smatra se da druStvo sticCe,
odnosno raspolaze imovinom velike vrednosti.

8) raspodeli dobiti 1 pokri¢u gubitaka;

9) usvajanju finansijskih izvestaja, kao i izvesStaja revizora ako su finansijski izvestaji bili predmet
revizije;

10) usvajanju izvestaja nadzornog odbora;

11) naknadama c¢lanovima nadzornog odbora, odnosno pravilima za njihovo odredivanje,
ukljucujuci 1 naknadu koja se isplacuje u akcijama 1 drugim hartijama od vrednosti drustva;

12) imenovanju i razreSenju ¢lanova nadzornog odbora;

13) pokretanju postupka likvidacije, odnosno podnosenju predloga za stecaj drustva;

14) izboru revizora i naknadi za njegov rad;

15) drugim pitanjima koja su u skladu sa Zakonom stavljena na dnevni red sednice skupstine;

16) drugim pitanjima u skladu sa Zakonom i statutom.

Clan 41.

Skupstinu Holdinga ¢ine akcionari koji poseduju akcije sa pravom upravljanja, odnosno
njihovi punomoc¢nici, Koji poseduju najmanje 0,1 % ( slovima: nula zarez jedan procenat) ukupnog
broja akcija Drustva, po kome se sti¢e pravo upravljanja.

Punomoc¢je dato punomoc¢niku akcionara vazi po pravilu za jednu sednicu Skupstine, dok se
ne opozove.



Clan 42.

Pravo uces¢a u radu Skupstine Holdinga imaju akcionari koji poseduju akcije s pravom
upravljanja odnosno njihovi ovlas¢eni predstavnici.

Jedan glas u Skupstini Holdinga vredi 0,1 % (slovima: nula zarez jedan procenat) od
vrednosti kapitala po osnovu kojeg se sti¢e pravo upravljanja.

Clan 43.

Akcionar ima pravo da putem punomoc¢ja ovlasti odredeno lice, da u njegovo ime ucestvuje
u radu skupstine, ukljucujuéi i pravo da u njegovo ime glasa (u daljem tekstu: punomocje za
glasanje).

Punomoc¢nik iz stava 1. ovog ¢lana ima ista prava u pogledu uc¢esc¢a u radu sednice skupstine
kao i akcionar koji ga je ovlastio.

Ako sednici pristupi visSe od jednog punomoc¢nika istog akcionara po osnovu istih akcija,
drustvo ¢e kao punomoc¢nika prihvatiti lice sa najkasnijim datumom na punomoc¢ju za glasanje, a
ako ima viSe od jednog punomocdja za glasanje koja imaju isti najkasniji datum drustvo je ovlaséeno
da kao punomo¢nika prihvati samo jedno od tih lica.

Punomodje za glasanje daje se u pisanoj formi i sadrzi narocito:

1) ime, odnosno poslovno ime akcionara, sa svim podacima: jedinstveni mati¢ni broj i

prebivaliSte akcionara koji je domace fizicko lice, odnosno ime, broj pasosa ili drugi

identifikacioni broj i1 prebivaliSte akcionara koji je strano fizicko lice, odnosno poslovno
ime, mati¢ni broj i sediste akcionara koji je domace pravno lice, odnosno poslovno ime, broj
registracije ili drugi identifikacioni broj i sediste akcionara koji je strano pravno lice

2) broj, vrstu i klasu akcija za koje se punomodje izdaje.

Ako fizi¢ko lice daje punomocje za glasanje ono mora biti overeno, u skladu sa zakonom
kojim se ureduje overa potpisa.

Ako se punomoc¢je daje elektronskim putem ono mora biti potpisano kvalifikovanim
elektronskim potpisom, u skladu sa zakonom kojim se ureduje elektronski potpis. Ovaj stav
primenjuje se od 1.januara 2014. godine do kada ¢e Nadzorni odbor Holdinga propisati najmanje
jedan nacin na koji akcionar ili punomo¢nik moze obavestiti druStvo o datom punomodju za
glasanje elektronskim putem sa formalnim zahtevima koji su neophodni za identifikaciju akcionara
1 utvrdivanje sadrzine punomocja za glasanje.

Drustvo moZe propisati obaveznu upotrebu odredenog formulara za davanje punomodja,
pod uslovom da taj formular omogu¢ava davanje punomocja sa instrukcijama po svakoj tacki
dnevnog reda.

Akcionar ili punomoénik duzni su da kopiju punomocja dostave drusStvu pre dana
odrzavanja sednice, najkasnije dva radna dana pre dana odrzavanja sednice skupstine, a da na
sednicu Skupstine Holdinga donesu i drustvu predaju po jedan original svakog izdatog punomocja,
overenog U skladu sa stavom 5. ovog Clana, 1 stave na uvid svoju vazecu li¢nu kartu ili pasos, radi
utvrdivanja identiteta punomocnika .

Ako je u punomoc¢ju za glasanje navedeno da se daje za jednu sednicu skupStine, ono vazi 1
za ponovljenu sednicu.

Punomodje za glasanje nije prenosivo.

Ako je punomoc¢nik pravno lice, ono pravo glasa vrsi preko svog zakonskog zastupnika ili
drugog za to posebno ovlas¢enog lica, koje moze iskljuivo biti ¢lan organa tog pravnog lica ili
njegov zaposleni.

Sva druga pitaja vezana za punomocja regulisu se Poslovnikom o radu Skupstine.

Punomodje za viSe akcionara
Clan 44.

Ako je jedno lice ovlas¢eno od strane vise akcionara kao punomoc¢nik za glasanje, ono moze
vrsiti pravo glasa razli¢ito za svakog od tih akcionara.



Izmena ili opoziv punomoéja za glasanje
Clan 45.

Akcionar moze da izmeni ili opozove punomocje u svakom trenutku do dana odrzavanja
sednice pisanim putem, pod uslovom da o tome do dana odrzavanja sednice obavesti punomoénika
1 drustvo.

Izmena ili opoziv punomodja za glasanje vrsi se shodnom primenom odredaba clana 43.
Statuta o davanju punomodja.

Smatra se da je punomocdje opozvano ako akcionar koji ispunjava uslov iz ¢lana 41. Statuta,
li¢no pristupi sednici skupstine.

Posebno pravilo za punomoc¢nike koje predlaze drustvo
Clan 46.

Ako je u pozivu za sednicu akcionarima predlozeno jedno ili vise lica kojima akcionari
mogu dati punomodje za glasanje, za svako od tih lica se u tom pozivu moraju navesti sve ¢injenice
i okolnosti od znacaja za utvrdivanje postojanja sukoba interesa iz ¢lana 345. Zakona o privrednim
drustvima.

Lica iz stava 1. ovog ¢lana duzna su da IzvrSni i Nadzorni odbor obaveste o svim
¢injenicama i okolnostima iz stava 1. ovog ¢lana odmah po saznanju o postojanju tih ¢injenica ili
okolnosti.

Clan 47.

Sednice skupstine mogu biti redovne ili vanredne.
Dan akcionara
Clan 48.

Dan akcionara je dan na koji se utvrduje spisak akcionara koji imaju pravo na uces¢e u radu
sednice skupstine 1 pada na deseti dan pre dana odrZavanja te sednice.

Spisak akcionara iz stava 1. ovog ¢lana Holding utvrduje na osnovu izvoda iz jedinstvene
evidencije akcionara Centralnog registra hartija od vrednosti.

Akcionar sa spiska iz stava 1. ovog ¢lana koji nakon dana akcionara na trece lice prenese
svoje akcije zadrzava pravo da ucestvuje u radu te sednice skupStine po osnovu akcija koje je
posedovao na dan akcionara.

Mesto odrZzavanja sednice

Clan 49.

Sednica skupstine se po pravilu odrzava u sedi$tu drustva.
Nadzorni odbor moze odluciti da se sednica skupstine odrzi i na drugom mestu, ako je to
potrebno radi olakSane organizacije sednice skupstine.

Predsednik skupstine
Clan 50.
Sednicom skupstine predsedava predsednik skupstine, koga skupstina na svakoj sednici bira

aklamacijom vecinom glasova prisutnih akcionara.
Dnevni red
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Clan 51.

Dnevni red sednice skupstine utvrduje se odlukom o sazivanju sednice skupstine koju donosi
nadzorni odbor.
Skupstina moze odlucivati i raspravljati samo o tackama na dnevnom redu.

Pravo na predlaganje dopune dnevnog reda
Clan 51.

Jedan ili viSe akcionara koji poseduju najmanje 5% (pet procenata) akcija sa pravom glasa
moze nadzornom odboru predloziti dodatne tacke za dnevni red sednice o kojima predlazu da se
raspravlja, kao 1 dodatne tacke o kojima se predlaze da skupstina donese odluku, pod uslovom da
obrazloze taj predlog ili da dostave tekst odluke koju predlazu.

Predlog iz stava 1. ovog ¢lana daje se pisanim putem, uz navodenje podataka o podnosiocima
zahteva, a moze se uputiti drustvu najkasnije dvadeset dana pre dana odrzavanja redovne sednice
skupstine, odnosno deset dana pre odrzavanja vanredne sednice skupstine.

Holding je duzan da predlog iz stava 1. ovog ¢lana objavi na internet stranici druStva
najkasnije narednog radnog dana od dana prijema predloga.

Ako Nadzorni odbor, prihvati predlog iz stava 1. ovog ¢lana, Holding je u obavezi da novi
dnevni red bez odlaganja dostavi akcionarima koji imaju pravo na uceSc¢e u radu skupStine na nacin
predviden u ¢lanu 52. ovog statuta.

Poziv i materijal za sednicu za sednicu
Clan 52.

Poziv akcionarima za sednicu skupstine (u daljem tekstu: poziv za sednicu) narocito sadrzi:

1) dan slanja poziva;

2) vreme 1 mesto odrZavanja sednice;

3) predlog dnevnog reda sednice, sa jasnom naznakom o kojim tackama dnevnog reda se
predlaze da skupstina donese odluku i navodenjem klase i ukupnog broja akcija koja o toj odluci
glasa i ve¢ini koja je potrebna za donoSenje te odluke;

4) obavestenje o naCinima na koji se mogu preuzeti materijali za sednicu;

5) pouku o pravima akcionara u vezi sa uceS¢em u radu skupStine i jasno i precizno
obavestenje o pravilima za njihovo ostvarivanje, koja pravila moraju biti u skladu sa Zakonom,
statutom 1 poslovnikom skupstine;

6) formular za davanje punomocja, ako je druStvo propisalo obaveznu upotrebu tog
formulara u skladu sa ¢lanom 344. Zakona o privrenim drustvima;

7) obavestenje o danu akcionara i objaSnjenje da samo akcionari koji su akcionari druStva na
taj dan imaju pravo na ucesc¢e u radu skupstine.

Obavestenje iz stava 1. tacka 7) ovog ¢lana narocito sadrzi:

1) podatke o pravima akcionara na predlaganje dnevnog reda i pravima na postavljanje
pitanja, uz navodenje rokova u kojima se ta prava mogu koristiti, pri ¢emu to obavestenje moze da
sadrzi 1 samo te rokove pod uslovom da je u njemu jasno navedeno da su detaljne informacije o
koris¢enju tih prava dostupne na internet stranici drustva;

2) opis procedure za glasanje preko punomocnika, a narocito informaciju o na¢inu na koji
drustvo omogucava akcionarima dostavu obaveStenja o imenovanju punomoc¢nika elektronskim
putem;

3) opis procedure za glasanje u odsustvu, kao i za glasanje elektronskim putem ako je to
predvideno statutom, ukljucujuéi i formulare za takvo glasanje.

Poziv za sednicu upucuje se licima koja su akcionari druStva na dan na koji je nadzorni odbor
doneo odluku o sazivanju skupstine, odnosno na dan donosenja odluke suda, ako se sednica
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skupstine saziva po nalogu suda, i to objavljivanjem na internet stranici drustva i na internet stranici
registra privrednih subjekata.

Holding, poziv za sednicu objavljuje i na internet stranici regulisanog trzista, odnosno
multilateralne trgovacke platforme gde su ukljucene njegove akcije, a objavu uvek vrsi 1 na svojoj
internet stranici.

Objava u skladu sa prethodnim stavom ovog ¢lana mora trajati najmanje do dana odrZavanja
sednice.

Holding je duzan da na svojoj internet stranici, uz poziv za sednicu, objavi i ukupan broj
akcija 1 prava glasa na dan objave poziva, ukljucujuci i broj akcija svake klase koja ima pravo glasa
po tackama dnevnog reda sednice.

Materijali za sednicu skupstine stavlja se na uvid akcionarima licnim preuzimanjem ili putem
punomoc¢nika, u sedistu drustva u redovno radno vreme, ili na internet stranici drustva.

Clan 53.

Redovna Skupstina se obavezno odrzava jednom godisnje, najkasnije u roku od Sest meseci
od zavrsetka poslovne godine.

Neodrzavanje redovne sednice nema uticaja na pravnu valjanost pravnih poslova, radnji 1
odluka drustva.

Redovnu sednicu skupstine saziva nadzorni odbor.

Poziv za sednicu upucuje se najkasnije 30 (trideset) dana pre dana odrZavanja sednice.

Prisustvo drugih lica sednici skupstine
Clan 54.

Redovnoj sednici skupstine po pravilu prisustvuju i u€estvuju u raspravi direktori i ¢lanovi
nadzornog odbora, a na tu sednicu se poziva i revizor druStva u roku iz ¢lana 46. stav 4. ovog
Statuta.

Za sednicu SkupStine poziva se predstavnik PredsedniStva Jedinstvene sindikalne
organizacije- veéinske organizacije sindikata u Holdingu, bez prava glasa.

Kada se odlucuje o pitanjima koja se odnose na prava i obaveze zaposlenih i/ili drugih lica
(bivsih zaposlenih) iz radnog odnosa, odluke se ne mogu doneti pre nego §to se o njima zatrazi
misljenje predstavnika sindikata.

Kvorum

Clan 55.

Kvorum na sednici skupStine utvrduje se pre pocetka rada skupstine.

Kvorum za sednicu skupStine ¢ini obi¢na vec¢ina od ukupnog broja glasova klase akcija sa
pravom glasa po predmetnom pitanju.

Sopstvene akcije date klase, kao i akcije date klase Cije je pravo glasa suspendovano, ne
uzimaju se u obzir prilikom utvrdivanja kvoruma.

U kvorum se racunaju i glasovi akcionara koji su glasali u odsustvu ili elektronskim putem.

Ponovljena sednica
Clan 56
Ako je sednica SkupStine akcionarskog drustva odlozena zbog nedostatka kvoruma, moze
biti ponovo sazvana sa istim dnevnim redom najkasnije 30, a najranije 15 dana ra¢unajuci od dana
neodrzane sednice (ponovljena sednica).

Poziv za ponovljenu sednicu upucuje se akcionarima najkasnije deset dana pre dana
predvidenog za odrzavanje ponovljene sednice.
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Ako je dan odrzavanja ponovljene sednice unapred odreden u pozivu za neodrzanu sednicu,
ponovljena sednica ¢e biti odrzana na taj dan.

Dan iz stava 3. ovog ¢lana ne moze biti dan koji pada ranije od osmog ni kasnije od
tridesetog dana racunajuci od dana neodrZane sednice.

Dan akcionara neodrzane sednice vazi i za ponovljenu sednicu.

Kvorum za ponovljenu sednicu Skupstine ¢ini 1/2 od ukupnog broja glasova akcija sa
pravom glasa.

Ako na ponovljenoj sednici skupstine nema potrebnog kvoruma ili se ona ne odrzi u
propisanim roku, Nadzorni odbor je u obavezi da sazove novu sednicu skupstine.

Odluke na ponovljenoj sednici donose se ve¢inom propisanom Statutom, koja u slucaju
Holdinga ne moze biti manja od jedne Cetvrtine od ukupnog broja glasova akcija sa pravom glasa po
predmetnom pitanju.

Vecina za odlucivanje

Clan 57.

Skupstina donosi odluke obi¢nom veéinom glasova prisutnih akcionara koji imaju pravo glasa
po odredenom pitanju, osim odluka po tackama 5, 6. i 7. ¢lana 40. Statuta: odluke o statusnim
promenama, promeni pravne forme i o raspolaganju imovinom velike vrednosti, koje skupstina
donosi trocetvrtinskom ve¢inom glasova prisutnih akcionara sa pravom glasa.

Prilikom utvrdivanja broja glasova prisutnih akcionara za potrebe utvrdivanja veéine za
odlucivanje u obzir se uzimaju i glasovi akcionara koji su glasali pisanim ili elektronskim putem.

Vanredna sednica skupStine
Odrzavanje sednice
Clan 58.

Vanredna sednica skupstine odrzava se po potrebi, kao i kada je to odredeno Zakonom ili
statutom.

U slucaju da se prilikom izrade godiSnjih ili drugih finansijskih izveStaja koje drusStvo
izraduje u skladu sa zakonom utvrdi da druStvo posluje sa gubitkom usled kojeg je vrednost neto
imovine drustva postala manja od 50% osnovnog kapitala druStva, vanredna sednica skupstine se
obavezno saziva, a u pozivu za tu sednicu mora biti naveden razlog sazivanja te sednice, kao i
predlog dnevnog reda koji mora da sadrzi predlog odluke o likvidaciji druStva, odnosno predlog
odluke o drugim merama koje je potrebno preduzeti kada nastupi situacija zbog koje je sednica
skupStine 1 sazvana.

Sazivanje vanredne sednice

Clan 59.

Vanrednu sednicu saziva nadzorni odbor:

1) na osnovu svoje odluke;

2) po zahtevu akcionara koji imaju najmanje 5% osnovnog kapitala drustva, u okviru klase
koja ima pravo glasa po tackama dnevnog reda koji se predlaze.

Zahtev iz stava 1. tacka 2) ovog ¢lana mora da sadrzi podatke o svakom podnosiocu zahteva
i to: ime, jedinstveni mati¢ni broj i prebivaliste akcionara koji je domace fizi¢ko lice, odnosno ime,
broj pasosa ili drugi identifikacioni broj i prebivaliste akcionara koji je strano fizicko lice, odnosno
poslovno ime, mati¢ni broj i sediSte akcionara koji je domace pravno lice, odnosno poslovno ime,
broj registracije ili drugi identifikacioni broj i sediste akcionara koji je strano pravno lice, kao i broj
akcija, njihovu vrstu i klasu, njihovu nominalnu vrednost i obrazlozeni predlog dnevnog reda
sednice.
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Podnosioci zahteva iz stava 1. tacka 2) ovog ¢lana mogu biti akcionari koji su to svojstvo
stekli najmanje tri meseca pre podnoSenja zahteva i koji to svojstvo zadrze do donosenja odluke po
zahtevu.

U slucaju iz stava 1. tacka 2) ovog ¢lana, dnevni red vanredne sednice moze biti utvrden
iskljuc¢ivo prema predlogu dnevnog reda iz zahteva, osim tacaka koje nisu u delokrugu skupstine.

Izuzetno od stava 1. ovog ¢lana, vanrednu sednicu drusStva u likvidaciji saziva likvidator
drustva.

Slanje poziva za vanrednu sednicu skupstine akcionara
Clan 60.

Poziv za vanrednu sednicu $alje se najkasnije 21 dan pre dana odrzavanja sednice, na nacin
propisan stavovima 1,2, 3 i 4 ¢lana 52. Statuta.

Clan 61.
Skupstina radi i donosi odluke na sednicama.
Skupstina odluéuje javnim glasanjem, a kada posebno odlu¢i po nekom pitanju, moze
odlucivati i tajnim glasanjem.
Predsednik SkupStine imenuje zapisniara i dva zastupnika akcionara koji overavaju
zapisnik.
Clan 62.

Pre prelaska na rad po pitanjima dnevnog reda sednice Skupstine akcionara, IzvrSni direktor
za pravne, kadrovske i opSte poslove, skupstini podnosi spisak prisutnih i odsutnih akcionara i
njihovih punomo¢nika , uz naznacenje minimalne vrednosti 1 klase akcija, kao 1 broja glasova koji
im na osnovu akcija pripada.
Spisak ucesnika treba da sadrzi:
- Prezime i ime prisutnih akcionara i punomoc¢nika akcionara;
- naznac¢enja nominalne vrednosti i klase akcija koje poseduje akcionar, odnosno
punomoc¢nik akcionara;
-Broj glasova koje akcionar, odnosno punomoc¢nik akcionara ima na osnovu svoijh
akcija, odnosno prikupljenih punomogja.

Clan 63.

Predsednik Skupstine akcionara imenuje ¢lanove komisije za glasanje od tri ¢lana.

Komisija:

1. Utvrduje spisak prisutnih i zastupanih akcionara i nihovih punomo¢énika i verifikuje
identitet punomo¢nika,;

2. Utvrduje ukupan broj glasova i broj glasova svakog akcionara i svakog punomocnika;

3. Utvrduje valjanost svakog punomocja i uputstva u svakom punomocju;

4. Broji glasove;

5. Utvrduje 1 objavljuje rezultate glasanja;

6. Predaje glasacke listi¢e arhivi druStva na ¢uvanje;

7. Vrsi 1 druge poslove u skladu sa bilo kojim pravilima postupka Skupstine akcionara.

Komisija za glasanje duZna je da postupa nepristrasno i savesno prema svim akcionarima i o
svom radu podnosi potpisani pisani izvestaj koji je dokaz rezultata glasanja Skupstine akcionara, ali
koji moze da ospori bilo koji akcionar ako postupa u "dobroj veri".

Clan 64.

Prilikom utvrdivanja kvoruma i glasanja smatra se prisutnim i akcionar, odnosno
punomoc¢nik akcionara u Skupstini koji je glasao pre ili u toku sednice preporucenim pismom,
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teleksom, telefaksom i na drugi nacin pismenim putem ukoliko se jasno vidi da je o odluci o kojoj
se izjasnjava Skupstina, glasao u nepromenjenom tekstu.

Iskljucenje prava glasa

Clan 65.

Akcionar, kao i lica koja su sa njime povezana, ne mogu glasati na sednici na kojoj se
odlucuje o:

1) njegovom oslobadanju od obaveza prema drustvuy, ili o smanjenju tih obaveza;

2) pokretanju ili odustajanju od spora protiv njega (utvrdivanje odgovornosti, imenovanje i
razreSenje, naknada zarada i sl.);

3) odobravanju poslova u kojima taj akcionar ima li¢ni interes.

Glasovi akcionara ¢ije je pravo glasa isklju¢eno u skladu sa stavom 1. ovog c¢lana ne
uzimaju se u obzir ni prilikom utvrdivanja kvoruma.

Rezultati glasanja
Clan 66.

Predsednik skupstine je duzan da za svaku odluku o kojoj su akcionari glasali utvrdi ukupan
broj akcija akcionara koji su ucestvovali u glasanju, procenat osnovnog kapitala, koji te akcije
predstavljaju, ukupan broj glasova i broj glasova za i protiv te odluke, kao i broj glasova akcionara
koji su se uzdrzali od glasanja.

Izuzetno od stava 1. ovog ¢lana, predsednik skupstine je ovlascen da utvrdi samo postojanje
potrebne vecine za donosSenje odredene odluke ako se tome ne protivi nijedan prisutni akcionar.

Holding je u obavezi da najkasnije u roku od tri dana od dana odrzane sednice na svojoj
internet stranici objavi donete odluke i1 rezultate glasanja po svim tackama dnevnog reda o kojima
su akcionari glasali.

Informacije iz stava 3. ovog ¢lana moraju da budu dostupne na internet stranici drustva
najmanje 30 (trideset) dana.

Ukoliko Holding ne postupi u skladu sa st. 3. i 4. ovog ¢lana, Holding je duzan da svakom
akcionaru na njegov zahtev dostavi informacije iz stava 3. ovog ¢lana u roku od osam dana od dana
prijema pisanog zahteva.

Ako Holding propusti da postupi u skladu sa stavom 5. ovog ¢lana, podnosilac zahteva
moze u daljem roku od 30 (trideset) dana traziti da nadlezni sud u vanparni¢nom postupku nalozi
drustvu da dostavi predmetne informacije.

Clan 67.

Odluke, zakljucke i stavove Skupstine donete na sednici Skupstine potpisuje predsednik
skupstine.

Odluke, zakljucci i stavovi iz stava 1. ovog ¢lana obavezni su za sve akcionare, odnosno
punomoc¢nike akcionara u SkupStini, bez obzira da li su prisustvovali sednici Skupstine ili su glasali
protiv odluke, zakljucka ili stavova.

Odluke, zakljucke i stavove Skupstine primenjuju i sprovode organi Holdinga i odgovorna
rukovodeca lica, svako u okviru svojih prava i duznosti.

Clan 68.
U slu¢aju da Skupstina u toku sednice ne donese odluku o pitanju iz utvrdenog dnevnog
reda, a nedonoSenje odluke moze izazvati Stetu za Holding, sazvacée se nova sednica Skupstine.
Na sazivanje nove sednice u slucaju iz stava 1 ovog clana primenjuju se odredbe o

ponovnom sazivanju Skupstine u slu¢aju nedostatka kvoruma za odrzavanje sednice.

Zapisnik
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Clan 69.

Svaka odluka skupstine unosi se u zapisnik.

Predsednik skupstine imenuje zapisnicara koji vodi zapisnik i predsednik skupstine je
odgovoran za uredno sacinjavanje zapisnika.

Zapisnik sa sednice skupstine safinjava se najkasnije u roku od osam dana od dana njenog
odrzavanja.

Zapisnik sadrzi:

1) mesto i dan odrzavanja sednice;

2) ime lica koje vodi zapisnik;

3) imena ¢lanova komisije za glasanje;

4) sazeti prikaz rasprave po svakoj tacki dnevnog reda;

5) nacin i rezultat glasanja po svakoj tacki dnevnog reda po kojoj je skupstina odlucivala sa

pregledom donetih odluka;

6) po svakoj tacki dnevnog reda o kojoj je skupstina glasala: broj glasova koji su dati, broj

vazecih glasova i broj glasova ,,za”, ,,protiv”’ 1 ,,uzdrzan’;

7) postavljena pitanja akcionara i date odgovore, u skladu sa ¢lanom 342. Zakona i

prigovore nesaglasnih akcionara.

Sastavni deo zapisnika ¢ini spisak lica koja su ucestvovala u radu sednice skupstine, kao 1
dokazi o propisnom sazivanju sednice.

Zapisnik potpisuju predsednik skupstine, zapisnicar, i svi ¢lanovi komisije za glasanje.

Predsednik skupstine, duzan je da potpisani zapisnik u skladu sa stavom 6. ovog ¢lana u
roku od tri dana od isteka roka iz stava 4. ovog €lana objavi na internet stranici drustva, u trajanju
od najmanje 30 dana.

Nepostupanje na nacin propisan ovim ¢lanom nema uticaja na punovaznost odluka donetih
na sednici.

Clan 70.

Pobijanje odluka Skupstine vrsi se pred nadleznim sudom, u sluc¢ajevima i u postupku koji
je propisan Zakonom.
Nadzorni odbor

Clan 71.

Nadzorni odbor ima tri ¢lana, od kojih je jedan Clan nezavistan od drustva (nezavisni Clan
nadzornog odbora).

Broj ¢lanova nadzornog odbora odreden ovim statutom je neparan.

Clanovi nadzornog odbora ne mogu imati zamenike.

Clanovi nadzornog odbora ne mogu biti izvrsni direktori drustva, niti prokuristi drustva.

Clanovi nadzornog odbora registruju se u skladu sa zakonom o registraciji.

Nezavisni ¢lan Nadzornog odbora
Clan 72.

Nezavisni ¢lan Nadzornog odbora je lice koje nije povezano lice sa direktorima i koje u
prethodne dve godine nije:

1) bilo izvrsni direktor ili zaposleno u drustvu, ili u drugom drustvu koje je povezano sa
drustvom u smislu ovog zakona;

2) bilo vlasnik vise od 20% osnovnog kapitala, zaposleno ili na drugi na¢in angazovano u
drugom drustvu koje je od drustva ostvarilo viSe od 20% godis$njeg prihoda u tom periodu;

3) primilo od drustva, ili od lica koja su povezana sa druStvom u smislu ovog zakona, isplate
odnosno potrazivalo od tih lica iznose ¢ija je ukupna vrednost ve¢a od 20% njegovih godiSnjih
prihoda u tom periodu;
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4) bilo vlasnik vise od 20% osnovnog kapitala drustva koje je povezano sa drustvom u
smislu ovog zakona;

5) bilo angazovano u vrSenju revizije finansijskih izvestaja drustva.

Ako nezavisni ¢lan Nadzornog odbora tokom trajanja mandata prestane da ispunjava uslove
iz stava 1. ovog Clana, tom licu prestaje svojstvo nezavisnog ¢lana Nadzornog odbora i 0no
nastavlja da obavlja funkciju ¢lana Nadzornog odbora, ali ako jedini nezavisni ¢lan Nadzornog
odbora tokom trajanja mandata prestane da ispunjava uslove iz stava 1. ovog ¢lana, smatra se da mu
je prestao mandat ¢lana Nadzornog odbora danom prestanka ispunjenosti tih uslova.

Ako Holding iz bilo kog razloga ostane bez najmanje jednog nezavisnog ¢lana Nadzornog
odbora, preostali ¢lanovi Nadzornog odbora su u obavezi da, ako ne imenuju nedostajuceg
nezavisnog ¢lana Nadzornog odbora putem kooptacije, u roku od 30 dana od dana saznanja za
razlog prestanka svojstva nezavisnog ¢lana Nadzornog odbora, sazovu vanrednu sednicu skupstine
radi njegovog imenovanja.

Holding je u obavezi da u roku od 60 dana od dana kada su preostali ¢lanovi Nadzornog
odbora saznali za razlog prestanka svojstva nezavisnog c¢lana Nadzornog odbora izabere novog
nezavisnog ¢lana Nadzornog odbora.

Uslovi i ogranicenja za ¢lanstvo u nadzornom odboru
Clan 73.

Na funkciju ¢lana Nadzornog odbora u Holdingu mozZe biti izabrano poslovno sposobno lice
koje ispunjava sledece uslove:

- da ima zavrSen fakultet tehnicke ili drusStvene struke,

- da ima najmanje deset godina radnog iskustva u struci u rukovodenju ili strateSkom
upravljanju,

- da poznaje rad i organizaciju Holdinga.

Na funkciju ¢lana Nadzornog odbora u Holdingu ne moze biti izabrano lice:

1) koje je zaposleno u Holdingu,

1) koje je direktor ili ¢lan nadzornog odbora u vise od pet drustava;

2) koje je osudeno za krivi¢no delo protiv privrede, tokom perioda od pet godina racunajuci

od dana pravnosnaznosti presude, s tim da se u taj period ne uracunava vreme provedeno na

izdrzavanju kazne zatvora;

3) kome je izreCena mera bezbednosti zabrana obavljanja delatnosti koja predstavlja
preteZznu delatnost drustva, za vreme dok traje ta zabrana.

Imenovanje ¢lanova nadzornog odbora
Clan 73.

Clanove nadzornog odbora imenuje skupstina.
Predlog kandidata za ¢lana nadzornog odbora daju:
1) nadzorni odbor;
2) komisija za imenovanje, ako postoji;
3) akcionari koji imaju pravo na predlaganje dnevnog reda skupstine.

Predlog mora da sadrzi saglasnost kandidata u pisanom obliku.

Za ¢lanove Nadzornog odbora izabrani su oni kandidati koji su dobili najveéi broj glasova,
s tim da je svaki kandidat dobio viSe od 50% glasova od ukupnog broja glasova u Skupstini.

Clanovi Nadzornog odbora biraju se kumulativnim glasanjem.

Za ¢lana Nadzornog odbora izabran je kandidat sa liste koji je dobio najveci broj glasova, s
tim da je dobio vise od 50% od ukupnog broja glasova prisutnih akcionara.

Ukoliko kandidat u prvom krugu glasanja ne dobije potrebnu vecinu tj. vise od 50%
glasova ukupno prisutnih akcionara, ponavlja se glasanje i izabran je kandidat koji je dobio najveci
broj glasova.

Danom donoSenja ovog statuta izabrani su ¢lanovi nadzornog odbora, koji stupaju na
funkciju 1 poc¢inju sa radom danom registracije u registru privrednih subjekata.
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Mandat ¢lanova nadzornog odbora
Clan 74.

Clanovi Nadzornog odbora imenuju se na period od 4 (&etiri) godine. Po isteku mandata,
¢lan Nadzornog odbora moze biti ponovo imenovan.

Kooptacija ¢lanova nadzornog odbora
Clan 75.

Ako se broj ¢lanova Nadzornog odbora smanji ispod broja ¢lanova koji je odreden statutom,
preostali ¢lanovi Nadzornog odbora mogu imenovati lice, odnosno lica koja ¢e vrsiti duznost ¢lana
Nadzornog odbora do imenovanja nedostajucih ¢lanova od strane skupstine (kooptacija).

Broj lica imenovanih u skladu sa stavom 1. ovog ¢lana ne moze biti ve¢i od dva.

Izuzetno od stava 1. ovog ¢lana, ako se broj izabranih ¢lanova Nadzornog odbora smanji
ispod polovine broja ¢lanova koji je odreden statutom, ili ako nije dovoljan za donoSenje odluka ili
zajednicko zastupanje, preostali ¢lanovi Nadzornog odbora su duzni da bez odlaganja, a najkasnije
u roku od osam dana, sazovu skupstinu radi imenovanja nedostajuéih ¢lanova.

Clanu Nadzornog odbora, koji je imenovan kooptacijom mandat prestaje na prvoj narednoj
sednici skupstine, a ne moze biti angazovan pod uslovima koji su povoljniji za njega, u odnosu na
uslove koje je imao ¢lan Nadzornog odbora umesto koga je imenovan.

Uslovi za rad Nadzornog odbora i naknada za rad ¢lanova nadzornog odbora
Clan 76.

Holding je duzan da za rad Nadzornog odbora obezbedi kabinet Predsednika Nadzornog
odbora (odgovarajuée prostorije za rad i sastanke), tehnicko osoblje: sekretaricu, kurira, fiksnu
telefonsku liniju, faks, nesmetan i neogranicen pristup internetu, salu za sastanke, sluzbena vozila
na upotrebu u periodu od neprekidno 24 Casa, da snosi troSkove goriva, servisiranja i odrzavanja,
troSkove upotrebe mobilnog telefona predsednika Nadzornog odbora, troskove sluZzbenih
putovanja u zemlji i inostranstvu, troSkove smestaja ¢lanova Nadzornog odbora, a Predsednik
Nadzornog odbora utvrduje potrebe clanova u okviru navedenog i donosi odluku o istima.

Holding je u obavezi da za potrebe odrZzavanja sednica Nadzornog odbora obezbedi svo
potrebno osoblje, kao i sve tehnicke uslove za obradu, izradu, umnozavanje, dostavljanje i
objavljivanje materijala Nadzornog odbora.

Clan Nadzornog odbora ima pravo na naknadu za svoj rad, a moZe imati i pravo na
stimulaciju putem dodele akcija.

Ovim Statutom odreduje se visina naknada i stimulacija iz stava 3. ovog ¢lana na sledeci
naéin: Predsedniku Nadzornog odbora, pored obezbedenja uslova iz stava 1 i 2. ovog Clana,
isplac¢uje se mesec¢no naknada za rad u visini mesecne neto naknade za rad generalnog direktora,
uvecana za 10 % (deset procenata), na koju je Holding u ovbavezi da plati zakonom propisane
poreze i sve troskove; Clanovima Nadzornog odbora isplaéuje se meseéno naknada za rad u visini
meseéne neto naknade za rad izvr$nog direktora, uvecane za 10 % (deset procenata) na koju je
Holding u obavezi da plati zakonom propisane poreze i sve troskove.

Visina naknade i stimulacije iz stava 4. ovog ¢lana ne moze biti odredena kao ucescée u
raspodeli dobiti drustva.

Pored naknade iz stava 4. ovog ¢lana, ¢lanovima Nadzornog odbora moze biti odredena
stimulacija i u akcijama, odnosno varantima drustva ili drugog drustva koje je povezano sa
drustvom, o ¢emu posebnu odluku donosi SkupStina akcionara.

U Holdingu se naknada i stimulacija iz stava 4. ovog ¢lana posebno iskazuju u okviru
godisnjih finansijskih izvestaja drusStva, a u delu u kojem je stimulacija bila odredena u akcijama
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uz naznaku o vrsti, klasi, broju i nominalnoj vrednosti akcija, odnosno racunovodstvenoj vrednosti
kod akcija bez nominalne vrednosti, koje je ¢lan Nadzornog odbora stekao, odnosno na éije
sticanje ima pravo po tom osnovu.

Prestanak mandata i razreSenje ¢lanova nadzornog odbora
Clan 77.

Mandat ¢lanu Nadzornog odbora prestaje istekom perioda na koji je imenovan.

Ako ¢lan Nadzornog odbora u toku trajanja mandata prestane da ispunjava uslove da bude
¢lan Nadzornog odbora Holdinga, smatra se da mu je prestao mandat danom prestanka
ispunjenosti tih uslova.

Mandat ¢lana Nadzornog odbora prestaje ako skupstina ne usvoji godi$nje finansijske
izvestaje drustva u roku koji je predviden za odrzavanje redovne sednice skupstine.

Predlog za glasanje o nepoverenju ¢lanu Nadzornog odboa, odnosno o opozivu ¢lana
Nadzornog odbora izabranog od strane Skupstine mogu podneti:

- najmanje 2 ¢lana Nadzornog odbora,

- Nadzorni odbor,

- akcionari koji pojedina¢no ili zajedno imaju najmanje 5 % ukupnog broja glasova u
Skupstini.

Predlog mora biti pismeno obrazlozen.

O datom predlogu Skupstina mora da se izjasni najkasnije u roku od 60 dana.

Clan nadzornog odbora mozZe u svako doba preostalim ¢lanovima nadzornog odbora dati
ostavku pisanim putem.

Ostavka proizvodi dejstvo danom podnoSenja, osim ako u njoj nije naveden neki kasniji
datum.

NadleZnost nadzornog odbora

Clan 78.

Nadzorni odbor:

1) utvrduje poslovnu strategiju i poslovne ciljeve Holdinga i nadzire njihovo ostvarivanje;

2) bira, razreSava i nadzire rad izvr$nih direktora;

3) bira, razresSava i1 nadzire rad generalnog direktora;

4) vr$i unutra$nji nadzor nad poslovanjem Holdinga;

5) ustanovljava racunovodstvene politike Holdinga i politike upravljanja rizicima;

6) utvrduje finansijske izvestaje Holdinga i podnosi ih skupstini na usvajanje;

7) daje i opoziva prokuru;

8) saziva sednice skupStine 1 utvrduje predlog dnevnog reda;

9) izdaje odobrene akcije, ako je na to ovlas¢en statutom ili odlukom skupstine;

10) utvrduje emisionu cenu akcija i drugih hartija od vrednosti, u skladu sa ¢lanom 260.

stav 4. 1 ¢lanom 262. stav 3. Zakona o privrednim druStvima,

11) utvrduje trzisSnu vrednost akcija, u skladu sa clanom 259. Zakona o privrednim
drusStvima;

12) donosi odluku o sticanju sopstvenih akcija, u skladu sa ¢lanom 282. stav 3. zakona;

13) donosi odluku o raspodeli medudividendi akcionarima, u slucaju iz ¢lana 273. stav 2.
zakona;

14) Donosi odluku o naknadama Izvrsnim direktorima i generalnom direktoru za njihov
rad, utvrduje i zakljuCuje ugovore o radu, odnosno angazovanju izvrSnih direktora | generalnog
direktora;

15) lzdaje saglasnost izvrsnim direktorima za preduzimanje poslova ili radnji u skladu sa
Zakonom, statutom, odlukom skupstine i odlukom nadzornog odbora;

16) lzdaje saglasnost generalnom direktoru i izvr$nim direktorima za sticanje, otudenje i
opterecenje udela 1 akcija koje drustvo poseduje u drugim pravnim licima;
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17) Izdaje saglasnost generalnom direktoru i izvr$nim direktorima za poslove sticanja,
otudenju i optere¢enju nepokretnosti, ¢ija nabavna i/ili prodajna i/ili trziSna vrednost u momentu
donosenja odluke o tome predstavlja manje ili najvise do 30% od knjigovodstvene vrednosti
ukupne imovine drustva iskazane u poslednjem godi$njem bilansu stanja, kada se smatra da drustvo
stie, odnosno raspolaze imovinom male vrednosti.

18) lzdaje saglasnost generalnom direktoru za uzimanje kredita, odnosno uzimanje i
davanje zajmova, uspostavljanje obezbedenja na imovini drustva, kao i davanje jemstava i
garancija za obaveze trec¢ih lica, do visine vrednosti raspolaganja imovinom male vrednosti iz
prethodne tacke;

19) Izdaje saglasnost i putne naloge sa tacno odredenom visinom putnih troskova
generalnom direktoru i Izvr$nim direktorima.

20) Vrsi druge poslove i donosi odluke u skladu sa Zakonom, statutom i odlukama
skupstine.

Pitanja iz nadleznosti nadzornog odbora:

1) ne mogu se preneti na izvr$ne direktore drustva;

2) mogu se preneti u nadleznost skupstine samo odlukom nadzornog odbora.

Nadzorni odbor odlucuje o davanju odobrenja u sluc¢ajevima postojanja licnog interesa
izvr$nog direktora drustva u skladu sa ¢lanom 66. Zakona o privrednim drustvima.

Obaveza izveStavanja skupstine
Clan 79.

Nadzorni odbor na redovnoj sednici skupstine podnosi izvestaje o:

1) raCunovodstvenoj praksi i praksi finansijskog izveStavanja drustva i njegovih povezanih
drustava, ako postoje;

2) uskladenosti poslovanja drustva sa zakonom i drugim propisima;

3) kvalifikovanosti i nezavisnosti revizora drustva u odnosu na drustvo, ako su finansijski
izvestaji drustva bili predmet revizije;

4) ugovorima zakljuenim izmedu drustva i direktora, kao 1 sa licima koja su sa njima
povezana u smislu ovog zakona.

Predsednik nadzornog odbora

Clan 80.

Clanovi Nadzornog odbora biraju jednog od &lanova za predsednika odbora.

Predsednik Nadzornog odbora je ujedno i Predsednik Holdinga.

Predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama odbora, predlaZze dnevni red i
odgovoran je za vodenje zapisnika sa sednica odbora.

Predsednik Nadzornog odbora je duZan da prati realizaciju donetih odluka, zakljucka 1
smernica i ovlaSc¢en je da izdaje potrebne naloge radi realizacije istih.

Predsednik Nadzornog odbora moze izdati nalog pojedinom ¢lanu Nadzornog odbora radi
uce$ca u pripremi materijala za sednicu Nadzornog odbora i za praéenje realizacije pojedinih
zakljucaka, odluka i smernica Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor moze da razresi i1 izabere novog predsednika odbora u bilo koje vreme, bez
navodenja razloga.

U Holdingu, predsednik Nadzornog odbora zastupa drustvo u odnosu sa izvrSnim
direktorima na nacin odreden statutom, odlukom skupstine ili jednoglasnom odlukom c¢lanova
Nadzornog odbora

Predsednik Nadzornog odbora registruje se u skladu sa zakonom o registraciji.

Nacin rada nadzornog odbora
Clan 81.
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Nadzorni odbor na prvoj sednici donosi poslovnik o radu Nadzornog odbora, kojim se
ureduje blize nacin rada Nadzornog odbora.

Sednice nadzornog odbora
Clan 82.

Nadzorni odbor Holdinga odrzava najmanje Cetiri sednice godisnje.

Ako predsednik Nadzornog odbora ne sazove sednicu odbora na pisani zahtev bilo kog
¢lana nadzornog odbora, tako da ta sednica bude odrzana u roku od 30 dana od dana podnosenja tog
zahteva, sednicu moze sazvati i taj ¢lan Nadzornog odbora uz navodenje razloga za sazivanje
sednice i predlog dnevnog reda.

Sazivanje sednice Nadzornog odbora
Clan 83.

Na prvoj sednici Nadzorni odbor bira predsednika javnim glasanjem.

Sednice Nadzornog odbora saziva i istima predsedava i rukovodi radom Predsednik
Nadzornog odbora.

U slucaju odsutnosti predsednika Nadzornog odbora, svaki od ¢lanova moZe sazvati
sednicu odbora, a ve¢inom glasova prisutnih ¢lanova bira se jedan od ¢lanova za predsedavajuceg
tom sednicom na pocetku sednice.

Pisani poziv za sednicu Nadzornog odbora sa navodenjem dnevnog reda i materijalima za
sednicu u slucaju stava 2. i 3. ovog ¢lana, dostavlja se svim ¢lanovima Nadzornog odbora
najkasnije osam dana pre dana sednice, osim ako se sednica zakazuje u hitnim slu¢ajevima ako se
svi ¢lanovi Nadzornog odbora saglase drugacije, kada rok sazivanja i dostave materijala moze biti
kradi.

Odluke donete na sednici Nadzornog odbora koja nije sazvana u skladu sa ovim, statutom
ili poslovnikom Nadzornog odbora nisu punovazne, osim ako se svi ¢lanovi Nadzornog odbora ne
saglase drugacije.

Kvorum za odrZzavanje i nacin odrZavanja sednica odbora direktora
Clan 84.

Kvorum za rad sednice Nadzornog odbora jeste vecina od ukupnog broja ¢lanova
Nadzornog odbora.

Sednice Nadzornog odbora mogu se odrzati i pisanim ili elektronskim putem, telefonom,
telegrafom, telefaksom ili upotrebom drugih sredstava audio-vizuelne komunikacije, pod uslovom
da se tome ne protivi nijedan ¢lan Nadzornog odbora u pisanoj formi.

Odsutni ¢lanovi Nadzornog odbora mogu glasati i pisanim putem, kada se za potrebe
kvoruma smatra da su prisustvovali sednici.

Prisustvo drugih lica sednicama Nadzornog odbora
Clan 85.

Sednicama Nadzornog odbora osim ¢lanova Nadzornog odbora mogu prisustvovati
Generalni direktor Hodliga i Izvrsni direktori, bez prava glasa, i ¢lanovi komisija Nadzornog
odbora, ako su na dnevnom redu pitanja iz nadleznosti odredene komisije.

Kada se radi o pitanjima od interesa za ostvarivanje prava zaposlenih, Nadzorni odbor
poziva na sednicu predsednika JSO vecinske organizacije sindikata i da bi saslusao njegovo
misljenje.
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Sednici Nadzornog odbora na kojoj se raspravlja o finansijskim izveStajima drustva
obavezno prisustvuje revizor drustva.

Sednicama Nadzornog odbora mogu, po pozivu predsednika Nadzornog odbora,
prisustvovati i druga stru¢na lica, ako su potrebna za raspravljanje po pojedinim pitanjima na
dnevnom redu.

Komisije nadzornog odbora
Clan 86.

Nadzorni odbor moze obrazovati komisije koje mu pomazu u radu, a narocito radi
pripremanja odluka koje donosi, odnosno nadzora nad sprovodenjem odredenih odluka ili radi
obavljanja odredenih stru¢nih poslova za potrebe Nadzornog odbora.

Clanovi komisija mogu biti direktori i druga fizi¢ka lica koja imaju odgovarajuc¢a znanja i
radna iskustva od znacaja za rad komisije.

Komisije ne mogu odlucivati o pitanjima iz nadleznosti Nadzornog odbora.

Komisije su duzne da o svom radu redovno izvestavaju Nadzorni odbor, u skladu sa
odlukom o njihovom obrazovanju.

Nadzorni odbor Holdinga obavezno obrazuje komisiju za reviziju.

Pored komisije iz stava 5. ovog ¢lana Nadzorni odbor Holdinga moze obrazovati i:

1) komisiju za imenovanja;

2) komisiju za naknade;

3) druge komisije u skladu sa potrebama drustva.

Ako u Holdingu nisu obrazovane komisije iz stava 6. ovog ¢lana, Nadzorni odbor
Holdinga obavlja poslove iz nadleznosti ovih komisija.

Sastav komisija Nadzornog odbora
Clan 87.

Komisije Nadzornog odbora imaju najmanje tri ¢lana, od kojih jedan ¢lan uvek mora biti
nezavisni ¢lan.

U odlucivanju o obrazovanju komisija iz ¢lana 86. ovog statuta ne ucestvuju izvr$ni
direktori, koji ne mogu ni predlagati ¢lanove tih komisija.

Izuzetno od ¢lana 86. stav 2. ovog statuta, u komisiji za reviziju, komisiji za imenovanja i
komisiji za naknade vecéinu ¢lanova moraju €initi neizvrsni direktori.

Predsednik komisije za reviziju mora biti nezavisni ¢lan.

Najmanje jedan ¢lan komisije za reviziju mora biti lice koje je ovlas¢eni revizor u skladu sa
zakonom kojim se ureduje raCunovodstvo i revizija ili koje ima odgovarajua znanja i radno
iskustvo u oblasti finansija i raCunovodstva, a koje je nezavisno od drustva u smislu ¢lana 72.
Statuta.

Lice koje je zaposleno ili na drugi nacin angaZzovano u pravnom licu koje vr$i reviziju
finansijskih izvestaja drustva ne moze biti ¢lan komisije za reviziju.

Ako ni jedan od neizvr$nih direktora Holdinga ne ispunjava uslove iz stava 5. ovog ¢lana,
¢lana komisije za reviziju koji ispunjava uslove iz tog stava bira skup§tina.

Komisija za reviziju
Clan 88.

Komisija za reviziju:

1) priprema, predlaze 1 proverava sprovodenje racunovodstvenih politika 1 politika upravljanja
rizicima,;

2) daje predlog Nadzornom odboru za imenovanje i razreSenje lica nadleznih za obavljanje
funkcije unutrasnjeg nadzora u drustvu;
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3) vrsi nadzor nad radom unutra$njeg nadzora u drustvu;

4) ispituje primenu racunovodstvenih standarda u pripremi finansijskih izvestaja i ocenjuje
sadrzinu finansijskih izvestaja;

5) ispituje ispunjenost uslova za izradu konsolidovanih finansijskih izvestaja drustva;

6) sprovodi postupak izbora revizora drustva i predlaze kandidata za revizora drustva, sa
misljenjem o njegovoj strucnosti 1 nezavisnosti u odnosu na drustvo;

7) daje misljenje o predlogu ugovora sa revizorom drustva i u sluc¢aju potrebe daje obrazlozeni
predlog za otkaz ugovora sa revizorom drustva;

8) vrsi nadzor nad postupkom revizije, ukljucujuci i odredivanje klju¢nih pitanja koja treba da
budu predmet revizije i proveru nezavisnosti i objektivnosti revizora;

9) obavlja i druge poslove iz domena revizije koje joj poveri Nadzorni odbor.

Komisija za reviziju sastavlja i Nadzornom odboru podnosi izvestaje 0 pitanjima iz stava 1. ovog
¢lana kvartalno, na svaka tri meseca, osim ako odlukom Nadzornog odbora nije odredeno da se svi ili
pojedini izvestaji sastavljaju i podnose u kra¢im vremenskim intervalima.

Odlucdivanje na sednicama Nadzornog odbora
Clan 89.

Nadzorni odbor odluke donosi ve¢inom glasova prisutnih ¢lanova.

Odluke Nadzornog odbora stupaju na snagu danom donos$enja.

Ako su glasovi ¢lanova Nadzornog odbora pri odlu¢ivanju jednako podeljeni, odlucujuéi je
glas predsednika Nadzornog odbora.

U hitnim slu¢ajevima moze se doneti odluka Nadzornog odbora bez sazivanja sednice,
putem pribavljanja saglasnosti ¢lanova Nadzornog odbora na predlozeni tekst odluke i to: pismeno,
telefonski, telegrafski, putem faksa ili elektronskom postom.

Prilikom izjasnjavanja u smislu prethodnog stava ovog c¢lana, ¢lanu Nadzornog odbora
mora se prezentirati pun tekst odluke o kojoj se izjasnjava.

Pribavljanje saglasnosti ¢lanova Nadzornog odbora za donosenje odluke bez odrzavanja
sednice obavlja predsednik Nadzornog odbora.

Odluka Nadzornog odbora koja je doneta bez odrzavanja sednice, na prvoj narednoj sednici
Nadzornog odbora iznosi se na verifikaciju.

Clan Nadzornog odbora koji nije u moguénosti da prisustvuje sednici moZe glasati na na¢in
predvidjen u stavu 3,4 i 5. ovog ¢lana.

Iskljucenje prava glasa ¢lana Nadzornog odbora
Clan 90.

Clan Nadzornog odbora ne moze udestvovati u glasanju o pitanju o kojem odlucuje
Nadzorni odbor, ako se to pitanje odnosi na zaklju€enje pravnog posla sa njim ili se na drugi nacin
odnosi na njegovu li¢nost.

O iskljucenju prava glasa ¢lanu Nadzornog odbora odluc¢uje Nadzorni odbor.

Clan Nadzornog odbora duZan je da obavesti predsednika Nadzornog odbora o postojanju
razloga za iskljucenje prava glasa.

Clan Nadzornog odbora iz stava 1. ovog ¢lana rauna se prilikom utvrdivanja kvoruma za
rad sednice Nadzornog odbora Holdinga.

Zapisnik sa sednice odbora direktora
Clan 91.

Na sednicama Nadzornog odbora vodi se zapisnik, koji sadrzi naroCito mesto i vreme
odrzavanja sednice, dnevni red, spisak prisutnih i odsutnih ¢lanova i drugih lica, bitan sadrzaj
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rasprave po svakom pitanju dnevnog reda, rezultat glasanja i donete odluke, kao i eventualna
izdvojena misljenja pojedinih ¢lanova Nadzornog odbora.

Zapisnik potpisuje predsednik Nadzornog odbora, odnosno ¢lan Nadzornog odbora koji je
u njegovom odsustvu predsedavao sednicom i dostavlja se svakom ¢lanu Nadzornog odbora.

Predsednik Nadzornog odbora duzan je da zapisnik sa sednice dostavi svim ¢lanovima
Nadzornog odbora u roku od osam dana od dana odrzane sednice.

Nepostupanje po odredbama ovog ¢lana o vodenju, potpisivanju i dostavljanju zapisnika sa
sednica Nadzornog odbora ne uti¢e na punovaznost donetih odluka.

Clan 92.

Nadzorni odbor podnosi izvestaj o svom radu i za svoj rad odgovara Skupstini Holdinga.

Clanovi Nadzornog odbora imaju istu odgovornost za rad Nadzornog odbora i donete
odluke.

Izvestavanje Skupstine 1 odgovornosti ¢lanova Nadzornog odbora, koje nisu precizirane
statutom uredjuju se u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.

Izvr$ni odbor

Ko moze biti izvr$ni direktor

Clan 93.

Na funkciju izvr$nog direktora u Holdingu moze biti izabrano poslovno sposobno lice koje
ispunjava sledece uslove:

- da ima zavrSen fakultet ili viSu stru¢nu spremu tehnicke ili drustvene struke,

- da ima najmanje deset godina radnog iskustva u struci ili rukovodenju,

- da podnese program rada i razvoja holdinga za mandatni period, za oblast iz svoje struke i

nadleznosti,

- da poznaje rad i organizaciju Holdinga.

Na funkciju izvr$nog direktora u Holdingu ne moze biti izabrano lice:

1) koje je direktor ili ¢lan nadzornog odbora u vise od pet drustava;

2) koje je osudeno za krivi¢no delo protiv privrede, tokom perioda od pet godina racunajuci

od dana pravnosnaznosti presude, s tim da se u taj period ne uraCunava vreme provedeno na

izdrzavanju kazne zatvora;

3) kome je izreCena mera bezbednosti zabrana obavljanja delatnosti koja predstavlja
preteznu delatnost drustva, za vreme dok traje ta zabrana.

Broj izvr$nih direktora
Clan 94.

Holding ima tri izvr$na direktora i to:

1. Izvr$nog direktora za finansijsko-ekonomske poslove

2. IzvrSnog direktora za pravne poslove

3. IzvrSnog direktora za tehni¢ko- operativne poslove

Izvrsni direktori ne mogu imati zamenike.

Izvrsni direktor koji je izabran za generalnog direktora je zakonski zastupnik drustva, a
ovlas¢enja za zastupanje ostalim Izvr$nim direktorima utvrduje nadzorni odbor svojom odlukom o
izboru IzvrSnog direktora.

Izvrsni direktori registruju se u skladu sa zakonom o registraciji.

Imenovanje izvr$nih direktora

Clan 95.
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Izvrsne direktore imenuje Nadzorni odbor Holdinga.

Predlog kandidata za izvrSnog direktora daje komisija za imenovanje, ako postoji.

Ako u drustvu nije formirana komisija za imenovanje, predlog kandidata za izvrSnog
direktora moze dati svaki ¢lan nadzornog odbora.

Mandat direktora
Clan 96.

Izvr$ni direktori imenuju se na period od 4 (Cetiri) godine. Po isteku mandata, Izvr$ni
direktor moze biti ponovo imenovan.

Nadleznost izvr$nih direktora
Clan 97.

Izvrsni direktor koji je izabran za generalnog direktora vodi poslove i zastupa Holding.

Izvr$ni direktori vode poslove i organizuju proces rada u skladu sa pripadajuéim
nadleZnostima, 0 kojima odluku donosi Nadzorni odbor.

Clanovi izvr$nog odbora su lica, koja su u Holdingu u radnom odnosu.

Pravni posao ili radnja preduzeta prema jednom izvrSnom direktoru ovlas¢enom za
zastupanje smatra se da je preduzeta prema Holdingu.

Izvrs$ni direktori se u vodenju poslova u Holdingu moraju pridrzavati ograni¢enja koja su
odredena Zakonom, ovim statutom, odlukama skupstine ili odlukama Nadzornog odbora.

Odlukom Nadzornog odbora mogu se pojedini ili svi izvrSni direktori ograniéiti u
zastupanju drustva i1 supotpisom prokuriste.

Izvr$ni direktor ovlaséen za zastupanje ne moze izdati punomodéje za zastupanje, niti
zastupati drustvo u sporu u kojem je suprotna strana, a u slu¢aju da drustvo nema drugog izvrSnog
direktora koji je ovla$¢en da zastupa drustvo, to punomocje izdaje Nadzorni odbor.

Za obavljanje odnosno preduzimanje slede¢ih poslova svim Izvr$nim direktorima,
ovlas¢enim za zastupanje i generalnom direktoru potrebna je saglasnost nadzornog odbora:

1) sticanje, otudenje i opterecenje udela i akcija koje drustvo poseduje u drugim pravnim
licima;

2) sticanje, otudenje i opterecenje nepokretnosti male vrednosti;

3) uzimanje kredita, odnosno uzimanje i davanje zajmova, uspostavljanje obezbedenja na
imovini drustva, kao i1 davanje jemstava i garancija za obaveze trecih lica;

4) drugi poslovi za koje je Zakonom propisano da su u nadleznosti nadzornog odbora.

Odlukom nadzornog odbora mogu se odrediti i drugi poslovi za ¢ije je obavljanje odnosno
preduzimanje potrebna saglasnost Nadzornog odbora.

Izvr$ni direktori se u vodenju poslova druStva moraju pridrZzavati ograniCenja za
preduzimanje odredenih poslova ili vrste poslova za koje je potrebna saglasnost nadzornog odbora,
a koja su odredena Zakonom, statutom, i odlukama nadzornog odbora.

Naknada za rad izvrSnih direktora
Clan 98.

Izvr$ni direktor ima pravo na naknadu za svoj rad, a moZe imati i pravo na stimulaciju
putem dodele akcija.

Odlukom nadzornog odbora odreduju se naknada i stimulacija iz stava 1. ovog ¢lana ili
nacin njenog odredivanja.

Visina naknade i stimulacije iz stava 1. ovog ¢lana moZe zavisiti od poslovnih rezultata
drustva, ali ta naknada ne moze biti odredena kao ucesce u raspodeli dobiti drustva.

Stimulacija iz stava 1. ovog ¢lana moze biti odredena i u akcijama, odnosno varantima
drustva ili drugog drustva koje je povezano sa drustvom.
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U Holdingu naknada i stimulacija iz stava 1. ovog ¢lana posebno se iskazuju u okviru
godisnjih finansijskih izvestaja drustva, a u delu u kojem je stimulacija bila odredena u akcijama
uz naznaku o vrsti, klasi, broju i nominalnoj vrednosti akcija, odnosno racunovodstvenoj vrednosti
kod akcija bez nominalne vrednosti, koje je direktor stekao, odnosno na ¢ije sticanje ima pravo po
tom osnovu.

Prestanak mandata i razreSenje izvr$nih direktora

Clan 99.

Mandat izvr$nog direktora prestaje istekom perioda na koji je izabran.

Ako izvr$ni direktor u toku trajanja mandata prestane da ispunjava uslove da bude izvrsni
direktor drustva, smatra se da mu je prestao mandat danom prestanka ispunjenosti tih uslova.

Mandat generalnog direktora prestaje ako skupstina ne usvoji godi$nje finansijske izvestaje
drustva u roku koji je predviden za odrzavanje redovne sednice skupstine.

Nadzorni odbor moze razreSiti izvrSnog direktora igeneralnog direktotra i pre isteka
mandata na koji je izabran, bez navodenja razloga.

Ostavka izvrSnog direktora
Clan 100.

Izvr$ni direktor i generalni direktor moze u svako doba nadzornom odboru dati ostavku
pisanim putem.

Ostavka proizvodi dejstvo danom podnoSenja, osim ako u njoj nije naveden neki kasniji
datum.

Ako je jedini izvr$ni direktor drustva dao ostavku, u obavezi je da nastavi da preduzima
poslove koji ne trpe odlaganje do imenovanja novog direktora ali ne duze od 30 dana od dana
registracije te ostavke u skladu sa zakonom o registraciji.

Ako se u roku od 60 dana od dana kada je drustvo ostalo bez jedinog izvr$nog direktora ne
izabere novi izvr$ni direktor, registar privrednih subjekata po sluZbenoj duznosti ili po zahtevu
zainteresovanog lica pokrece postupak prinudne likvidacije drustva.

NadleZnost i odgovornost izvrSnog odbora
Clan 101.

[zvr$ni odbor:

1) vodi poslove drustva i odreduje unutrasnju organizaciju drustva;

2) odgovara za ta¢nost poslovnih knjiga drustva;

3) odgovara za ta¢nost finansijskih izvestaja drustva;

4) priprema sednice skupstine druStva 1 predlaZze dnevni red nadzornom odboru;

5) izraCunava iznose dividendi koji u skladu sa ovim zakonom, statutom i odlukom
skupstine pripadaju pojedinim klasama akcionara, odreduje dan i postupak njihove isplate, a
odreduje 1 nacin njithove isplate u okviru ovlas¢enja koja su mu data statutom ili odlukom
skupstine;

6) izvrSava odluke skupstine;

7) vrsi druge poslove i donosi odluke u skladu sa ovim statutom, Zakonom, odlukama
skupStine 1 odlukama nadzornog odbora.

Pitanja iz nadleZnosti izvr$nog odbora ne mogu se preneti na nadzorni odbor drustva.

Nacin rada izvrSnog odbora
Clan 102.

Izvr$ni odbor u vodenju poslova drustva postupa samostalno.
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Izvr$ni odbor odlucuje i postupa van sednica.

Ako ne postoji saglasnost izvrsnih direktora po odredenom pitanju, generalni direktor moze
sazvati sednicu izvr$nog odbora.

Na sednici iz stava 3. ovog ¢lana odluka se donosi ve¢inom glasova izvr$nih direktora, a u
sluc¢aju jednake podele glasova glas generalnog direktora je odlucujuéi.

Kvorum za rad sednice iz stava 3. ovog €lana jeste ve¢ina od ukupnog broja direktora, ako
statutom ili poslovnikom o radu odbora direktora nije odreden veéi broj.

Sednice iz stava 3. ovog ¢lana mogu se u slucaju hitnosti, odrzati i pisanim ili elektronskim
putem, telefonom, telegrafom, telefaksom ili upotrebom drugih sredstava audio-vizuelne
komunikacije, pod uslovom da se tome ne protivi nijedan direktor u pisanoj formi.

Odsutni direktori mogu glasati i pisanim putem, kada se za potrebe kvoruma smatra da su
prisustvovali sednici.

Statutom i odlukom nadzornog odbora moze se urediti na¢in rada izvr$nog odbora, a izvr$ni
odbor moze doneti i poslovnik 0 svom radu koji mora biti u skladu sa Zakonom ovim statutom i
odlukama nadzornog odbora (poslovnik o radu izvr$nog odbora).

Odgovornost izvr$nih direktora
Clan 103.

Na odgovornost izvr$nih direktora Holdinga, shodno se primenjuju odredbe ¢lana 415.
Zakona.

Izvestaji izvrSnih direktora
Clan 104.

Izvr$ni direktori su duzni da pisanim putem izvestavaju Nadzorni odbor o:

1) planiranoj poslovnoj politici i drugim nacelnim pitanjima koja se odnose na postojece i
buduce vodenje poslova, kao i o odstupanjima od postojecih planova i projekcija uz navodenje
razloga za to, najmanje jedanput godiSnje, osim ako promenjene okolnosti ne nalazu vanredni
izvestaj;

2) rentabilnosti poslovanja drustva, za sednicu Nadzornog odbora na kojoj se raspravlja o
finansijskim izvestajima drustva;

3) poslovanju, prihodima i finansijskom stanju Holdinga, na kvartalnom nivou;

4) poslovima i poslovnim dogadajima koji su u toku ili su oc¢ekivani, a koji b1 mogli biti od
veceg znacaja za poslovanje i likvidnost Holdinga, kao i na rentabilnost njegovog poslovanja, uvek
kada takve okolnosti nastupe ili se oekuje da ¢e nastupiti;

5) drugim pitanjima u vezi sa njihovim radom za koja je Nadzorni odbor ili bilo koji ¢lan
Nadzornog odbora ili Izvr$ni direktor zahtevao posebne izvestaje.

Izvestaji iz stava 1. ovog ¢lana obuhvataju i kontrolisana drustva, ako postoje.

Predsednik Nadzornog odbora duzan je da preostale ¢lanove Nadzornog odbora obavesti 0
primljenim ili traZenim izveStajima izvr$nih direktora odmah kada to bude prakti¢no moguce, a
najkasnije na prvoj narednoj sednici Nadzornog odbora.

Svaki ¢lan Nadzornog odbora i svaki Izvr$ni direktor ima pravo uvida u dostavljene
izveStaje iz stava 1. ovog Clana, kao i pravo na primerak izveStaja ako Nadzorni odbor nije
drugacije odlucio.

Nadzorni odbor moze odluéiti da se pojedini izvestaji dostave i komisijama Nadzornog
odbora, ako ¢lanovi Nadzornog odbora ocene da je to potrebno za njihov rad

4. Generalni direktor Holdinga

Clan 105.
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Nadzorni odbor imenuje jednog od izvrsnih direktora, ovlas¢enih za zastupanje drustva, za
generalnog direktora drustva.

Generalni direktor koordinira rad izvrSnih direktora i organizuje poslovanje drustva.

U slucaju odrzavanja sednice izvrSnog odbora, generalni direktor predsedava sednicom i
predlaze njen dnevni red.

U slucaju odsutnosti generalnog direktora, svaki od izvr$nih direktora moze sazvati sednicu
izvr$nog odbora, a ve¢inom glasova prisutnih izvr$nih direktora bira se jedan od izvr$nih direktora
za predsedavajuceg na pocetku sednice.

Generalni direktor registruje se u skladu sa zakonom o registraciji.

Clan 106.

Mandat Generalnog direktora traje 4 (Cetiri) godine.
Po isteku mandata isto lice moze ponovo biti izabrano za Generalnog direktora.

Clan 107.

Kada se Generalni direktor bira iz reda zaposlenih iz sistema Holdinga ne vr$i se javno
oglaSavanje.

Ako se izbor generalnog direktora vrsi putem javnog konkursa, Nadzorni odbor raspisuje
konkurs za Generalnog direktora Holdinga najkasnije 60 dana pre isteka mandata, odnosno kada
mesto generalnog direktora ostane upraznjeno.

Odlukom Nadzornog odbora blize se uredjuju rokovi za podnoSenje prijava, nacin
objavljivanja konkursa i postupak izbora Generalnog direktora.

Clan 108.

Za Generalnog direktora moze biti izabrano lice koje ispunjava sledece uslove:
- da ima zavrSen fakultet, tehnicke ili drusStvene struke,

- da ima najmanje deset godine radnog iskustva u struci ili rukovobenju,

- da podnese program rada i razvoja holdinga za mandatni period,

- da poznaje rad i sistem Holdinga.

Clan 109.

Za Generalnog direktora Holdinga ne moze biti imenovano lice, kod koga su se stekli
uslovi propisani stavom 2. ¢lana 93. Statuta i/ili:

- koje je zbog svoje odgovornosti razreSeno sa duznosti direktora ili radnika sa posebnim
ovlas¢enjima i odgovornostima,

- koje ima spstveno preduzece,

- koje je bilo na duznosti direktora odnosno rukovodeceg radnika kod drugog pravnog lica
koje je za vreme njegovog mandata stavljeno u likvidaciju ili pod ste¢aj njegovom krivicom.

Clan 110.

Generalni direktor Holdinga:

1. Organizuje i rukovodi radom i poslovanjem Holdinga;

2. Zastupa Holding i zakljucuje ugovore u ime Holdinga, ukupne vrednosti od 5.000.000
Eura u za sve preduzete poslove kumulativno na godisnjem nivou, a preko ovog iznosa i u
slucajevima propisanim Statutom i Zakonom, saglasnost za preduzimanje i zakljucenje generalnom
direktoru izdaje Nadzorni odbor;

3. Stara se 0 zakonitosti rada Holdinga i odgovara za zakonitost rada Holdinga;

4. Predlaze Nadzornom odboru osnove poslovne politike, plan i program rada i preduzima
mere za njihovo sprovodjenje;

5. Donosi Pravilnik o sistematizaciji poslova Holdinga;
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6. Odlucuje i raspolaze novéanim sredstvima Holdinga u okviru redovnog poslovanja uz
ogranicenja iz tacke 2, ovog stava i iz stava 2. ovog ¢lana Statuta;

7. Stara se o blagovremenoj izradi periodi¢nih izvestaja i svih finansijskih izvestaja i 0
tome podnosi izvestaj Komisiji za reviziju i Nadzornom odboru;

8. Obrazuje timove po odredenim projektnim zadacima u zemlji i inostranstvu, koji treba
da se izvrSe precizirane poslove u interesu Holdinga, kontrolise i vrednuje njihov rad;

9. Donosi odluke u vezi sa radnim odnosima;

10. Donosi odluke o radnom vremenu i preraspodeli radnog vremena;

11. Odobrava sluzbena putovanja u zemlji i inostranstvu zaposlenima u Holdingu;

12. Obavlja i druge poslove utvrdjene, Statutom, odlukom Nadzornog odbora, i drugim
aktima Holdinga

Za obavljanje odnosno preduzimanje slede¢ih poslova generalnom direktoru potrebna je
prethodna pisana saglasnost nadzornog odbora:

1) sticanje, otudenje i opterecenje udela i akcija koje drustvo poseduje u drugim pravnim
licima;

2) sticanje, otudenje i optere¢enje nepokretnosti, male vrednosti ;

3) uzimanje kredita, odnosno uzimanje i davanje zajmova, uspostavljanje obezbedenja na
imovini druStva, kao i davanje jemstava i garancija za obaveze trecih lica, do visine propisane za
sticanje imovine male vrednosti;

4) druge poslovi za koje je ovim zakonom propisano da su u nadleznosti nadzornog odbora.

Statutom ili odlukom nadzornog odbora mogu se odrediti i drugi poslovi za &ije je
obavljanje odnosno preduzimanje potrebna saglasnost Nadzornog odbora.

Generalni direktor se u vodenju poslova Holdinga mora pridrzavati ograniCenja za
preduzimanje odredenih poslova ili vrste poslova za koje je potrebna saglasnost nadzornog odbora
ili skupstine, a koja su odredena, statutom, Zakonom, odlukama skupstine i odlukama nadzornog
odbora.

Generalni direktor moze za preduzimanje pojedinih radnji u skladu sa svojim
nadleZnostima, izdati punomoc¢je drugom licu za zastupanje.

Clan 111.

Predlog za glasanje o poverenju Generalnom direktoru, odnosno razreSenju generalnog
direktora, mogu podneti Nadzornom odboru:

- bilo koji ¢lan Nadzornog odbora Holdinga

- predlog mora biti pismeno obrazlozen.

Nadzorni odbor je obavezan da se o predlogu iz stava 1. ovog ¢lana, izjasni najkasnije u
roku od 30 dana od dana datog predloga.

Generalni direktor mozZe biti razreSen i pre isteka mandata:

- na li¢ni zahtev

- ako mu Nadzorni odbor izglasa nepoverenje

- U drugim slucajevima predvidjenim ¢lanom 99. 1 100. Statuta.

Odluka Nadzornog odbora Holdinga po pitanju razreSenja generalnog direktora je konacna.

Clan 112.

Generalni direktor je odgovoran za zakonitost rada Holdinga, odluka koje sam donosi i
odluka i opstih akata organa upravljanja, ako ih je on predloZio, ili ako nije ovaj organ upozorio na
njihovu nezakonitost.

Generalni direktor odgovara Holdingu za Stetu koju mu prouzrokuje krSenjem odredaba
Zakona, ovog statuta, odluke Nadzornog odbora i odluke Skupstine.

Izuzetno, generalni direktor neée biti odgovoran za Stetu ako je postupao u skladu sa
odlukom Nadzornog odbora ili Skupstine.

Ako Steta iz stava 2. ovog Clana nastane kao posledica odluke Izvr§nog odbora, za Stetu
odgovaraju i svi direktori koji su za tu odluku glasali.
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U slucaju iz stava 4. ovog €lana, direktor koji je bio uzdrzan od glasanja smatra se da je
glasao za tu odluku u pogledu postojanja odgovornosti za Stetu.

U slucaju iz stava 4. ovog ¢lana, ako direktor nije bio prisutan na sednici Izvr$nog odbora
na kojoj je odluka doneta, niti je za nju glasao na drugi nacin, smatra se da je glasao za tu odluku u
pogledu postojanja odgovornosti za Stetu ako se toj odluci nije pisanim putem usprotivio u roku od
osam dana po saznanju za njeno donosenje.

Zahtev Holdinga za naknadu Stete u skladu sa ovim ¢lanom zastareva u roku od tri godine
racunajuci od dana nastupanja Stete.

Holding se moze odre¢i zahteva za naknadu Stete, u skladu sa odlukom skupstine koja se
donosi trocetvrtinskom vec¢inom glasova prisutnih akcionara, ali se ta odluka ne moze doneti ako
joj se usprotive akcionari koji poseduju ili predstavljaju najmanje 10% osnovnog kapitala drustva.

Unutras$nji nadzor
Organizovanje unutras$njeg nadzora
Clan 113.

Holding svojim aktima ureduje na¢in sprovodenja i organizaciju rada unutrasnjeg nadzora
poslovanja.

U Holdingu, najmanje jedno lice nadlezno za unutra$nji nadzor poslovanja mora
ispunjavati uslove propisane za internog revizora u skladu sa zakonom kojim se ureduje
racunovodstvo i revizija.

Lice koje rukovodi poslovima unutrasnjeg nadzora mora ispuniti kumulativno sledece
uslove:

- zavrSen ekonomski fakultet;

- Licence za izradu finansijskih izvestaja i reviziju u skladu sa zakonom o ra¢unovodstvu i
reviziji,

- Iskustvo u poslovima knjigovodstva i revizije od minimum 10 godina rada u slozenim
sistemima holdinga.

Lice iz stava 2. ovog ¢lana mora biti zaposleno u drustvu i obavljati samo poslove
unutrasnjeg nadzora i ne moZe biti direktor, niti ¢lan nadzornog odbora, a imenuje ga nadzorni
odbor na predlog komisije za reviziju.

Poslovi unutrasnjeg nadzora
Clan 114.

Poslovi unutrasnjeg nadzora narocito obuhvataju:

1) kontrolu uskladenosti poslovanja drustva sa zakonom, drugim propisima i aktima druStva;

2) nadzor nad sprovodenjem racunovodstvenih politika i finansijskim izveStavanjem;

3) proveru sprovodenja politika upravljanja rizicima;

4) pracenje uskladenosti organizacije i delovanja drustva sa kodeksom korporativnog
upravljanja;

5) vrednovanje politika i procesa u drustvu, kao i predlaganje njihovog unapredenja.

Lice koje rukovodi poslovima unutrasnjeg nadzora duzno je da o sprovedenom nadzoru
poslovanja redovno izvestava komisiju za reviziju i nadzorni odbor.

Spoljni nadzor
Revizija finansijskih izveStaja
Clan 115.
Godisn;ji finansijski izvestaji Holdinga obavezno su predmet revizije.
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Revizor druStva duzan je da pre zakljuenja ugovora o vrSenju revizije, a nakon toga
najmanje jednom godiSnje za vreme trajanja tog ugovora, komisiji za reviziju Holdinga drustva
dostavi:

1) pisanu izjavu kojom potvrduje svoju nezavisnost od drustva;

2) obavestenje o svim uslugama koje je u prethodnom periodu, pored revizije finansijskih
izvestaja, pruzio tom drustvu.

Revizor Holdinga duzan je da komisiju za reviziju Holdinga izvesti o svim okolnostima koje
bi mogle uticati na njegovu nezavisnost u odnosu na drustvo i merama koje su preduzete za
otklanjanje tih okolnosti.

Ogranicenje za otkaz ugovora sa revizorom u toku revizije
Clan 116.

Javno akcionarsko drustvo ne moze revizoru otkazati ugovor o vrSenju revizije tokom
vrSenja revizije finansijskih izveStaja zbog neslaganja sa miSljenjem revizora o finansijskim
izvesStajima.

Posebna i vanredna revizija
Clan 117.

Pitanja posebne i vanredne revizije, ovlas¢enih predlagaca, donoSenje odluke, nacina
vrSenja, troSkove istih, ovlaS¢enih lica za vrSenje, sadrzinu izveStaja, dostavljanje izvestaja,
primenjuju se odredbe ¢lanova 455. do 463. Zakona.

Clan 118.

Poslove iz nadleznosti Sekretara Holding i to:

1) pripremu sednica skupstine i vodenje zapisnika;

2) pripremu sednica izvr§nog odbora i nadzornog odbora, i vodenje zapisnika;

3) ¢uvanje svih materijala, zapisnika i odluka sa sednica iz tac. 1) i 2) ovog stava;

4) komunikaciju drustva sa akcionarima i omogucavanje pristupa aktima i dokumentima iz
tacke 3) ovog stava u skladu sa odredbama clana 465. Zakona, vrsi IzvrSni direktor za pravne
poslove uz pomo¢ struénih sluzbi u Holdingu, po odobrenju Nadzornog odbora, koje pribavlja za
svaki zahtev pojedina¢no u pisanoj formi.

VIl. ZAPOSLENI HOLDINGA

Clan 119.

Zaposleni u Holdingu imaju sva prava iz radnog odnosa utvrdjenja Zakonom, Kolektivnim
ugovorom, ovim Statutom i op$tim aktima Holdinga.

Clan 120.

Zastitu svojih kolektivnih prava i pojedinacnih prava i obaveza utvrdenih Zakonom i
kolektivnim ugovorima zaposleni u Holdingu osvaruju neposredno i preko Organizacije sindikata.

Zaposleni u Holdingu imaju pravo da organizuju sindikat koji §titi prava i interese ¢lanova
u skladu sa zakonom, ovim Statutom i Kolektivnim ugovorom.

Vecinski sindikat je zastupnik interesa zaposlenih.

Clan 121.
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U ostvarivanju i zastiti kolektivnih i pojedina¢nih prava zaposlenih Organizaciju sindikata
Holdinga predstavlja Predsednistvo JSO veéinske organizacije sindikata Holdinga.

Odnosi izmedju Predsednistva JSO vecéinske organizacije sindikata i uprave Holdinga
(generalnog direktora i Nadzornog odbora) uspostavljace se i razreSavati kroz pregovaranje i
uskladjivanje zajednickih i parcijalnih interesa, uz puno uvazavanje argumenata, realnih odnosa,
uslova i moguénosti, na principima pune ravnopravnosti i partnerstva.

Uzajamna je obaveza medjusobnog redovnog, potpunog i blagovremenog informisanja.

Clan 122.

Generalni direktor Holdinga je duzan da omoguéi sindikatu da ucestvuje u postupku
uredjivanja prava, obaveza i odgovornosti zaposlenih koje proizilaze iz rada i radnog odnosa, a
posebno da omogudi ucesée predstavnika Predsednistva JSO veéinske organizacije sindikata na
sednicama organa Holdinga, na kojima se razmatraju njegova misljenja, zahtevi predlozi, odnosno
odlucuje o pojedina¢nim pravima zaposlenih.

VIII. OBAVESTENJE
Clan 123.

Nadzorni odbor Holdinga obavestava zaposlene o:

1. Svom radu i poslovanju Holdinga - najmanje jedanput godi$nje.

2. Razvojnim planovima i njihovom uticaju na ekonomsko - socijalni polozaj zaposlenih,
najmanje jedanput godisnje.

3. Kretanju i promenama zarada, najmanje jednom u tri meseca.

Zastiti 1 bezbednosti na radu, najmanje jednom u Sest meseci.

Merama za poboljSanje uslova rada, najmanje jednom u Sest meseci.
Raspodeli dobiti, najmanje jednom godi$nje.

Statusnim promenama, najkasnije deset dana pre donosenja odluke.
Promeni oblika Holdinga, najkasnije dvadeset dana pre donosenja odluke.

9. Osnivanju novih preduzeca, najkasnije deset dana pre donoSenja odluke.

10.0 promenama u organizaciji i poslovanju Holdinga koje za posledicu mogu imati
pojavu zaposlenih za ¢ijim je radom prestala potreba i na¢inu njihovog razreSavanja, -najkasnije
45 dana pre donoSenja odluke.

11.0 ulaganju kapitala u Holding drugih pravnih i fizic¢kih lica i posledicama na materijalni
1 socijalni poloZaj zaposlenih, najkasnije mesec dana pre donoSenja odluke.

12. O drugim pitanjima koja se odnose na ostvarivanje osnovnih prava zaposlenih po
osnovu rada,
najmanje jednom godisnje.

O pitanjima iz stava 1. ovog ¢lana uprava Holdinga informiSe zaposlene preko lista
"Komgrap", internet stranice, ili putem posebnih informacija, ili oglase table.

* N nk

Clan 124.
Holding ima Internet-web stranicu koji sluzi za obavestavanje zaposlenih.

Pristup aktima i dokumentima drustva
Clan 125.

Izvr$ni odbor, duzan je da akte i dokumenta iz ¢lana 464. stav 1. ta¢. 1) do 5) i 8) Zakona,
kao 1 finansijske izveStaje druStva, stavi na raspolaganje svakom akcionaru, kao 1 ranijem
akcionaru za period u kojem je bio akcionar, na njegov pisani zahtev podnet u skladu sa ¢lanom
81. Zakona, radi vrSenja uvida i kopiranja o svom tros$ku, tokom radnog vremena.

UmnoZavanje opstih 1 drugih akata vrsi se na zahtev i troSak zainteresovanih lica.
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Smatrace se da je obaveza iz stava 1. ovog ¢lana izvrSena u pogledu dokumenata iz stava 1.
ovog Clana za koje je drustvo omogucilo slobodan pristup i preuzimanje sa internet stranice
drustva, bez naknade.

Pravo akcionara iz stava 1. ovog ¢lana moze biti ograni¢eno samo u meri u kojoj je to
potrebno radi uobicajene identifikacije akcionara.

Pristup aktima i dokumentima po odluci suda
Clan 126.

Ako Izvrs$ni odbor propusti da postupe po zahtevu iz ¢lana 125. Statuta u roku od pet dana
od dana prijema zahteva, podnosilac zahteva ima pravo da trazi da sud u vanparnicnom postupku
nalozi druStvu da postupi po njegovom zahtevu.

Postupak iz stava 1. ovog ¢lana je hitan i sud je duzan da odluku po zahtevu donese u roku
od osam dana od dana prijema zahteva.

Ogranicenje u pogledu objavljivanja akata i dokumenata drustva
Clan 127.

Lice koje ostvari pristup aktima i dokumentima drustva u skladu sa ¢l. 125. i 126. Statuta ne
moze da ih objavi na nacin kojim bi nanelo Stetu drustvu ili njegovom ugledu.

IX POSLOVNA TAINA
Clan 128.

Opstim aktom Nadzornog odbora uredjuju se pitanja poslovne tajne, naroCito isprave i
podaci koji se smatraju poslovnom tajnom, organi i pojedini zaposleni koji su ovlas¢eni za ¢uvanje
1 saopStavanje tajne, kao 1 druga pitanja od interesa za poslovanje Holdinga.

Svi zaposleni i ¢lanovi organa koji saznaju da su podaci tajna duzni su da iste ¢uvaju za
vreme Clanstva u organu, odnosno u radnom odnosu, odnosno pet godina o prestanku u ¢lanstvu u
organu, odnoso po prestanku radnog odnosa.

Clan 129.

Lice koje povredi odredbe zakona, drugih propisa, ovog Statuta i drugih opstih akata
Holdinga, koje se odnose a =zaStitu poslovne tajne, sukoba interesa, lojalnosti i zabrane
konkurencije Holdingu, duzno je da nadoknadi svu Stetu Holdingu koja je tim povodom nastala.

Utvrdivanje vrste, obima i postupak naknade Stete pri¢injene Holdingu sprovode se u
skladu sa Zakonom o privrednim dru§tvima.

X. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Clan 130.

Holding obezbeduje uslove za zaStitu Zivotne sredine, spreavanje i otklanjanje Stetnih
posledica koje zagaduju vazduh, zemljiSte i vodu, ili na drugi nacin ugroZavaju zivotnu sredinu i
dovode u opasnost Zivote 1 zdravlje zaposlenih u Holdingu i gradjana.

U zadtiti Zivotne sredine Holding stalno prati stanjer, planira, organizuje ostvarivanje
zaStite 1 unapredjenje Zivotne sredine, organizuje blagovremeno i sistematsko obaveStavanje
organa 1 1 zaposlenih u Holdingu, kao 1 nadleznih organa 1 organizacija o eventualnom nastanku,
odnosno pretnji nastanka teZih posledica ugroZavanja Zivotne sredine.

Mere i sredstva kojima se obezbeduje zastita Zivotne sredine utvrduje Nadzorni odbor na
predlog generalnog direktora.
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XI. TRAJANJE i PRESTANAK HOLDINGA
Clan 131.
Holding se organizuje sa neodredenim vremenom trajanja.
Clan 132.

Holding i zavisna preduzeca prestaju da postoje u slucajevima predvidjenim Zakonom,
zbog statusnih promena i ako to odluci Skupstina Holdinga.

U slucaju prestanka Holdinga, odnosno zavisnog preduzeéa, odlukom njegovih Oslivaca,
sproves¢e se postupak utvrdivanja i izvrSavanja obaveza i rasporedivanje preostalih sredstava
Holdinga i Zavisnih preduzeca na njegove vlasnike srazmerno uloZenim sredstvima za osnivanje i
reguliSu se pritanja radno-pravnog statusa zaposlenih, u skladu sa pozitivnim propisima.

XII. OPSTI I POJEDINACNI AKTI HOLDINGA

Clan 133.

U Holdingu i zavisnom preduzecu se zakljucuje jedinstven pojedinacni kolektivni ugovor.
Clan 134.

Nadzorni odbor u okviru svog delokruga moze donositi opste akte kojima se na opsti na¢in
ureduju odnosi i pitanja od znacaja za rad i poslovanje Holdinga.

Opsti akti Holdinga moraju biti u skladu sa odredbama Statuta.

Izmene 1 dopune opstih akata Holdinga vrSe se po postupku za njihovo donoSenje.

Druga opsta akta Holdinga donosi Nadzorni odbor Holdinga na nacin na koji odlucuje u
skladu sa ovim Statutom.

Clan 135.

Predlog akta 0 kojem odlucuje Skupstina utvrduje Nadzorni odbor Holdinga, a predloge
akta o kojima odluje Nadzorni odbor daje Generalni direktor Holdinga, Komisija za reviziju i
Interni revizor.

Ako ocene da je to potrebno, Skupstina i Nadzorni odbor mogu utvrditi i poseban postupak
za donoSenje opsteg akta (posebnu proceduru, konsultovanje i dr.).

Clan 136.

Pojedina¢ne akte Holdinga donose organi Holdinga, Generalni direktor i1 izvr$ni direktori u
skladu sa svojim ovlaséenjima i odgovornostima i ti akti moraju biti u skladu sa odredbama
odgovarajuceg opsteg akta Holdinga, poslovne politike Holdinga, ovog Statuta i Zakona.

Clan 137.

Opsta akta i Statut stupaju na snagu danom donoSenja, a primenjuju se danom registracije
kod nadleznog registra privrednih subjekata.

Opsta akta se objavljuju na internet stranici Holdinga, najkasnije u roku od 30 dana od dana
donoSenja.

Opsta akta primenjuju se od dana stupanja na snagu.

Izuzetno, pojedine odredbe opsteg akta mogu se primeniti retroaktivno ako je to po prirodi
odnosa koji se njime ureduje moguce ili od tatno oznacenog dana u aktu u skladu sa pozitivnim
propisima Republike Srbije.
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Clan 138.

Opsta akta potpisuju predsednik organa koji ga je doneo.
Autentican tekst opSteg akta Cini tekst originala potpisan i overen na propisan nacin koji se
¢uva na posebnom mestu u arhivi Holdinga.

Clan 139.

Tumacenje opsSteg akta daje organ koji ga donosi.
Dato tumacenje vazi od stupanja na snagu opsteg akta, ¢ije se odredbe tumace 1 objavljuju
Se na nacin utvrdjen za objavljivanje opsteg akta.

XIl. POSTUPAK IZMENA STATUTA
Clan 140.

Statut, kao 1 njegove izmene 1 dopune, donosi skupStina obicnom vecinom glasova svih
akcionara sa pravom glasa.

Donosenjem ovog statuta pored elemenata iz ¢lana 1. sadrzi i odredbu kojom se imenuju
¢lanovi nadzornog odbora.

XIV. PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Clan 141.

Na preduzeéa osnovana u zemlji 1 inostranstvu pre stupanja na snagu ovog Statuta
primenjuju se odredbe ovog statuta po njegovom stupanju na snagu.

Clan 142.

Na dan usvajanja ovog Statuta u sastavu Holdinga posluju slede¢a Zavisna drustva,
organizovana kao jednoclana drustva sa ograni¢enom odgovornoscéu:

1. "Komgrap - Stan™ d.o.0., Beograd, Terazije 4,

2. "Komgrap - Operativa" d.o.0., Beograd, Severni bulevar broj 2,

3. "Komgrap-MONT" d.o.0. Podgorica, Kralja Nikole 122, Crna Gora;

4. “Komgrap -BL” d.o.o. Banja Luka, Jovana Duci¢a 32, Republika Srpska, BiH;

5. ,,Komgrap-Promet*“ d.o.o. Zagreb, Horvacanska 31, Republika Hrvatska.

Clan 143.

Organi Holding Korporacije "KOMGRAP" a.d. Beograd ustanovljeni i izabrani ovim
statutom stupaju na snagu danom donoSenja, a primenjuju se i pocinju sa radom danom
registracije.

Clan 144,

Holding Korporacija "KOMGRAP"a.d. Beograd, organizovana ugovorom 0 oshivanju
akcionarskog drustva i ovim statutom, preuzima sva sredstva i obaveze sa stanjem utvrdenim na
dan 26.12.2011. godine.

Clan 145,

Ovaj Statut stupa na snagu danom donoSenja, a primenjuje se danom registracije kod
nadleznog registra privrednih subjekata, osim odredaba za koje je naveden kasniji datun stupanja
na snagu.
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Stupanjem na snagu ovog Statuta prestaje da vazi Statut Holding Korporacije
"Komgrap™a.d., Beograd,broj 6484 od 15.11.2006. godine, kao i sve izmene i dopune tog Statuta.

PREDSEDNIK SKUPSTINE
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