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“JAFFA” AQl. LPBEHKA
31. peuembap 2011. roauHe

BUNAHC YCMNEXA

3a nepuog opg 1. jaHyapa go 31. geuembpa

(Y xumwapgama guHapa)

NOC/I0OBHU NPUXOAU Hanomena 2011. 2010.
Mpuxoam og, Npoaaje nponsBoaa, poba u ycayra 4 2,196,076 2,509,062
Mpunxoay of, akTBMpPaAHba Y4MHAKA 7,194 11,689
MNosehatbe BpeAHOCTM 3a1Mxa 16,733 2,616
Cmarberbe BpeaHOCTH 3a/1umxa - (18,253)
OcTann NocnoBHKU NpUXoAn 613 939
2,220,616 2,506,053
NOC/I0OBHU PACXOAU
HabaBHa BpeaHoCT npoaaTe pobe - 3,590
TPOLWKOBM MaTepwjana 5 1,183,755 1,382,718
TpowKoBM 3apaga, HaKHaZa 3apaja M OCTan IMYHU pacxoam 6 397,222 370,217
TpoLWKOBM amopTM3aLmje 192,300 185,124
OcTann NoCNOBHMU pacxoam 7 373,468 378,659
2,146,745 2,320,308
MNocnoBHa AobuT 73,871 185,745
DUHAHCKjCKM Npuxoam 8 102,892 142,703
durHaHCKjcKM pacxoam 9 (100,970) (318,760)
OcTanu npuxoam 10 15,507 12,163
Ocranu pacxoam 1 (61,770) (8,736)
[Oo6ut npe onope3susara 29,530 13,115
Mopecku pac.nepuoaa 3.3 (6,786) (6,316)
OAN0XKeHN NOP.NPUX.UAK pacxX. Nnepnoaa 26 5,979 1,691
HETO AOBUT 28,723 8,490
20.2 - -

3apapa no akumju

HanomeHe Ha cTpaHama 7 0 24 yMHe cacTaBHM Ae0 0BUX PUHAHCHUjCKMX U3BELLTAja
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BUNTAHC CTAHA

Ha paH 31. geuembpa

(Y xummapama auHapa)

AKTUBA HanomeHa 2011. 2010.
CranHa UMOBMHA
HemaTtpwujanHa ynararba 12 21,725 11,362
HeKpeTHWHe,NOCTPOj.1M onpema 12 1,704,967 1,847,794
OcHoOBHa cpeacTBa y npunpemm 12 499 722
ABaHCM 32 OCHOBHa CpeacTBa 1,660 14,262
Yyewha y kanuTany 13 - 185,507
Octanu gyropoy.puHaHc.nIacmaHu 14 338,703 339,758
2,067,554 2,399,405
O6pTHa MMOBMHa
3anuxe 15 252,262 272,324
MoTpaxmBara 16 649,194 899,569
MoTp.3a BuwWe nnah.nopes 583 5,934
KpaTkop.purH.nnacmaHm 58,652 46,770
[OTOBMHCKU EKBMBAJIEHTM U TOTOBUHA 17 85,083 30,831
MNopes Ha pgoaaty BpeaHOCT n ABP 18 14,111 18,259
OpanoxkeHa nopecka cpeacrsa - -
1,059,885 1,273,687
YKynHa aKktusa 3,127,439 3,673,092
BaHbunaHcHa aKTMBa 29 57,320 226,546
NACUBA
Kanutan 20
AKLMWjCKM KanuTan 20.1 1,700,864 1,700,864
Ocrtanu Kanutan 134 134
3aKoHCKe pe3epse - -
Pesanopwusau.pesepse 21 265,875 387,250
Hepeanuns.nobuum og npoa.xos 21 - -
Hepeanus.rybuum oa npos xos 21 - (118,051)
HepacnopeheHa gobut 113,379 80,904
2,080,252 2,051,101
[yropouHe obaBese 23 493,816 816,488
KpaTKkopouHe obaBe3e
KpaTKOpOUHM KpeanTu 22 232,951
fs:T/:,Z;zEZL;H(;::p;éMBT;ZOJM [ocneBa Ao je4He rog v octane 23 183,432 83 621
ObaBese 13 nocnosaka 24 317,299 404,642
Ob6aBe3e No 0CHOBY Nopesa M 0CTa/IMX jaBHUX Npuxoda 25 25,604 19,337
OcTane KpaTKkopouHe obasese 1 [BP 26 18,639 50,576
ObaBe3e No OCHOBY Mop.Ha J06UT - -
544,974 791,127
Opnox.nopec.obasese 26 8,397 14,376
YKynHa nacusa 3,127,439 3,673,092
BaHbunaHcHa nacuBa 29 57,320 226,546

HanomeHe Ha cTpaHama 7 Ao 24 4yMHe cacTaBHUM A4e0 0BUX GMHAHCMjCKMX M3BELUTAja
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M3BELUTAJ O NPOMEHAMA HA KAMMUTANY

3a nepuog og 1. jaHyapa go 31. aeuembpa 2011. rognHe

(Y xumwapama annHapa)

Hepean. | Hepean.
3aKOoHC.
. PeBanopu- | pobuumn ryémum Hepacno- | OTkyn/beHe
AKkumjckmn | Octanu pesepse
3aumoHe oA oA peheHa concTeeHe YKYnNHO
Kanutan | KanuTan " . . .
eMUC.MDe pesepse | npogaje | MMpoaaje Oobut akumje
npe. XOB XOB
Crate Ha NOUeTKY | 4 544 864 134 -~ 387,257 938,807 1,020,350 72,408 - 2,079,120
rognHe 01.01.2010.
Micnpagka - - - - 904,809 904,809 - - -
dyHOAMEHT.TpeLKe
KopurosaHo
NMOYETHO CTake 1,700,864 134 --- 387,257 33,998 115,541 72,408 - 2,079,120
01.01.2010.
Ykynha nos.y - - - 2,510 8,496 - 5,986
TEK.roA.
YKynHa cmate.y - 7 33,998 - 34,005
nper.rog,
Crame Ha Kpajy
romnHe 31.12.2010. 1,700,864 134 387,250 118,051 80,904 2,051,101
Hepean. | Hepean.
3aKOHC.
. PeBanopu- | pobuum | ryébuum | Hepacno- | OTKyn/beHe
Akumnjckn | Octanu pesepse
3auMoHe oA oA, peheHa concTeeHe YKynHo
KanuTan | Kanutan " . . .
eMUC.AIDE pesepse npogaje | Mpoaaje Oobut akumje
pe: XOB XOB
Crarbe Ha NoYeTKy
romne 01.01.2011. 1,700,864 134 -- 387,250 - 118,051 80,904 - 2,051,101
Mcnpaska ) ) ) ) ) ) ) ) )
byHaameHT.rpeLke
KopurosaHo
MOYeTHO CTakbe 1,700,864 134 --- 387,257 - 118,051 80,904 - 2,051,101
01.01.2011.
YkynHa nos.y - - - - 32,475 - 32,475
TEK.rog.
YkynHa cmare.y - — 121,375 - 118,051 - 3,324
TEK.rog.
Crave Ha kpajy 1,700,864 134 — 265875 - - 113,379 - 2,080,252

rognHe 31.12.2011.

HanomeHe Ha cTpaHama 7 0 24 uMHe cacTaBHM 4e0 0BUX GUHAHCUjCKMX U3BELUTaja

6/24




HAMNOMEHE Y3 PUHAHCUICKE U3BELLUTAIJE
31. peuembap 2011. roguHe

1. OCHUBAILE U AENATHOCT

MNpeaysehe je ocHoBaHo 19. mapTa 1976. roanHe Kao ®abpurKa 3a Npon3BogHYy OBMCKBUTA Y APYLUTBEHOM
B/JIACHULLTBY, @ HAKOH TOra NP0/1asn KPo3 HU3 CTaTyCHUX NPOMEHa.

Oanykom O opraHu3oBaky [leoHWYKOr ApywTBa y melwwoBuToj ceojuHn “Jaffa” — dabpuka 6Guckeuta, LipBeHKa
(“Npeaysehe”) y akumoHapcko ApywTso, 6poj 5721/3-2 op 23. geuembpa 1999. roguHe, M3BPLUEHO je
ycknahusarbe ca 3akoHom o npeaysehuma.

Mpeaysehe je Hagasbe ycknaauno nocsoBamwe ca 3aKoHOM 0 npeay3ehnuma 1 3aKOHOM O KnacudurKaumnju
aenatHoctn, 18. maja 2000. roauHe, 1 ynucaHo je y peructap kog MNpuspeaHor cyga y Combopy nog 6pojem du
353/2000, Kao akumoHapcko ApylwTeo. CarnacHo 3aKOHy O CBOjMHCKOj TpaHcdopmaumju, Tokom 2001. roauHe,
cnpoBefieHa je CBOjUHCKa TpaHchopmauunja u BepuduKoBaHa pelersem MUHWUCTAPCTBA 3a Npuspesy WU
npusatusaumjy 6p. 404-1/99-23 op 8. asrycra 2001. roaunHe.

CarnacHo ca 3aKOHOM O perucTpaumju npuBpeaHux cybjekarta, AKUMoHapcko apywTeo“Jaffa” — dabpuka
6uckBuTa, LpBeHKa je npesegeHo y Perncrap npuspenHux cybjekata Pewerem AreHumje 3a npuBpeaHe perncrpe
6p. 5.47129/2005 on 06.06.2005. roauHe.

YcknahuBarbe ca 3aKOHOM O NPUMBPEAHMM APYWTBMMA M3BPLIEHO je pJoHOwerem YroBopa O
opraHusoBakby AKLMOHapckor apywTea "Jaffa" ®abpuka 6ucksnTa pagu ycknahmearba ca 3aKOHOM O NpUBPESHUM
APYWTBMMA , KOjU MpeactaB/ba OCHMBAYKM akT 6p.1877/5 op 30.06.2006.roa. Ycknahusarbe ca 3akoHoOM o0
npuBpesHUM APYLUTBMMA je perncTposaHo y Peructpy npuspeaHux cybjekata Pelwerem AreHuuje 3a npuspegHe
peructpe beorpag 6p.5/[ 129258/2006 oa, 24.07.2006.roguHe.

Mo ogpenbama HoBor 3aKoHa O KnacudUKaLMju AeNaTHOCTM KOju je cTynuo Ha cHary y 2010.rogmHu , Hoea
wudpa 1 Ha3uB NpeTexeHe genatHoctTu AKuMoHapcKor apywTsa “Jaffa” — ®abpuka buckeuta LipseHka, je 1072 -
Mpounssoama ABoONEeKa, KeKkca, TPajHOr NeunBsa 1 Konava, ymecto paHuje 15821- Mponssoarba KeKkca.

OcHoBHa genatHocT lMpeayseha je npoussBogrba M Npojaja KOHAWTOPCKMX npoussofa u To: Jaffa
npoussoan, Munchmallow npoussoau, O'cake npounssogm , YajHo neumso n gomahu Kekc, Tak nponssogm, Pettit
Beurre npousBoaym, Polo npounseoam, Jaffolitanke vafel nponssogu, Napolitanke, Markize-biskvit kekc npounssogm,

Kao M 0CTa/IM Konaum ns borator aCopPTMMaHa Nnpounssoaa.

Ceanwre Mpepayseha je y UpBeHkK, yanua Mapuwana Tuta 245.

Ha paH 31. pgeuembpa 2011. roauHe lMpeaysehe je mmano 420 3anocneHux pagHuka (Ha gaH 31.

Aeuembpa 2010. roanHe 426 3anocneHux).
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2. OCHOBE 3A CACTABJ/bAHE U MPE3EHTALUIY ®UHAHCUICKUX U3BELUTAJA U PAYYHOBO/ACTBEHU

METO/,

Ha ocHoBy 3aKoHa 0 pauyHoBOACTBY M pesu3nju (CnykbeHun FnacHuk PC 6p. 46/06 ), npeayseha cy y
obaBe3n ga Boherbe NOCNOBHUX KHUTra, cacTaB/batbe M NpeseHTauunjy GUHAHCUjCKUX U3BeLUTaja BpLUe Y CKaagy ca
3aKOHOM M Yy CKlagy ca payyHOBOACTBEHUMM Havyenuma pgebuHucaHum y  okeupy MehyHapoaHux
payyHOBOACTBEHMX CTaHAAPAA .

duHaHCKjckM m3BewTajn 3a nepumog 01.01.2011-31.12.2011. roguHe cacCTaB/beHW CYy Yy CKaagy ca
MehyHapoAHUM payyHOBOACTBEHWM cTaHAapauma / MehyHapoaHum cTaHaapaMma GUHaAHCU]CKOT U3BELLTaBaba
M HaLMOHaHUM nponucrMma us ob1acTi pauyHOBOACTBA: 3aKOH O PavyyHOBOACTBY M peBusnju (CnyxbeHn FnacHuk
PC 6p. 46/06), MpaBunHMK 0 KOHTHOM OKBMPY U CaapXUHKN padyHa Yy KOHTHOM OKBMpY 3a npeayseha,3aapyre u
npeayseTHuke(Cnyxbenn [nacHok Penybnauke Cpbuje 6p.114/2006 u 119/08), MpaBuaHMK O obpacumnma
duHaHcKjcknx n3sewTaja, MPaBUAHUK O HAUYMHY U POKOBMMA BpLUEHa Nonuca 1 ycknahusara KUroBOACTBEHOT
CTarba ca cTBapHMM cTarbem /Cn.lnacHuk 106/2006 ) 1 ocTaiMm NponucMma M rnoA3akoHCKUM aKTMMa BE3aHUM 33
dUHaAHCKjcKe n3BeLTaje.

PuHaHCKUjCKM N3BeLWTajW Cy NpuKasaHu y dopmaTy nponncaHom MNpasuaHUKOM 0 06pacLMMa U CaapKUHK
nosunumja y obpacumma GMHaHCUjCKMX M3BeLLITaja 3a npeay3eha, 3agpyre u npenyseTHUKe

duHaHcnjckn um3sewTaju lNpeayseha cy UcKasaHW y xubagama AuHapa. OuHap (PCA) npeacTtas/ba

3BaHUWYHY M3BeLWTajHy BanyTty y Penybauum Cpbuiju .

3. NPETNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIUTUKA

3.1. Npuxoau n pacxoaun

Mpuxoam of npoaaje Npu3Hajy ce Kaga ce PU3UK U KOPUCT NoBe3aHa ca NPaBOM B/IACHULLTBA MPEHOCKU Ha
Kynua, a To noApasymesa AaTyM UCNOPYKe NPOM3BOAA KymLLy.

MpuxogmM ce UCKasyjy no NpaBUYHOj BPEAHOCTU CpeAcTaBa Koja je npumsbeHa uam he 6UTK npum/beHa, y
HeTO M3HOCY HAaKOH YMakbera 3a gaTe Nonycre 1 nopes Ha AoAaTy BpeAHOCT.

Mpuxoayn 1 pacxogm NO OCHOBY KamMaTa Ce KkbUXKe Y KOPUCT UK Ha TepeT nepnoaa Ha Koju ce ogHoce.

3.2. MpepayyHaBare AeBU3HUX U3HOCA

MocnoBHe NpoMeHe HacTasie y CTPaHOoj BalyTu Cy NpepaydyHaTe y AMHape Nno cpesrem Kypcy ytepheHom
Ha mehybaHKapCKOM TPXKULWWTY AEBU3A, KOjU je BaXKMO Ha [laH NOC/IOBHE NPOMEHe.
CpepacTtBa U obaBese MCKasaHe y CTPaHOj BasyTW Ha AaH BuiaHca cTakba, NpepayvyHaT Cy Yy AMHape Mo cpeaHem
Kypcy yTBpheHom Ha mehybaHKapCKOM TPXKULLITY AEBU3A KOjU je BaXKMO Ha Taj AaH.

Mo3MTUBHE UK HeraTUBHE KYPCHE pas/iMKe HacTane NPUIMKOM NOCAOBHUX TPAHCaKLUMja y CTPaHOj BanyTH
W NPUANKOM NpepayvyHa nosuumja bunaHca ctakba MCKa3aHUX Y CTPAHO] BaflyTU Kb UKEHE CY Y KOPUCT UK Ha TepeT

6unaHca ycnexa, Kao NPUXo4M MM Pacxogu Mo OCHOBY KYPCHUX Pas/uKa.
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3.3. Nopes Ha gobur

Tekyhu nopes Ha gobUT NpeacTaB/ba M3HOC KOju ce obpadyHaBa 1 nnaha y cknagy ca 3aKoHOM O nopesy
Ha JO06UT NpaBHUX nua Baxkehum y Penybanum Cpbuju.

Mope3 Ha AobuT y BucuHM of 10% ce nnaha Ha Nopecky OCHOBWLY yTBpHeHy nopeckum 6unaHcom.
Mopecka OCHOBMLA NPUKa3aHa y NOPeckoM bunaHcy ykbydyje obUTak NpuKasaH y 3BaHUYHOM BUaHcy ycnexa u
KopeKuuje gebrHMcaHe nopeckum nponucuma Penybamke Cpbuje.

Mopeckn nponucu Penybnuke Cpbuje He npeasuhajy moryhHocT aa ce nopecku rybuum us Tekyher
nepuMoga MOry KOPUCTUTU Kao OCHOBA 3a nospahaj nopesa nnaheHor y npetxogHum nepuoguma. Mehytum,
[obuumn ns Tekyher neproga mory ce npeHeTM Ha padvyH gobutaka m3 6yayhux obpadyyHCKMX nepuoaa, anu He

AyKe o/, AeceT roamHa.

3.4. HeKpeTHUHe, NOCTPOjeHa U onpema

"HakoH noyeTHOr npu3HaBakba MO HabaBHOj BPegHOCTW, CTaBKE HEKPETHWHA, MOCTpojera M onpeme
MCKasyjy ce No peBa/siopM30BaHOM M3HOCY, KOjU M3payKkaBa HUXOBY MOLWTEHY BPeAHOCT Ha AaH pesanopusauuje,
YMakeHOj 3@ YKyMNaH U3HOC MCMPAaBKW BPeAHOCTM NO OCHOBY aMopTM3aLMje U YKynaH U3HOC UCMPaBKKU NO OCHOBY
rybutka 36or obesspeherba.PeBanopmsaumja ce BpWMN OHONMKO PELOBHO, KOJIMKO je AOBOJ/bHO Aa Ce MUCKA3aHu
M3HOC He pas/iMKyje 3HayajHO o4 M3HOoCca Koju bu1 ce yTBpAMO Aa je NpUMeHEeH NOCTYNakK MCKasueakba No MOLITEHO]
BPeAHOCTM Ha AaH bunaHca ctaka".

HabaBHy BpeaHOCT YMHM BpeAHOCT No ¢pakTypu Aobassbaya, yBehaHa 3a 3aBUCHe TpolKoBe HabaBKke nan
nsrpafte U TPOLWKOBe AoBohera cpeacTBa y cTarbe OYHKUMOHANHE NPUNPABHOCTU, yMakbeHa 3a 6uno Koje
TProBUHCKe nonycre u pabare.

HaKkHaAHM TPOLUKOBM: TPOLUKOBM 3aMeHe Ae/I0Ba HEKPETHMHA, MOCTpojerba M onpeme (yrpasHa HOBUX
pe3epBHMX [e/0Ba), TPOLWKOBM ajanTtauuja, PeMOHTa W reHepasHWX MONPaBKW MpU3Hajy ce Kao nosehatrbe
caflaltbe BPeAHOCTM OCHOBHOI CpeAcTBa aKo je BepoBaTHO Aa he nmo Tom ocHosy aohu o npuamsa 6yayhux
€KOHOMCKMX KOPUCTM M aKO Ce TU TPOLLIKOBU MOTY Noy34aHOo n3mepuTu. TpolukoBu Tekyher ogpikaBarba U ONPaBKK

NPU3Hajy ce Kao pacxod nepuoaa.

3.5. HemartepujanHa ynaramwa

HemaTtepwujanHa ynaratba MCKasaHa cy y bunaHcy ctakba no HabaBHOj BPeAHOCTM YMatbeHOj 3 UCMPaBKY
BpenHOCTM cacToje ce of codpTBepa U nueHLe 3a copTBep. BpepHoBatbe HemaTepujasHUX ynarakba HAKOH
NMOYEeTHOT NPU3HaBaka BPLUM Ce MPMMEHOM OCHOBHOT NocTynKa npeasuheHor MPC 38, “HemaTepujanHa ynarara”,

OAHOCHO NO HabaBHOj BPeAHOCTN YMaHEHO] 33 YKYNHY aMopTU3auumjy U rybuTke no ocHoBy obesspeherba.

3.6. AmMopTM3auumja

AmopTU3aumMja HEKpPeTHWHa, MOCTpPojerba M OMpPeme M HemaTepujasHUX ynarakba obpayyHaBa ce Ha
HabaBHY BpPEeAHOCT Ha MOYETKY roAMHE Kao W Ha CpeacTBa CTaB/beHa Yy ynoTpeby TOKOM roauHe,
NPONOPLMOHANTHOM METOL0M, TOKOM NPOLLEHEHOT BEKA KOPUCHE ynoTpebe.

Mpumer-eHe cTone amopTM3aLMje 3a HajaHa4ajHKUje rpyne cpeacrasa, ogpeheHe Ha 6a3n KopucHor Beka ynoTtpebe

9/24



cpepcTaBa, cy cnepehe:

HeKkpeTHuHe 1.30% - 5.00%
Onpema 3a OCHOBHY AeflaTHOCT 7.70% - 20.06%
Bo3suna 14.30% - 15.50%
PauyHapcka onpema 12.50% - 20.00%
OcTtana onpema 5.00% - 20.05%
CodTBep 20.00%

3.7. PUHAHCUjCKU UHCTPYMEHTHU

duHaHcKjcKka cpeacTsa M obasese ce eBUAEHTMPAjy Y BunaHcy ctamba Mpeayseha, o4 momeHTa Kaga je
Mpepysehe yroBopHum ogpesbama Be3aHO 38 MHCTPYMEHT.

duHaHCKHjcKa cpeacTBa NpecTajy Aa ce NpusHajy Kaga lNpeaysehe usrybu KOHTPOAY Hajg yroBOpeHUM
npaBMmMa HaZ TMM MHCTPYMEHTMMaA, LITO Ce AellaBa KaZa cy npasBa Kopulwhera MHCTpPYMeHaTa peann3oBaHa,
WCTEKNA, HanywTeHa WUan ycTynsbeHa. PuHaHcmjcka obasesa npectaje ga ce npusHaje Kaga Mpeanysehe ucnyHu

obaBesy UK Kaaa je obasesa nnaharba NnpeasuheHa yroBopom yKUHYTa UM UCTEKNA.

AyaopoyHu ¢puHaHcujcKu nnacmaHu

[yropoyHn GMHAHCHKJCKM NAacmaHm ce cactoje og yyewha y KanuTany noBe3aHUX NpasHMX Anua, 6aHaka
M OCTaNINX MPABHMX NLLA, KA0 M 04, OCTA/IMX AYropoYHUX GUHAHCHjCKMX NaacmaHa.
Yyewha y KanuTany noBesaHMX NPaBHMX ANLA MOYETHO CYy MPM3HATa Yy BUCUHM HabaBHe BpPeAHOCTU Ha

TRARULWTY.

Mompaxcusara 00 Kynaya

MoTpaxmBatba 04 Kynaua WMCKasaHa Cy NO HWUXOBOj HOMMHANHO] BPEAHOCTU, YMAHEHO] 33 MCMNpaBKe

BPeAHOCTU HeHaNaTUBUX NOTPAXKMBaHbA HA OCHOBY NpoLeHe PYKOBOACTBA O BEPOBATHOj HEHANAAaTUBOCTU.

duHaHcujcke obaesese

NHcTpymeHTN drHAHCKjcknx obaBesa cy KNacMPUKOBAHM Yy CKNaZy ca CYLUITUHOM YrOBOPEeHUX oapesnbu.
duHaHcnjcke obaBese ce WCKasyjy Mo HOMMHANHOj BpegHocTH, yBehaHOj 3a KamaTe Ha OCHOBY

3aK/by4YeHWX yrosopa.

Obasese u3 nocnosara

ObaBese npema f06aB/baunMa ce NPoLersyjy No HUXOBOj HOMUHANHO] BPEAHOCTH.

3.8. 3anuxe
3anuxe ce BpegHyjy no HabaBHOj BpeAHOCTW, OAHOCHO HETO MPOAajHOj BPEAHOCTM aKO je OHA HMXKa.
HabaBHa BpegHOCT npeacTaB/ba BpedHoCT no ¢akTypu agobaB/bava yBehaHa 3a 3aBMCHe TpolKoBe HabaBke.

ObpayyH 3a/11Mxa maTepujana Bpwmn ce no pudo metoam.
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HeTo npogfajHa BpegHOCT je LeHa NO Kojoj 3anuxe mory 6uTn npogaTe y HOPMANHUM YC/AOBMMA
nocnosaka no oAbWUTKY TPOLWKOBA npojaje W, rae je notpebHo, TpowkoBe fosBohera 3anMxa y CTakbe
[OBPLIEHOCTU. ANaT u MHBEHTap ce otnucyjy 100% npuamMKkom usgaBakba y ynotpeoby.

BpeaHoCT NnponsBoaHbe y TOKY M FOTOBMX NPOM3BOAA YK/by4yje CBe ANPEKTHE TPOLIKOBE NPON3BOAHE Kao
n ogroeapajyhu oeo onwTnx TPOLKOBA NOrOHCKE pexuje.

Tepeherem OCTannx pacxosa BPLUM Ce UCNPABKA BPEeAHOCTM 3aamxa y C/y4ajeBMMA Kajaa Ce OLEeHMU Aa je
noTpebHO cBECTU BPEAHOCT 3aAMxa Ha HWUXOBY HETO NponajHy BpepHocT. OwTteheHe 3asMxe M 3anuxe Koje no

KBa/IMTETY HE 0A4roBapajy CTaHg4apAMma ce y NoTnyHOCTU OTNucyjy.

3.9. HakHapge 3anocneHnma

a) Mopesu u donpuHocu 3a obe3behere coyujanHe cuzypHocMu 3anocaeHux

Y cknagy ca nponucMma Koju ce npumemnsyjy y Penybanum Cpbujn, Mpeaysehe je obasesHo ga ynnahyje
JONpPUHOCE pasHUM Ap*KaBHUM GOHAOBMMA 3a coumjanHy 3awTuTy.OBe obaBese yK/by4yjy AONpUHOCE Ha TepeT
3anoC/eHNX W Ha TepeT nociaofaBua Yy WM3HOCMMa Koju ce obpauvyHaBajy NPUMEHOM MOCEeO6HWUX, 3aKOHOM
nponucaHux crona. MNpeaysehe nma 3aKoHCKy obaBe3y aa M3BpLWK 0bycTaBy obpadyyHaTUx gonpuHoca M3 bpyTo
3apafa 3anoC/eHnX M Aa 3a HUXOB pPayyH M3BpLUM NpeHoc obycTaB/beHUX CpeacTaBa y KopucT ogrosapajyhmx
AprKaBHUX GOHA0BA. [JONPUHOCK Ha TEPEeT 3anoCAEHMX U Ha TepPeT NOC/0AaBLA KbUKe Ce Ha TepeT TPOLUKOBA Y

nepuoay Ha Koju ce ogHoce.

6) Obasese no ocHogy omnpemHUHaA

MpuBpeaHO ApyWTBO je Ha ocHoBy ogpenaba lMpaBUAHWKA O pady AYKHO O3 UCNAATU 3aNOCNEHOM
OTNPEMHUHY NPW OANACKY Y NMEH3Ujy Y BUCUHU jeaHe U Mo 3apage Kojy b1M ocTBapuo 3a mecel, KOju npeTxoam
mecely Yy Kojem ce ucnaahyje oTnpeMHMHA, O4HOCHO Y BUCMHM jefHe M MO MpOCeYHe 3apage No 3anoc/ieHom
ucnnaheHe Koz nocnozasLa 33 MeceL, KOju NPETXOAN MeceLy Yy KojeM ce BpLIM UCMNAaTa OTNPEMHUHE, C TUM LITO
Tako ucnnaheHa oTNpPeMHWHa He MoXe BUTU HUXKA o4 Tpu npoceyHe 3apage y Penybavum Cpbuju npema
nocnear-em objaB/beHOM NOAATKY penybaMYKOr opraHa Hag/1eXXHOr 3@ CTaTUCTUKY.

Op debpyapa 2012.rog Ha cHasu cy uameHe MpaBUIHMKA O pagy, NoO KOMe je nocnogasal, AyXaH Aa
MCNAATU OTNPEMHWUHY MPU OLNACKY Y NEH3Wjy Yy BUCUMHM TpU npoceyHe 3apage y Penybnauum Cpbuju npema
nocnearem objaB/beHOM NOAATKY penybaMYKOr opraHa Hag/1eXHOr 3@ CTaTUCTUKY.

Ha ocHoBy oapenaba MNpaBuaHUKa o paay, y c/ydajy oTKasa yrosopa o pasy 36or npectaHka noTtpebe 3a
obas/batbem oapeheHOr nocna ycnes TEXHOMOWKUX, €KOHOMCKMX WAM OpraHU3aLMOHUX NPOMeHa uaun 36or
CMatberba 06MmMa nocna, MpuBpeaHO APYWTBO je AyXKHO Aa Npe OTKasa yroBopa O pajy 3anoc/NeHOM MCniaTu
OTNPEMHUHY Koja oaroBapa 36upy TpehuHe 3apaje 3amnocneHOr 3a CBaKy HaBpLIeHy FoAMHY paja Yy pagHom
ofHocy 3a npeux 10 rogMHa npoBeAeHUX Y PafiHOM OAHOCY M YETBPTUHE 3apafie 3anoCiAeHOor 33 CBaKy HapeaHy
HaBpLUEHY roguHy paja y pagHom ogHocy npeko 10 roamHa npoBefeHux y pagHom ofHocy (3apagom ce cMmaTpa
npoceyHa MeceyHa 3apaja 3anocieHor ucnaaheHa 3a nocnegra TP MeceLa Koja NpeTxoae Mecely y Kome ce

ucnnahyje oTnpemHunHa).
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4. nPuxoamn o4 NPOAAIJE MPOMN3BOAA, POBA U YCNIYTA

(Y xummapama auHapa)

Oomahe TpxKuwTe 2011. 2010.

-npuxoam o4 npogaaje pobe - -
-npuxoam o4, Npoaaje NnponsBoga u ycayra 1,470,573 1,565,447
1,470,572 1,565,447

MHOCTpaHo TpKULWTE

-NpuxoAam o4, Npojaje NnponsBoga u ycayra 725,503 943,149
- npuxoan o4 npogaje pobe - 466
725,503 943,615

YKynHo 2,196,076 2,509,062

5. TPOWWKOBU MATEPUJANA

(Y xuwapgama annHapa)

2011. 2010.

Tpolwak maTepujana 3a u3pagy 1,063,278 1,269,780
TpoLwak ocTanor matepujana 43,843 38,914
TpolaK enekTpuyHe eHepruje 25,821 17,644
TpowaK ocTanor ropusa un eHepruje 50,813 56,380
1,183,755 1,382,718

6. TPOLLWKOBU 3APALA, HAKHAZA 3APALA U OCTAZIN IUYMHU PACXOAU

(Y xummwapama annHapa)

2011. 2010.

TpolwKoBM 6pyTo 3apaga U HakHaaa 305,434 262,225
TpoOLKOBM NOpe3a 1 JoNpuHoOCca 53,007 47,187
TPOLUK. HAaKH. MO YroBOPY O AENY U ayTOp.yr. 2,197 2,410
OTnpemHuHe 6,656 2,089
[HeBHMLE 3a cy*KbeHa nyToBakba 1,929 3,499
TpoLlKOBM NpeBo3a pagHMKa 9,238 8,507
TpoLWKOBM UCXpaHe pagHuMKa - 3,806
TpoLWKOBM NOBPEM. U NPUBPEM NOCN0BA 556 ---
OcTanu ANYHKU pacxogm 2,634 10,208
TpOLKOBM OMIagMHCKe 3agpyre 15,571 30,102
TpoLWK.HaKH.dU3.AMUMMA - 184
397,222 370,217
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7. OCTAIN NOCNOBHU PACXOOU

(Y xumwapama annHapa)

2011. 2010.

TpOLWKOBM TPAHCMOPTHUX yCIyra 32,480 37,172
Tpowkosu MTT ycayra 7,372 5,141
TpoLWKOBM OApKaBakba 16,934 17,660
TpolwKoBM 3aKkyna 32,763 12,799
TpolKoBM peKname 152,252 163,837
TpoLKOBM CajmoBa 24 -—-
TpoLKOBM pa3Boja HOBMX NPOM3BOAA 366 222
TpOLWKOBM aHaM3e KBA/INTETA 6,439 5,993
TpoLwKoBM 33 OCTane NPOM3BOAHE ycayre 43,125 35,152
TpPOLIKOBM 340aBCTBEHMX YCAYra 2,215 2,312
TpoLlKOBM OKO yBO3a U M3BO3a 10,968 4,962
TPOLIKOBM OCTANMUX HENPOU3BOAHMX YCAyra 23,821 42,479
TpoLwKoBM penpeseHTaumje 10,881 9,607
TpoLwKoBM Npemuja ocurypara 5,220 3,795
TpOLWKOBM NNATHOr NpOMeTa 4,922 1,374
TpPOLKOBM YNaHapUHa 105 2,958
TpolwKoBM Nopesa Ha UMOBUHY 3,534 3,585
TpolKoBM OCTanMx nopesa 13,357 19,678
OcTanu HemaTepujaHU TPOLLKOBU 6,690 9,933
373,468 378,659

8. PUHAHCUICKK NPUXOaU

(Y xumwapama anHapa)

2011. 2010.

Mpuxoamn op kKamata 7,945 4,553
Mo3nTnBHE KypcHe pasnuke 94,504 133,588
Mpuxopm no oc. Ban. Knaysyne 334 2,771
OcTtanun puHaHCHjCKM npuxoam 109 1,791
102,892 142,703

9. ®UHAHCUICKU PACXOaHN

(Y xummapama auHapa)

2011. 2010.

Pacxoamn Kamara 52,245 74,878
HeraTueHe KypcHe pasnuke 22,734 241,225
Pacxog no oc. Ban. Knaysyne 25,489 1,072
OcTtanun pUHaHCHjCKM pacxoam 502 1,585
100,970 318,760
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10. OCTANIU NPUXOAU

(Y xumwapama annHapa)

2011. 2010.

LJobuum of npoaaje HEKPET.MOCTP.M onpeme 6,949 292
HannaheHa oTnncaHa noTpakueama
OcTann HeNOMeHyYTU NPUXoam 5,890 9,007
Mpuxogyn o npogaje matep. 2,630 2,864
Buwkosu 38 -—
15,507 12,163

11. OCTAIU PACXO4M

(Y xuwapgama anHapa)

2011. 2010.

y6uumM No oCHOBY pacxoa.HeKp.MnocTp.u onp. 29,227 493
ly6uum no ocHoBY NpoA.maTtepujana 2,646 -
OTnuc NnoTpaxmBakba oA Kynaua 4,643 -
O6e3Bp.noTpaxk.oq Kynaua 144 5
OTnuc 3aanxa matepumjana 8,366 787
OcTann HeNOMeHyTU pacxoam 16,656 7,068
Obe3Bpeh.HeKkp.nocTp.m onp. - -
Marbak 88 383
61,770 8,736
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12. HEMATEPUJANTHA YNATAHKA, HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA N ONPEMA

OcHOBHa

3em/buiiTe, . cpeAacTBa Hemartepuj-
MocTpojersa pen y . ) Hematep.ynar
3acaam u npunpemm YKynHo janHa
n onpema y Npunpemu
rpaheBMHCKM n gatm ynararba

aBaHCH

HabasHa BpeaHocT
Crarbe Ha
noyeTKy 1,022,915 2,194,892 14,984 3,232,791 14,925 9,852
roguHe
HekpeTHuHe
nobujeHe
npecyfom cyaa - - - - - -
OnpekTtHe
HabaBke
MpeHoc 185 157,463 (157,648) - - -
PacxopoBame
M npogaja
Cmarbere - - - - - -

- - 144,823 144,823 - 10,665

456 136,005 - 136,461 - -

Crame Ha Kpajy

1,022,644 2,216,350 2,159 3,241,153 14,925 20,517
roanHe

Mcnpaska BpegHOCTH
Crambe Ha
NnoYyeTky 152,162 1,217,851 - 1,370,013 13,415 -
roguvHe
Tekyha
amopTM3aumja
PacxopoBame
M npoaaja
Cmamemre - - - - - -

25,416 166,581 - 191,997 302 -

456 27,527 - 27,983 - -

Crame Ha Kpajy
roguHe
Capawtmba
BPEeAHOCT Ha 845,522 859,445 2,159 1,707,126 1,208 20,517
Kpajy rognHe
Capawmba
BPEeAHOCT Ha
noyeTKy
roguHe

177,122 1,356,905 - 1,534,027 13,717 -

870,753 977,041 14,984 1,862,778 1,510 9,852

MpoueHa HeKpeTHUHA, NocTpojersa 1 onpeme paheHa je Ha aaH 30.09.2005.roa o4 cTpaHe CTPYYHOTr TMMaA
EkoHOMmCKor 6upoa 3a UHKerepuHr -beorpag, .

3HayvajHo noeehatbe OCHOBHWX CpPeACTaBa OCTBAPEHO je y MPeTXO4HUM roguMHamMa UHBECTUPAHEM Y HOBY
NPOWU3BOAHY Xany U caBpeMeHy NPOU3BOAHY ONpemy.

Opnyka ynpasHor oabopa je o HenocTojakby ocHoBa Aa ce y 2011. roa. pagu pesanopusaumja (npoueHa)
OCHOBHWX CpeACTaBa.

Be3aHO 3a AyropoyHu Kpeaut no yrosopy 6p.CP/1288 oag 09.03.2006. ca HYPO ALPE ADRIA 6aHKom
AycTpuja , a YroBopom 0O ycTynakby MOTPKMBakba Y3 HOBYAHY HakHaagy , npeHeT Ha HYPO GROUP Netherlands
Corporate Finance B.V. Amsterdam , npeBpemMeHOM OTMN/AaTOM KpeauTa CKUHYTO je  3a/0XHO npaBo Ha

HEeNOKPEeTHOCTMMA, Kao M 3aN10KHO NPaBO HA MOKPETHUM CTBapUMa - NPOU3BOAHOj ONPeMn, eEHepreTCKoj onpemu,
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TPaAHCNOPTHOj onpemu 1 octanoj onpemu Jaffa ad-Crvenka, no oBom ocHosy.
Mo Yrosopuma o ayropodyHom Kpeauty og 31.05.2011.roa. 6p.L 1117/11 Hypo Alpe-Adria-Bank AD
Beograd 1 6p. L 861/11 Hypo Alpe-Adria-Bank AD Beograd, y kopuct Hypo Alpe-Adria-Bank AD Beograd, ynucaHa

je cyacKa XMnoTeKa M 3a710XKHO NPaBo Ha MOKPETHUM CTBapMMma - onpema.

13. YYEWRA Y KANUTANY
(Y xumwagama anHapa)3l.aeuembap

Yyewhe y KanuTany nosesaHUX NpaBHUX MLA 2011. 2010.
162,191 27,88%

Asana Aga A.[.,beorpag -

YmKa A.[.,beorpag - - 23,316 5,19%
- 185,507
YKynHo - - 185,507

Y 2011. roanHu MNpepysehe je npogano akuuje y npeaysehuma ,,Asana Aga A. ., beorpag” v ,Ymka A.4.,
Beorpag”.

14. OCTANU AYTOPOYHU ®UHAHCUICKU NNTIACMAHMU

Octanu pyropoyHn GUHAHCUJCKM NaCcMaHM  WMCKasaHu y u3Hocy og 338,703 xu/bafja AnHapa
npeacTaB/bajy:

-Octane pgyropoyHe nnacmaHe 3a KoHsopuumjym y msHocy og 216,807 xu/baga AWH. NO YroBopy O
KoHzopuunjymy og 17.06.2008.roa. , Cnopasymy og 30.12.2009.rog. , Kao u Cnopasymy og 30.12.2010.roa. u
HenpoMereHU Cy Y 0AHOCY Ha NPETXOAHY FOANHY.

-U3Hoc op 121,896 xu/maga AuH. no Yrosopy u3 2009. rogmHe 3a Pabpuky Xaptuje Beorpag, je

HenpomerbeH y 04HOCY Ha NPETXO4HY FOANHY.

15. 3AJIUXE
Y xu/pafama guHapa
31. gpeuembap
2011. 2010.
Martepujan 113,616 159,615
PesepBHUM aenosu 17,490 16,376
ANnaT N nHBeHTap 339 25
HeposplweHa nponssogHa 6,656 5,149
[oTOBUM Npounssoam 85,842 70,617
Poba - 296
[atn aBaHcK 28,319 20,246
252,262 272,324
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16. NOTPAXUBAIbA

Y xu/pagama agvMHapa
31. peuembap

2011. 2010.

MoTpaxumBarba 04 Kynaua - ocTasa noBesaHa npaBHa anua 52 560
MoTpaxumBarba 04 Kynaua y 3eM/bU 466,474 635,756
MoTpaxumBarba 04 Kynawa y MHOCTPaHCTBY 173,415 259,538
MoTpaxmBatba 04 3aN0OCAEHUX 46 161
MoTparkmBama 3a ucnnaheHe HakHage Koje ce pedyHanpajy 4,889 1,330
MoTpaxmBatba 3a KamaTty 8,961 2,224
653,837 899,569

McnpaBKa BpeAHOCTM NOTpaXKmMBakba oA Kynaua 4,643 -
649,194 899,569

MoTpark.3a Buwe nnah.nopes Ha Aobut 583 5,934
KpaTtkop. puH.nnacmaHn 58,652 46,770

KpaTKOpOYHM KpeauTu U MnAacMaHW OCTa/IMM MoBe3aHUMM MpaBHUM nuuMma 3a Pabpuky Xaptuje a.a.,
nocne Herat.edekarta BanyTHe Knaysyae og 1,352 xusbaga auH, usHoce 58,652 xusbaga AnH.

MoTparkMBarba 3a KamaTy Ha 3ajMoBe MNOBE3aHMM MpPaBHUM AnUMMa n3Hoce 3a Pabpuky XapTtuje 5,715
Xu/baga aAuvH., 3a YmKy 190 xusbaga OvH., a 32 KamaTy Ha AyropoyHe naacmaHe 3a Pabpuky Xaptuje nsHoce 3,056

XWU/baga AVH.

YcarnaweHocT NoTpaxkmBarba o4 Kynaua nsHocu npubankHo 99 % .

17. TOTOBUHCKU EKBUBAJZTEHTU U TOTOBUHA

Y xu/pagama gvMHapa
31. peuembap

2011. 2010.

XapTuje og BpegHOCTU — MeHuue 2,348 9,101
MKupo pauyH 20,786 9,836
bnarajHa --- ---
L[eBu3Hn pavyH 61,949 11,894
85,083 30,831
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18. NAB v ABP u OANTOXEHA NOPECKA CPEACTBA

Y xu/pafama amMHapa
31. gpeuembap

2011. 2010.
YHanpeg nnaheHu TPOLWKOBM 933 817
AkoHTMpanu MAB 3a Kocoso 3,369 4,381
Octana ABP u pasrpaHuyenu M4B 9,809 9,032
MoTpxKuBaka 3a naahexHn nas - 4,029
YKynHo 14,111 18,259

On0XKeHa NopecKa cpeacTsa U3 amopTUsaLmje - -

OpnoxkeHa cpeacBa HacCTasna M3 MHBECTMPAHa Yy OCH. cpeac. y 2011. roa. m3Hoce 3,889 xusbaga AWH.,
(20% op un3HOCa ynarakba y HabaBKy OCHOBHMX cpeactaBa o 19,446 xu/bagja [p[uHapa), a 40 YKYMHO
ncKopuwheHor 3HoOca NopecKkor Kpeauta og 6,786 xusbaaa guHapa y 2011.roa, KOpUCTMMO Nopecka cpeacsa u3
NPETXO4AHMX FrognHa y u3Hocy og, 2,897 xusbaga AnH.

MpoceyHa edpeKTnBHa ctona y 2011. roguHu nsHocu 45,96 %.

YKynHa oa/10KeHa nopecka cpescTBa Ha UMe HenckopuwheHor nopeckor KpeamTa eBUAEeHTUPaHa Kpos

nopecke bunaHce 3aks/by4yHo ca 2011.roa , usHoce 250,065 xusbaga AnHapa.

19. NIPOMEHE HA UCMPABKAMA BPEAHOCTU

(Y xumwapama annHapa)

MoTpaxkueamwa
Motpaxkusamwa 32 MeHuue YKynHo
Cratbe Ha NoYeTKy roguHe - - -
HannaheHa ncnpas/beHa NoTpaxKuBama - - -
HoBe ncnpaBKe y TOKy rogmHe 2,676 1,967 4,643
Crarbe Ha Kpajy roanHe 2,676 1,967 4,643

McnpasKka noTpaxkmearba y 2011. roa. nsHocu 4,643 xusbapa avH.

20. KAMUTAN

20.1. AKUMjCKM KanuTan

Y peructap npusBpeaHux cybjekaTa perMcTpoBaHe cy NpPoMeHe nogaTaka Ha Kanutany y 2006. roa. no
Pewery AreHuuje 3a npuepeaHe peructpe 6poj 151483/2006, Kao M perucrtpoBaHe npPOMeHe nogartaka Ha

Kanutany y 2008. rog. no Pewemy AreHuuje 3a npuBpeaHe peructpe 6poj 124457/2008. u
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3aK/by4.6p.132085/2008.

Ha ocHOBY M3BOZa M3 jeAMHCTBEHE eBUAEHLMje aKuMoHapa fobujeHe o LieHTpanHor pernctpa-geno u
KAMPUHT XapThja o4 BPeAHOCTH, ca CTakbeM Ha gaH 31. aeuembpa 2011. roauHe, Jaffa A.[., LipBeHKa nma yKynHo

emuToBaHuMx 1 otnnaheHnx 117,301 akumja nojegMHayHe HOMUHaNHe BpegHocTn 14,500 gmuHapa.

CTPYKTYpa aKuMjcKor KanuTasa Ha aaH 31. aeuem6pa 2011 roguHe je cnegeha:

Y xuwwapgama
Bpoj akuuja AWHapa % y4yewha
Kappa Star (1) 93,485 1,355,532 79,70
Jomaha npaBHa u pusnyKa nnua 13,444 194,938 11,46
CTpaHa npaBHa U ¢pusnyka nuua (18) 10,372 150,394 8,84
117,301 1,700,864 100,00

20.2. 3apage no akuujm

Y xu/pafama amMHapa
31. gpeuembap

2011. 2010.
MpoceyaH 6poj akuuja 117,253 117,253
HeTo pobuT y xusbagama AnHapa 28,723 8,490
OcHoBHa 3apaja no akumju (y AnHapmma) 245 72

21. PEBANIOPU3AUUOHE PESEPBE U HEPEANU3. AOBULIN U TYBULIN

Y xu/pagama gMHapa
31. peuembap

2011. 2010.
CTatbe Ha NOYeTKY roauHe peBan.pes.,Hepean.nobut.n ryour. 269,199 305,714
Cmarbere Ha NoYeTKy rognHe Hepeaansos.nobuum — ncnpaska no MPC 8 - 904,809
CmatrbeH€e Ha NoYeTKy roanHe HepeaansoB.rybuum — ucnpaeka no MPC 8 - 904,809
Cmarberbe TOKOM rogmHe M3 Kopekuuje yyewha Hepeannsos.4oomum - 33,998
Cmarberbe TOKOM roAnHE U3 HEKPETH.,NOCTP. U onpeme 3,324 7
MNoBeharbe TOKOM roguHe n3 Kopek.ydewha Hepeanmsos.rybuum - 2,510
YKynHo 265,875 269,199
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22. KPATKOPO4YHU KPEAUTU

KpaTkopouHu KpeauT (KpeawutHa naptuja 00-420-3801047.0 og 18.05.2010.) Banca Intesa — beorpag, u3
npeTxogHe roguHe, otnaaheH y Lenoctu.

KpaTkopouHu Kpeaut (KpeamTtHa naptuja 00-420-3803841.3 og 29.11.2010.) Banca Intesa — beorpag u3
npeTxogHe roguHe, otnaaheH y LenocTu.

KpaTkopouHu KpeauT (KpeguTtHa naptuja 00-420-3803909.6 og 01.12.2010.) Banca Intesa — Beorpag 13
npeTxogHe roguHe, otnnaheH y uenoctu

KpaTkopouHu Kpeaut (KpeautHa naptuja og 20.08.2010.) — Hypo Alpe Adria Banka- Beorpag w3

npetxogHe roguHe, otnnaheH y uenoctu

23. AYTOPOYHU KPEOUTU
OEO AYITOPOYHUX KPEOUTA KOJU AOCNEBA A0 JEOHE rOA4 N OCTANE KPATKOPOYHE ®UH.OBABE3E

ObaBe3se 3a AyropoyHn Kpeamt Kog, HYPO GROUP Netherlands Corporate Finance B.V. Amsterdam, u To
Aena ayrop. KpeauTa Koju gocnesa Ao roaunHy gaHa og EUR 791 xumwaga , Kao u ayrop.obasese y usHocy og EUR
3,786 xu/bafa U3 npeTxoaHe roguHe, otniaheHe cy y uenoctu.

O6aBe3e No OCHOBY Ayropo4Hor Kpeauta Kog BALENDEAN LTD-Tortola No. 04-BAL-JAFFA/Q9 y usHocy
USD 2,000 xnmaga u3 npetxoaHe roguHe , otnnaheHe y uenoctu.

Ob6aBe3e No OCHOBY YroBopa O AYyropo4HOM KpeauTy ca BaJyTHOM Kaay3syaom og 31.05.2011.roa. 6p.L
1117/11 Hypo Alpe-Adria-Bank AD Beograd, nocne edekaTa BanyTHe Knasyne og 15,693 xu/mbaga AUH Ha TepeT
pacxoga M npeHoca gena ayr.ob6aBesa Ha 4e0 Koju gocneBa A0 roAuHe y usHocy og 95,429 xumwaga AWH, U3Hoce
310,145 xusbaga AnH.

O6aBe3e Mo AyropoyHOM KpeauTy ca BanyTHOM Knaysynom 6p. L 861/11 Hypo Alpe-Adria-Bank AD
Beograd og 31.05.2011.roa., nocne edpekaTta BanyTHe Knasyne og 7,808 xusbafa AMH Ha TepeT pacxoda M npeHoca
nena pyr.obaBesa Ha 4eo0 Koju gocneBa A0 roauHe y usHocy og 72,444 xvwaga AvH, usHoce 136,838 xusbaga
OVH.

Ob6aBese No ocHOBY GUHaAHCHCKOr n3KHra, nocne edekaTa BasyTHe Kaaysyse y usHocy 613 xumwaga gvH
Ha TepeT pacxoda M npeHoca gena AyropoyHux obasesa Koju gocnesajy Ao roguHe y usHocy og 14,572 xumwage
OVH, n3Hoce 44,218 xnwaga guH.

ObaBese nNo OCHOBY KamaTa Ha AyropoyHe Kpegute y 3eM/bM Ca BaJlyTHOM K/ay3ynom , Ha JaH

31.12.2011. nsHoce 2.615 xu/maga AnH.
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24. OBABE3E U3 NMOC/IOBAHA

MpYM/bEeHN aBaHCK, LEeNO3UTU U Kayumje
[obas/baun noBesaHa NpasHa Mua
[Job6assbaum y 3emsbm

[Job6aB/bayn y MHOCTPAHCTBY

YcarnaweHoct obaBe3a npema gobaB/baumma M3HOCKM NPUBANNKHO 99 % .

25. OBABE3E MO OCHOBY MNOPE3A U OCTANIUX JABHUX NMPUXOAA

Ob6asese 3a NAB 1 ocTanux jaBHux npuxoaa v NBP
ObaBe3e 3a nopes 13 pesyntarta

PasrpaHuy.ob6aBese 3a MN/JB

26. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E M NBP

ObaBe3se 3a bpyTo 3apage
O6aBese o oCHOBY Kamarta
ObaBese 3a anBuAeHAE

Octane obaBese

OanoxeHe nopec.obasese

OpnoxeHe nopecke obasese y m3Hocy 8,397 xusbaga AWH. HacTane cy obpauyyHom 10% Ha pasiuky
KHbUroBOACTBEHE HEOTNUCAHE BPEAHOCTM OCHOBHMX CPeACTaBa Koje noanexy amoptmsaumjm y usHocy 1,674,077
XWUHbaZa AWH M HEOTNMCaHe NOpecKe OCHOBULLE OCHOBHUX cpeacTaBa y nsHocy 1,590,108 xnmaga auH. Cmakberbe
obaBesa og, 5,979 xurbaga avH. y 2011. roa. npeacras/ba 04J/103KEHM NOPECKU NPUXOL Nepuoaa.

Crarba Ha Kpajy rogvHe npouctekna u3 KynosuHe/npogaje akumja, npoussoga/ycnyra M3 ogHoca ca

noBe3aHMM AMUMMA NPUKa3aHa cy Ha cneaehn HaumH:

Y xus/bafiama amMHapa

31. gpeuembap

2011. 2010.
251 92
69,204 60,976
213,882 300,330
33,962 43,244
317,299 404,642

Y xu/pagama gMHapa

31. peuembap

2011. 2010.
22,143 18,617
3,461 720
25,604 19,337

Y xu/pagama gMHapa

31. peuembap

2011. 2010.
17,207 24,993
25,444
1,432 139
18,639 50,576
8,397 14,376
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27. TPAHCAKUUIE CA NOBE3SAHUM NPABHUM IMLUUMA

Y xu/pagama gMHapa

2011. 2010.
Yyewha y kanutany
-"ABana Aga" A.[l.,Beorpag - 162,191
-"Ymka" A.[., beorpag, - 23,316
YKynHo - 185,507
OcTanu AyropoyYHu nnacmaHu
-,Pabpuka xaptuje beorpan” 121,896 121,896
MoTpaxkuBara U3 NocaoBaka
-"ABana Aga" A.[l.,Beorpag - 78
-"Ymka" A.L., beorpag, - 108
- ,Pabpunka xapTnje beorpag” 52 374
YKynHo 52 560
MoTpaxkusarbe 3a Kamaty
-"Ymka" A.[l., beorpag, 190 116
-,Pabpuka xaptuje beorpas” 8,771 2,108
YKynHo 8,961 2,224
KpaTKopou.kpeauTn u naacmaHm
-"Ymka" A.Ll., beorpag, - 9,337
-,Pabpuka xaptuje beorpan” 58,652 36,307
YKynHo 58,652 45,644
YKynHo 189,561 355,831
PeBan.pes.n Hepean.no6 v ry6
-"ABana Aga" A.[l.,Beorpag - -115,541
-"Ymka" A.LL., beorpag, - -2,510
YKynHo - -118,051
O6aBese 13 Nocno0Bakba
-"ABana Aga" A.[l.,Beorpag 69,015 60,920
-"Ymka" A.[l., beorpag, 189 55
YKynHo 69,204 60,975
YKynHo 69,204 -57,076
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Y xus/bafiama avHapa

2011. 2010.
NocnoBHM pacxogu
-"ABana Aga" A.[l.,Beorpag 203,005 253,974
duHaHCcHjcKu pacxogm
YKynHO 203,005 253,974
OcTtanu npuxoau-Kamara
-"YmKa" AL, YmKa 190 91
-"ABana Aga" A.[l.,Beorpag - 66
-,Pabpuka xaptuje” 6,667 226
YKynHo 6,857 383

28. CyACKu cnoposu

Y 2007. roa.nokpeHyT je Cyacku noctynak npotus Swisslion -TakoBo oo beorpag 36or nospeae Kura u
He/floja/lHe KOHKypeHuuje ca noyeTHom BpegHowhy cnopa og 300 xu/baga AMH., MOCTyNaK je NpaBOCHaXKHO
OKOHYaH y geuembpy 2011.roa. y Kopuct Jaffe.

Y 2008.roa. no Ty»kbu KoHuepH Bambu-baHat Beorpag NMOKpeHyT je cyacku noctynak npotus Jaffe a.d.
LUpBeHKa 360r noBpeae *Kura U Aena HesojasHe KOHKypeHuuje ca BpegHowhy cnopa og 3,000 xu/bage AMH.,
nocTtynak jey 2011.rog. KOHa4HOM PeBM3MjOM OKOHYAH Yy KopucT Jaffe.

Y 2009. roavHM NOKPEHYTU CYy U3BPLLHM MOCTYNUM NPOTMB AyKHUKa "Ziper"doo Hoeu Cag ca BpegHowhy
cnopa og 2,000 xubage AuH., y 2010.roa. 3amoyeT je MOCTYMaK cTeyaja M npornaweHo 6aHKpOTCTBO, HEMA
npomeHa y 2011.roa.

"Barat" d.o.o. Hosu Cag ca BpegHouwhy cnopa og 14,346 xusbage avH. , je bpucaH M3 cyacKor perncrpa u
He nocToju MmoryhHOCT Hannare.

DSD "Tobacco" beorpag ca BpeaHowhy cnopa og 726 xumwaga gvH. , y 2010.rogMHyn npepacrtao y

CTeYajHM NOCTyNnaK U NPU3HATO NOTpaXKMBare, Hema npomeHa y 2011.roga,.

29. BAHBUNTAHCHA NO3ULUIA

Y BaHOWNAHCHOj eBMAEHUMjM NPMKa3aHa je:
- LlapuHcka rapaHumja 6poj M2011/1171 koa, baHKa UHTeca Be3aHo 3a yBo3 Yy u3Hocy of 5,000 xubasa
OVHapa ca pOKOM Barkerba o4, 14.12.2011. po 13.12.2012.roguHe

-baHkapcka rapaHuuja Banca Intesa , 3a A06po nsBpere nocna 6p.rfu2008/1814 y usHocy 52,320
XWsbafa OVH.
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Il 1IZVESTAJ REVIZORA (u celini)























































































Il GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU

1) Prikaz razvoja i rezultata poslovanja Drustva, a
narocito finansijsko stanje u kome se Drustvo
nalazi i podaci vazni za procenu stanja imovine
Drustva

Drustvo je u 2011. godini ostvarilo neto dobitak od
28,723 hiljada dinara (2010. godina: 8,490 hiljada
dinara). U 2011. godini je smanjena kreditna
zaduzenost Drustva (dugoroéne obaveze su manje
za 39.52% u 2011. u odnosu na 2010. godinu dok
su kratkoroéne obaveze manje za 31.11%). U vezi
sa tim, vrednost leveridza kao odnosa aktive i
kapitala se smanjuje (2011:1.5; 2010:1,8) Sto
ukazuje na jacanje finasijske stabilnosti Drustva
odnosno jacanje kapitala u bilansu usled
smanjenja obaveza uz istovremeno stabilan odnos
vrednosti aktive (osnovnih i obrtnih sredstava) i
kapitala Drustva.

2) Opis ocekivanog razvoja DruStva u narednom
periodu, promena u poslovnim politikama DruStva,
kao i glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje
Drustva izloZzeno

Redefinisana prodajna politika (cene, rabati...),
nova organizacija prodajne sile, trade marketing

aktivnosti kao podrska prodaji na mestima
prodaje, nove marketing kampanje, marketing
ulaganja, izlazak na nova trzista i konstantni

pregovori sa postoje¢im i potencijalnim novim ino
i domacéim kupcima uz investicije i unapredjenje
tehnoloskih procesa i samih proizvoda -
posledi¢no za rezultat imaju veée prodate koli¢ine
i povecéanje prihoda i priliva u 2012.godini.

Uticaj deviznog kursa - rast kursa (slabljenje
dinara), pod ostalim nepromenjenim uslovima,
pogoduje Jaffi koja je neto izvoznik. Istovremeno,
kupovna mo¢ stanovnistva ée biti vazan faktor u
sagledavanju  kretanja prodaje konditorskih
proizvoda.

3) Svi vazniji poslovni dogadaji koji su nastupili
nakon proteka poslovne godine za koju se izvesStaj
priprema

Nije bilo vaznijih poslovnih dogadjaja nakon
zavrSetka poslovne godine za koju se izvestaj
priprema.

4) Svi znacajniji poslovi sa povezanim licima

Drustvo posluje u sastavu Kappastar grupe u
okviru koje posluje i privredno drustvo Avala Ada
doo, Beograd koje je kljuéni dobavlja¢ Jaffe za
komercijalnu i transportnu ambalazu. Ukupan
promet sa ovim privrednim drustvom u 2011.
godini je iznosio 213,000 hiljada dinara.

5) Aktivnosti Drustva na polju istrazivanja i razvoja

U 2011.godini intezivirana je aktivnost sluzbe
razvoja u okviru direkcije operacija (u okviru
fabrike je opremljena i razvojna kuhinja - ulozeno
920,000 dinara) u cilju kreiranja platforme za razvoj
potpuno novih proizvoda, a uz intenzivnu saradnju
sa direkcijom marketinga, prodaje i posledi¢no
nabavke i finansija. Lansirano je nekoliko novih
proizvoda medju kojima su dve nove ekstenzije za
Jaffa ukus - Jaffa kajsija i Jaffa jabuka/cimet, novi
ukus integralnog keksa - O'cake menta, novi ukus
Napolitanki - Napolitanke gourme (posne
Napolitanke sa krupno seckanim lesnikom..).
Takodje, kroz razvojne (investicione) projekte
intenzivno se radi na unapredjenju procesa
pakovanja pre svega na linijjama za Munch i za
vafle.

Podaci o ste¢enim sopstvenim akcijama*

Razlozi sticanja sopstvenih akcija

Drustvo ne poseduje sopstvene akcije.
Drustvo nije sticalo sopstvene akcije od
sacinjavanja prethodnog godiSnjeg izvestaja.

Broj i nominalna vrednost ste€enih sopstvenih akcija

Imena lica od kojih su akcije ste€ene

Iznos koji je Drustvo isplatilo po osnovu sticanja
sopstvenih akcija, odn. naznaka da su akcije steCene
bez naknade

Broj sopstvenih akcija koje drustvo poseduje u
trenutku izrade godiS$njeg izvestaja

*Podaci se popunjavaju ukoliko je Drustvo u meduvremenu od sacinjavanja prethodnog godi$njeg izvestaja steklo

sopstvene akcije




IV IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJEG IZVESTAJA

Izjavljuiemo da je prema naSem najboliem saznaju, godiSnji finansijski izveStaj sastavljen uz primenu
odgovarajuc¢ih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i da daje istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom polozZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuujuéi i njegova drustva koja su uklju¢ena u konsolidovane izvestaje.

Ime i prezime Naziv radnog mesta i duznosti koje lice obavlja u Drustvu

Dejana Backovi¢ Direktor finansija

Potpis:

V ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA*

Finansijski izvestaji za 2011.godinu sa Napomenama uz finansijske izvestaje za 2011.godinu su odobreni
i prihvaceni odlukom Upravnog odbora broj 919 od 29.02.2012.godine i blagovremeno dostavljeni
Agenciji za privredne registre 29.02.2012.godine.

Godisnji izvestaj za 2011.godinu sa godiSnjim finansijskim izvestajima, izveStajem revizora i godiSnjim
izvesStajem o poslovanju, u momentu objavljivanja joS uvek nisu usvojeni od strane nadleznog organa
Drustva (Skupstine akcionara).

Drustvo ¢e u celosti naknadno objaviti odluku nadleznog organa o usvajanju GodiSnjeg izvestaja.

*U slu€aju da nije usvojen godisnji izvesaj, obavezna je napomena da nije usvojen od strane nadleznog organa,
a Drustvo je obavezno da odluku nadleznog organa o usvajanju GodiSnjeg izvestaja objavi u celosti naknadno.

VI ODLUKA O RASPODELI DOBITI ILI POKRICU GUBITKA*

Odluka o raspodeli dobiti Drustva donec¢e se na redovnoj godiSnjoj skupstini Drustva. Drustvo ¢e u
celosti naknadno objaviti odluku nadleznog organa o raspodeli dobiti Drustva.

*U slu€aju da odluka nadleznog organa o raspodeli dobiti/pokri¢u gubitka nije sastavni deo Godisnjeg izvestaja,
Drustvo je obavezno da je objavi u celosti naknadno.

Napomena*

Obzirom da Godis$nji finansijski izvestaj nije usvojen od strane nadleznog organa Drusta, odluka
nadleznog organa o usvajanju GodiSnjeg finansijkog izvestaja za 2011.godinu i odluka nadleznog organa
Drustva o raspodeli dobiti ¢e biti objavljene naknadno u celosti.

*U slu€aju da Godisnji izvestaj nije usvojen od strane nadleznog organa javnog drustva, sa obaveStenjem da ce
odluka o usvajanju Godi$njeg izvestaja biti naknadno objavljena u celosti

Javno drustvo je duzno da sastavi GodiSnji izvestaj, objavi javnosti i dostavi ga Komisiji, a regulisanom trZistu,
odnosno MTP dostavlja ovaj izvestaj ukoliko su hartije od vrednosti tog drustva uklju¢ene u trgovanje, i to
najkasnije Cetiri meseca nakon zavrSetka svake poslovne godine, kao i da obezbedi da godi$nji finansijski izvestaj
bude dostupan javnosti tokom najmanje pet godina od dana objavljivanja.

Drustvo odgovara za tac¢nost i istinitost podataka navedenih u GodiSnjem izvestaju.

U Crvenki, Zakonski zastupnik
Dana, 24.04.2012.godine DIREKTOR FINANSIJA
Dejana Backovi¢






