3AXTEB 3A PEFUCTPALMJY \J
R o ne permcrpe SHHAHCHKJCKOT M3BELUTAJA 3:
Fbrnnp mx usmewrsn 1 -

I'IO.QALM O OBBE3HUKY

MocnoeHo ume P.S TELEFONIJA AD. BEOGRAD

Matuumn 6poj 07018509 | nue 100002895 |Onumuna VOZDOVAC

Mecro BEOGRAD _ | NTT 6poif11000 ]
Yrwya KUMODRASKA | Bpq [at |
BPCTA ®UHAHCHJCKOT N3BELUTAJA
PeACBHI FOAULLIMLYK MHACK|CKM n3sawTaj 3a 2011, FO4MHY.
PA3BPCTABARE
¥ cknaay ca unaHoM 7. 3axoHa o pAYYHORDACTEY W PEBHIM]H, B KA OCKOAY NOLETAKE WS MHAKCHCKOr M3newTaja 3a 2011, rOAUNKY,
ofBe3INMK C8 PaIBPCTAO KA0 E’.‘_'-".W npasHoO NKLe.
HAYNH AOCTABMBAHA OBABELUTEI-bA O YTBPREHUM HEROCTAUUMA/NOTBPAE O PEMMCTPALIMINA
Hauwnr gocTase bﬁsesnuxy Ha p_ei—ucrpouauy aapecy. ]
Hasus
Onurura| ]
Mecro | ~ | (T 6poj | —
Yomua [ B Bpo | ] I
NOJAUN O LY OArOBOPHCM 3A CACTAB/LAGE PUHAHCUJCKOr M3BELUTAJA
Hasus/ume n npeswme (1176565715325 Radmila Ristanovie
MecTo BEOGRAD |
Ynuua  KUMODRASKA ‘ | Epo k41 ]

E-mail danielasavic@telefonija.rs ' ‘

Tenedon 3404-198 B !

M3JABA: MapanTyjem Ta4HOCT yHaTux nogaTaka

3aKoHCii 3acTYNHUK obBesHuka
.""""'

Ceojepyunu noTnue cj:(-‘-’_—.,\ A nlefo'z-

Kime . P°"°W $lem 24
Pradrﬂg = I ‘.‘Qk Unikaci ”’Oprenn,":i,.n A ‘qmm" "y
MNpesume .o a'°°'“dfkumo:°' TELEFONyjp g 4
ISofrem'é - } fadkyg 241 J
JMBIr
0905953710083 ]
Broj zahteva:275100 Strana 1 od 18
-




Popunjava pravno lice - preduzetnik

07018509 J | | I 100002895

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agenci]a za privredne registre

I R I I | I [

123 19
Vrsta posia

20 21 22 23 24 25 28

Naziv :P.S. TELEFONIJA A D. BEOGRAD

Sediste : BEOGRAD, KUMODRASKA 241

BILANS STANJA

7005011188920

na dan 31,12.2011. godine

IR

- u hijadama dinara

A. STALNA IMOVINA {002+003+004+005+009) 001 2054152 1871077
0o I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 . GCODWILL 003
01 bez 012 . NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 10967 11833
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 1267898 1080057
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, pastrojenia i oprema 006 534289 1004906
{deo), 028
024, 02(3?50)' 028( > |nvesticione nekretnine 007 733609 75151
21, %2255-(325)(“0)' 3. Bioloska sredstva 008
V.D R
(0108(?101) QCNI FINANSIJSKI PLASMANI 009 775287 279187
030 d(%gg)z 038 | 5. Ucesca u kapitalu 010 767715 770202
033 do 038, 039 . . I
(deo) minus 037 2. Cstali dugorocni finansijski plasmani 011 7572 8985
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 1063182 1321901
10do 13,16 l. ZALIHE 013 119485 191045
ISL STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 REDSTVA POSLOVANJA KQJUE SE 14
OBLSTAVLIA 0 427308 356423
Il KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+018+020) 015 516379 774433
20.21)22,08iM | 4. potrazivanja 016 353283 630948
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 1436 2131
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijskl plasmani 018 111461 72137
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 0 5283
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- 4 hiljiadama dinara

. . 5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
27128 08iM 288 | raroranicenia 020 50199 63934
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 329 329
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 3117663 3193307
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
0j. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 31176863 3193307
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025
A KAPITAL 73267 1220981
(102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 127325 2
a0 I. OSNOVNI KAPITAL 102 £54093 554093
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 HI. REZERVE 104 5280 5280
3300 331 V. REVALOQRIZACIONE REZERVE 105 310307 270420
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU 106
332 HARTILJA OD VREDNOSTI
Vi. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 107
333 HARTIJA OD VREDNOST!
34 VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 403577 391198
35 Vili, GUBITAK 109
037237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJIE 110
B. DUGORQOCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
{112+113+1186) 111 1628809 1932432
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 3293 3283
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 635877 654436
414, 415 1. Dugoroeni krediti 114 468022 575848
41bez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne cbaveze 115 167855 78588
. KRATKOROCNE OCBAVEZE
{117+118+119+120+121+122) 118 1190639 1274703
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 745073 816503
427 2. Cbaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
4344 3. Cbaveze iz poslovanja 119 329114 369197
4546 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 90645 67506
. . | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47, 48 osim 481 ih iavnih ori i DAt
J : ostalih javnih prihoda | pasivna vremenska 121 25807 497
49 osim 498 razgranicenja 2149
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122
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- hiljadama dinara

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 14597 39884

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 3117663 3193307
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125
U BCOGRAD dana 282, 2012. godine
v e e
Lice odgovorno za sastavijanje e — 7@ e
finansijskog izvestaja - M P lef o':.; ' Zakonski zastupnik

Poslovni shilem 2a in

‘ tolekomunikacions o donjering | promer Y ]
o , Préma  uglyga * ) -
Wislar — R OO S N

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzeinike { "Sluzbeni glasnik RS", br.114/08 , 5/07, 118/08 1 2/10)

Broj zahteva: 275100 Strana 4 od 18




_I?'opun]ava pravno lice - preduzetnik

[ 07018509 ] i ] [ oooo2sgs |
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Popunjava Agencija za privredne registre
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Naziv :P.S, TELEFONIJA A.D. BEOGRAD
u period 01.01.2011 do 31.12.2011

Sediste : BEOGRAD, KUMODRASKA 241

I

- U hiljadama dinara

7005011186937

A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 1209378 1565612
60i61 1.Prihodi od prodaje 202 1189086 1538514
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
830 3. Povecanje vrednost! zaliha ucinaka 204 41 0
631 4, Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 0 170
6465 5. Ostali poslovni prihodi 206 20251 27268
Il. POSLOVNI RASHODI {208 DO 212) 207 1199375 1396618
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 125883 419087
51 2. Troskovi materijala 209 327869 341440
52 ?a.;rgg?ovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 193944 194234
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 28341 39791
5355 5. Ostali poslovni rashodi 212 523338 402366
lll. POSLOVNI DOBITAK {201-207) 213 10003 168694
IV. POSLOVNI GUBITAK (2067-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 67064 73968
56 V1. FINANSIJSKI RASHOD! 218 165778 188529
6768 VIi. OSTALI PRIHODI 217 138832 28783
57i58 Vill. OSTALI RASHODI 218 18011 3737¢
OPOREZIVANIA. (2132148 Z1E1avatr 18y | 218 32110 45537
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
69 - 50 gléggl'gvaailTAK POSLOVANJA KOJE SE 221
59 - 69 SIIB.LIIJSETT&E?ABITAK POSLOVANJA KOJE SE 229
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B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

(219-220+221-222) 29110 45537
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 224
{220-219+222-221)
G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod pericda 225 4456 5306

722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226

722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 25287 332

723 . Isplacena licna primanja poslodavcu 228
D). NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) 229 52841 40563
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 228+ 228- 227 + 230
228)
A...A". NETO DOBITAK KOJi PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA 232
MATICNOG PRAVNOG LICA 3
I, ZARADA PC AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjenja (razvednjena) zarada po akciji 234

u IR dana 282 2012. godine
=rnns
Lice odgovomno za sastavijanje e ' 3 e
finansijskog irvestafa —— 8!@{0': ‘J‘.i Zakonskl zastupnik
LT ] M.P.
Pasloval shtem za insen:
A - . !efekorr;milaciona Oprema j us?:é:q?%ﬁ?gﬁfu- -
ch‘)!C( - ®ograd) Kumodragig 241 & ol 4 (,s.__:"t_

Cbrazac propisan Pravinikom ¢ sadrzini i formi cbrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 507, 119/08i 2/10)
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Naziv ;P.5, TELEFONIJA A.D. BEOGRAD

Sediste : BEOGRAD, KUMODRASKA 241

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE m““""m"”“ | I"

u periodu od 01.01.2091. do 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara

7005011186944

A, TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3} 301 1656875 1766852
1. Prodaja i primljeni avansi 302 1633805 1724100
2. Primljens kamate iz posiovnih aktivrosti 303 1618 4017
3. Ostali prilivi Iz redovnog poslovanja 304 20251 38736
It. Qdlivi gotovine Iz postovnih aktivhosti { 1 do §) 305 1412516 2035683
1. Isplate dobavijacima i dati avansi 306 1055930 1614754
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodl 307 191076 150841
3. Placena kamate aps 111820 100581
4. Porez na dobitak 309 5802 0
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 47798 129707
ill. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( i-ll } 311 243159 0
IV. Neto odliv gotovine iz posiovnih aktivnosti { Il -I) 312 0 268831

B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 9459 50000
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314

2. Prodaja nematerijainih ulaganja, nekretnina, postrojenja, apreme i bicioA... A"kl

sredstava 315 9459 0
3. Ostali finansijski plasmani { neto pritivi } 318 0 50000
4. Primliene kamate iz aktivnosti investiranja 317
§. Primljene dividende 318

II. Cdlivi gotovine iz aktivhost] investiranja { 1 do 3 ) 319 136901 105150
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320

2.K ina terijalnih ul ja, nekretnina, troj , ibi . Akih

uﬂed:‘tjao:; nematerijalnin ulaganja, nekietnina, postrojenja, opreme i bioloA. . Aki 321 97707 105150

3. Ostali finansijski plasmani ( neto odiivi ) 322 39194 o]
Iil. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 323

V. Neto odliv gotovine iz aktivnostl investiranja (1 - | ) 324 127442 55150
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V. TOKOVI OTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Pritivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 0 322072
1, Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti { neto prilivi ) 327 0 322072
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328
I Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja {1 do 4) 329 121052 39386
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugoroceni i kratkorocn] krediti i ostale obaveze (neto odiivi) 3 88988 [}
3. Finansijski lizing 332 16449 5965
4. Isplacene dividende 333 15615 33421
I, Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334 0 282686
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja {11 -1} 33s 121052 0
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE {301+313+325) 336 1665134 2138824
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE {305+319+329) 337 1670456¢ 2180219
Dj. NETQ PRILIVI GOTCVINE (336-337) 338
E. NETO ODLIV GOTOVINE { 337-336 ) 339 5335 41285
A..A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 5283 46508
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 53 70
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 1 0
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
(338-339+340+341.342) 343 o 5283

u BTocRAOL dana 282 2012. godine
ST
Lice odgovoro za sastavijanje e ?@ ef e
finansiJskog izvestaja M.P l 8 9":4‘.‘
| 1] e ’

Posloni sistem 24

Ineniaring | promey N

; . {alekerunikacions oprema ; usly, ] .
b , g4 "TELEFONIJA® 4 ¢
?@Q{ ';,’(0 ;o Beagrad| Kumodragka 24';[‘l e

Zakonski zastupnik

'IC’-'-‘VI

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike { "Stuzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

' [ 07018509 | [ 100002895 |
Maticni broj Sifra delatnosti PIB
) Popunjava Agenclja za privredne registre
] [ | |
123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :P.S. TELEFONIJA A.D. BEDGRAD

Sediste : BEOGRAD, KUMODRASKA 241

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

7005011186968

u perioduod 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

Stanje na dan 01.01. prethodne

godine 401

550226

414

MBI

- u hiljadama dinara

440

427

3857

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovadstvenih politika u
prethodnoj gedini - povecanje

402

415

428 441

|spravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenin politika u
prethodnej godini - smanjenje

403

416

429 442

Korigovano pocetno stanje na dan|
01.01. prethodne godine
{red.br, 1+2-3)

404

550236

417

3857 | 430 443

Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 405

418

431 444

Ukupna smanjenja u prethodnoj

godini 406

419

432

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine (red.br, 4+5-6) 407

550236

420

3857 | 433 446

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
gadini - povecanje

408

421

434 447

Ispravka materfjaine znacajnih
gresaka i promena
racunovedstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

408

422

435 448

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

410

550236

423

3857 | 436 449

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411

424

437 450

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412

425

438 451

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine {red.br. 10+11-12) 413

550236

426

3857 | 439 452
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Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

5280

466

275472

479

- 4 hiljadama dinara

492

Ispravka materijalnc znacajnih
gresaka i promena
racunovedstvenih politka u
prethodnoi godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodsivenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

485

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dany
01.01. prethodne godine
{red.br. 1+2-3)

456

5280

469

275472

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

412

483

495

Ukupna smanjenja ¢ prethodnoj
godini

458

471

5464

484

437

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-8)

459

5280

472

270420

485

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucyj
godini - povecanje

450

473

486

499

Ispravka materijalne znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovane pocetno stanje na dan)
01.01. tekuce godine
{red.br. 7+8-9)

462

5280

475

270420

488

501

11

Ukupna povecanja u tekuco] godini

4563

476

54481

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

477

14594

490

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

485

5280

478

310307

491

504
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Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

365548

518

531

544

1200383

Ispravka materijalno znacajnih
gresska i promena
racunovodsivenih politika u
prethodnoj godini - pavecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovoedstvenih politika u
prethodno] godini - smanjenje

507

520

533

Korigovane pocetno stanje na dan|
01.01. prethodne godina
{red.br. 1+2-3)

508

365548

521

534

547

1200393

Ukupna povecanja u prethodnoj
godin]

509

40583

522

535

548

40975

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

14913

523

536

549

20377

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-8)

SN

381198

524

537

550

1220891

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka j promena
racunovodstvenih poiitika u tekucoj
godini - povecanje

512

625

538

£51

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena
racunovodsivenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

§39

552

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
{red.br. 7+8.9}

514

391198

527

540

5§53

1220991

"

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

52641

528

541

554

107422

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

40562

529

542

555

55156

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br, 10+11-12)

517

403577

530

543

556

1273257

Broj zahteva:275100

Strana 11 od 18




- u hiliadama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne

1 godine 5§57
Ispravka materijalno znacajnih

2 greésaka i promena 558

racunovedstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

Ispravka materijalno znacajnih

3 gresaka i promena 559
racunovodstvenih politika u

prethodngj godini - smanjenje

Korigovane pocetno stanje na dan;
4 |01.01. prethodne godine 560
{red.br. 1+2-3)

Ukupna povecanja u prethodnoj
5 godini 561
Ukupna smanjenja u prethodnoj
& godini 562
7 Stanje na dan 31.12. prethodne 563

godine (red.br. 4+5-6)

|spravka materijaino znacajnib
gresaka i promena 564
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

Ispravka matetijalno znacajnih
9 gresaka i promena 565

racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

Karigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 566
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekucej godini | 567

12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

Stanje na dan 31.12. tekuce

13 568

godine {red.br. 10+11-12)

U —BE06RAO dana 282 2012 godine

Lice odgovorno za sastavijanje ——— 7@ ‘fo e
finansijskog izvestaja [T MP "e '; e Zakonski zastupnlk

Posiovni glpgyr. )

P ) vaomup.kacioneoar':-:e i’:ffn;«fr;g;m%l o
' . 8 e [ usluga *TE; £, .
Rhustan . 09T Kumodragin et ¢ e T
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STATISTICKI ANEKS

za 2011. godinu

I OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

AR

1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 801 12 12
2. Oznaka za velicinu (0znaka od 1 do 3) 602 3 3
3. Oznaka za viasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 2 2
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604 47 52
5. Prosecan broj zaposlenih na csnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 214 233

Il BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGAN.JA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

~ iznosi u hiljadama dinara

01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 29914 18081 11833
1.2. Povacanja (nabavke) u loku godine 607 JOMRIOOOCKAKX
1.3. Smanjenja u toku godine 608 BBE6 | XXX 866
1.4. Revalorizacija 809 KR IIIOOAXAXNR
1.5. Slanj kraju godi
(605+607.608+608)° 610 29048 18081 10967

o 2, Nekretnine, postrojenja, oprema i

2 bioleska sradstva

2.1. Stanje na pocetku godine 611 1245705 165648 1080057
2.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 612 33411 | XXX KXKX 33411
2.3. Smanjenja u toku godine 613 8023 | XXX 8023
2.4. Revalorizacifa 614 162453 | XXX 162453
2.5. Stanje na kraju godine
(6114615:813+614) 815 1433546 165648 1267898

Broj zahteva: 275100

Strana 13 od 18




-

Il STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hiljadama dinara

10 1. Zalihe materijala 616 93017 163156

11 2. Nedovrsena proizvednja 617

12 3. Gotovi proizvodi 518 441 400

13 4. Roba 619 9181 12185

14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 520 427308 356423

15 6. Dati avansi 621 18856 25264
7. SVEGA {616+617+518+619+620+621+013+014) 622 548803 547468

IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA

- iznosi u hifadama dinara

300 1. Akcijski kapital 623 550236 550236
u tome : strani kapital 624 31180 117948
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 825
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clangva ortackog | komanditnog drustva 627
u teme : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 8. Zadruzni udeli 831
309 7. Ostali osnovn! kapital 832 3857 3857
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 554093 554083

V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA

- broj akcija kao ceo broj

- iznosi u hiljadama dinara

1. Cbicne akeije
1.1. Broj obicnih akgija 634 579195 579195
deo 300 1.2. Nominaina vrednost obicnih akcija - ukupno 635 560236 550236
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akelja 636
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 837
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 550236 550236
Broj zahteva: 275100 Strana 14 od 18




VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE

%

- iznogi u hiliadama dinara

20 (‘gti’ %:éa:;v fgmoogﬁx?;ggpzdgjf 8) 839 336036 610047
43 (tanie na krajo goding 640 <= 119) 640 329114 369197
o2 | SGoimana uiok godne of dusteva s osguario zmnsnady | g9

27|y ereana dodaty wednon prethodnporer 175080 187770
43 (sﬁcgrzaz:?ﬁ(jfng?g[:: ;g?etno stanja) 643 1246297 1608820
450 hoaan orcmet paz socetog stama) 644 86073 88539
451 Zp grgi:?ﬁozr:eﬂobrgi S:Qzeat:‘zgesit:;l;r)\ade zarada na leret zaposlenog 645 12063 12763
a2 Zapos600g (BOTAZN proret baz pocetnon an) 646 21292 21522
461, 4621723 ?p Srt;az\;?‘;?o?edti\ggze:gz,e ;l::;i?al;jg?bnku i licna primanja posiodavca 847 36508 21808
465 (Pottazn promel bez poceinop sae) 648 3632 4195
47 11. Obaveze za PDV (godishji iznos po poreskim prijavama) 649 213620 267682
12. Kontrolni zbir {od 639 do 649) 650 2459702 3192343

Vil DRUGI TROSKOVI | RASHODI

- iznosi v hiliadama dinara

513 1. Troskovi goriva i energije 651 36642 27306
520 2. Troskavi zarada i naknada zarada {bruto) 652 119428 122824
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavea 53 21202 21522
522, 623, 524 i 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 16608 18171
526 §. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzormog odbora (bruto) 655 2460 3381
520 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 34156 28336
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 467940 324882
533, deo 540 d \ .

egzs 1080 | g Troskovi zakupnina 658 18309 49179

deo %3;%92% 8401 19 Troskovi zekupnine zemijista 659

836, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja B60
540 11. Troskovi amortizacije 661 28341 39498
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 5007 6838
553 13, Troskovi platnog prometa 663 18461 17735
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- iznosl u hiljadama dinara

554 14. Troskovi clanarina 664 77 817

555 15. Troskovi poreza 865 11278 26100

556 16. Troskovi doprinosa 666 ™ 1027

5682 17. Rashodi kamata 667 125616 8B8B36

deo 5605‘5‘:{290 61 18. Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 125616 68636

deo 5:36 dseﬁg 5611 | 19 Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 106553 76302
20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne

deo 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine | za sportske namene 670 3776 4422

21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 1142963 945412

Vil DRUGI PRIHOD!

1. Prihodi od prodaje robe

- iznosi u hijadama dinara

177151

488415

60 672
640 2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i 67
povracaja poreskih dazbina 3
641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 874
deo 650 4, Prinodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Pribodi od clanarina 676
deo 65%6‘;“ 861.{ 6. Prihodi od kamata 677 45218 4017
dao 660, deo 661 i| 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim 678
deo 662 finansijskim organizacijama 144 147
deo 660, deo 861 1) g prinedi na osnovu dividendi | ucesca u dobitku 879 380 22439
deoc 669
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 222893 515518
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IX OSTALI PODACI

7.

- iznosi u hiljadama dinara

1. Obaveze za akcize (prema godisnjern obracunu akciza)

2. Cbracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 882 16053 44771
3. Kapitalne subvencije i druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih 683

sredstava i nematerijainih ulaganja

4. Drzavna dodeljlivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684

5. Ostala drzavna dodeljivanja 685

6. Primijene donacije iz inostranstva i druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od 686

inostranih pravnih i fizickih lica

7. Licna primanja preduzetnka iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici} 687

8. Kontrolni zbir { od 681 do 687) 683 16053 44771
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n.C. TENE®OHUJA AL, BEOMPAL

HANOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE M3BEIWUTAJE
31, geyemBap 2011. rogune

21.

2.1,

OCHOBHE KH®OPMAUWJE O NPEAY3ERY

N.C.Tenedonunja A L., Beorpan (y Aarkem Tekcty ‘OpywuTec”) je ocHoeaHo 1954, roavHe, nog KMeHOM
“Beorpaacka sagpyra TT mexavunuapa®. OcHoBHa genatHocT npeayleha raga je Guna ogpxasawe wn
MOHTaXa ayTomaTckux TenedoHckux ypehaja no CONCTBEHUM NPOEKTIMa U PEKCHCTPYNCahEe CTapMx
TT ypehaja. ¥ Toky 1960. rogure TT 3appyra memwa Haame Tenedodunja - Mpenaysehe 3a oapXaBatse,
PEMOHT, MOHTaXY M M3pagdy cerx TT ypeljaja nHcTanauuja w axymynartopa.

On 1995. roavue kada je AoBujeHo pewewe Penybnuyke [lvpexusie 3a npoueHy BPeOHOCTH KanuTana,
npeayzehe yna3n y npouec pnacHuuxe tpaHcopmaunje. Npeaysehe je o OeOHMHAPCKOr APYWTBA
(1998. rognne), npexo | v |l xpyra ceojuncke TpaHcopmauvje okoHYano npouec npueaTtusaumnje 2006,
roauHe, ¥ oa Taga je Al “Tenedonuja” 100% akuMoHapcKo APYWTRO.

OcHoeHa aenaTHocT [lpywTea cy TenexoMyHukauvje, rpybu rpafjeBdHCKA pagoBu M creuywhrdHK
PaAOBY HUCKOTPaRHE, OCTanW WHCTanauMoHu pafoBu, octanu rpaljeBMHCkM pafoBu ykreydyjyfin n
creunjaniioBaHe paaoBe W OCYaNa TProBUHA Ha BENUKO.

Y 2008. roannv [pywreo Mera Haswa y MN.C."Tenedonuja® A.L.. beorpaa.

Mopeckn Gpoj [fApywTtsa je 100002845, pok je maTtwudn Epoj MNpeayseha 7018508, Hoea wwdpa
BenaThocTy peayseha je 4120 — narpaamwa cTaMBeHux U Hectambernx arpaaa.

Ceanwre [pywrsa je y Beorpagy, ynuua Kymogpawka 241. Ha pan 31. geuembBpa 2011. roguue
Mpeaysehe je imano 176 aanocnenwx pagHwka. (2010. roawHe Mpeayaehe je umano 234 sanccneHux

pasHuKa).

OCHOEE 3A CACTAB/bAHE U NPE3EHTALUJY OUHAHCUJCKUX U3BELLTAJA
W PAMYHOBOACTBEHWU METOA

OcHoBe 3a cacTamrsawe ¥ ApeseHTauunjy huHaHCK/cKkMxX nasewTaja

Ha ocHosy 3akoHa 0 pauyHOBOACTSY W peBusnju (“‘CnyxGenu rnacwuk PC” 6p, 46 og 2. jyna 2006,
roguHe » Bp. 111 og 29. aeuembpa 2009. rogune), npaeHa nuua u npedy3eTHuuu y Penybnuum Cpbuju
cy ¥ obasesu ga sofewme NOGNOBHMX KieWra, NPU3HABAakEe U NPoUSHMBaKke UMOBMHEe K ofasesa,
npuxosa W pacxofa, CacTaeibaikee, NpUKaIvBake, A0CTaB Lawke W ofenofawHbare hUHAHCHJCKUX
M3BeLITaja BPULe Y CKNady Ca 3aKOHCKOM W NPohecHOHanHOM PerynarueoM, Koja nogpasymesa Oxeup
3@ Npunpemarbe U Nprkasueare chuHaHcKjckux HasewTaja (“Oxkeup”), MehyHapogHe pauyHoBOACTBEHE
crakaapae ("MPC"), ogrocHo MefiyHaponte craHaapae thHHAHCHjCKOr nasewTanara ("MC®U"), kao u
TyMauera KOja Cy CacTasWu [0 cTaHaapAz koju cy Gunu Ha cHasw Ha aav 31. geuembpa 2002.
roamMme.

UameHe MPC, kao u nosu MC®U u oarosapajyha Tymadera, uanatn oa QOaBopa aa mehynapogHe
pauyHomoacTBeHe cravpappe (“OASop”) M KomuveTa sa Tymauerne mefyHapoaMOr UHaHCHjcKor
usBewTasaka ("Komutet’), y nepuogy oa 31. aeuembpa 2002, roauHe Ao 1. janyapa 2009. roaune,
3B&HU4HO Cy YCBOjeHM Pewerem Munuctpa cmuHaHcuja PenyGBnuke Cpbuje (*Munuctapctso”™)
objasrberin y CnyxGenom rnachuky PC 6p. 77 Ha pau 25. oktoGpa 2010. roguse.

OcHoee aa cacTarmane U npeseHTaLMjy UHAHCH]CKUX waseiLTaja

MehyTum, 0o paTyma cacTasrbara NPUNoKEHNX thMHAHCHjCKNX vasewTaja, #ucy 6une npeseneHs cae
usmeHe MPC/MCOU 1 IFRIC Tymauena koja cy Guna Ha cHaszn 3a roAViULe Nepuoae Koju novKnrey 1.
janyapa 2009. rogune. Mpu ToMm, npunoxexn duHBHCHCKM WaBewTajM Cy npukasaHn y dopMary
nponncadoM MpaBuHUKOM O KOHTHOM OKBMPY M CAAPXUHM PAuyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a NpUBpEnHa
Apywrea, 3appyre, Apyra npasHa nwua u npeayaeTrnke (‘CnywBewn rnachmk PC* 6p. 114 op 22,
Aeuembpa 2008. rogure, Bp. 119 on 26. neuembpa 2008. roaune, 6p. 9 o 6. debpyapa 2009. roaure
ubp. 4 on 29. Javyapa 2010. ronune}, Koju npeyanma 3aKOHOM AeDUMHUCAH nOTAYH CKyn huHaHChjekux
“3BewTa)a Koju OACTYNa oA oHor fedmnncanor y MPC 1 “Tpukasusarse thuHaHCHjckux uasewraja*, a




Nn.C. TENE®OHUJA ALl., BEOIPAL

HAMOMEHE Y3 PUHAHCUJCKE N3BEWTAJE
31. geusmBap 2011. roguHe

2.1.

2.2.

2.0CHOBE 3A CACTABJ/LAHE W NPE3EHTALIUJY ®UHAHCUJCKUX MIBELLTAJA
U PAYYHOBOACTBEHW METO[ (HacTaBak)

OcHoBe 3a CaCTaBMbawke U NpedeHTaunjy PUHaHCKjokux uasellTaja (HacTasak)

¥3 TO y NOjeAWHMM OENOBMMa OACTYNA K OA HauWHa NPrKkaavsara oapehednx GunaHcHUX No3uuuja
npeasvieHnx HaBeaeHWM cTanaapaoM. OfjaBrbéHu CTaHZapan W Tymadewa Ha CHasu y Texyhem
nepuony KojM jolUS YBEK HUCY 3BaHWYHO NpeBeaeHn u ycBojern, xao n objasrenn craHpapan v
Tymauesa KOjM jow yeek Hucy y npumenu, obenoaateenu Cy y Hanomenama 2.2 v 2.3.

NMopea Tora, pauyHoBOgcTeeHU nponucy PenyGnuke Cpbuje oactynajy oa MPC w MCOW y peny
oppentu MPC 19, “TpuMana 3anocneHnx” obGsnpom na ce yuewhe 3anccnenux y aobutk, y cknagy ca
MubeibaM MUHWCTapcTaa eBWAeHTUpa Kao cMmawewe Hepacnopefiedor pobutka, & wa Teper
peaynTtarta nepucaa.

CxogoHo HapepeHwoM, a wmajyhu y Buay noTeHUWjanHo wmartepujanse edexre koje oacTynarwa
PaqyHOBOACTBOHMUX nponuca PenyBnrke CpbBuje og MCEWM n MPC mory umaTh Ha peanHocr
06jeKTURHOCT (PUHAHCH|CKUX n3BewTaja MpUBPEAHOT APYLUTBA, NPUNOKEHN PUHAHCHICKN HaBewTalk ce
He MOry CMaTpaTH (PHHEHCH]CKMM M3BeLLTajUMa CacTaerbeHUM y carnacHocT ca MCOU n MPC,

OUHAHCH|CKM M3BELITajN Cy CACTEBILeHU Y CKNaAy Ca Hadvyenom WCTORWICKOr TPOWNKa, OCHM ako je
Apyraunje HapeaeHO y Pa4yYHOBOACTBEHKM NONUTUKAMA KOj8 CY ASTS ¥ [arbeM TeKCTy.

MNpuBpegHe APYWTBO je Yy cacTasrbaky OBUX  (DMHAHCH[CKMX  M3BEIITEjd NpUMeibMBano
pauyHOBOACTBEHE NONMTUKE 0GpasnoxeHe y HanoMeHn 3.

®rrancyjck uasewTaju MNpUBpeaAHOr APYLUTBA CY MCKA3aHU y Xwrbaaama avHapa. [luHap npeacrasrsa
SBaHUYHY W3BewwTajHy BanyTy y Penybnuun Cpbujn.

O6jasr-enn cTaHGapau U TyMa4eka Ha CHa3M Y Texyhem neprony Koju jow YBEK HHCY 3IBaHWYHO
npeBeeNu U YCBOjeHH

Ha pan ofjaerouBamsa oBux (hUHBHCHJCKMX W3BELUTaja, AONE HaBEAEHW CTaHGapA¥ W WU3MEHe
craHaapaa cy Bunwn wagartu on ctpane OpGopa 3a mellyHapoaHe padyHOBOACTBEHe CTanaapAae, a
cneaeha Tymadewa Ouna cy objasruedHa og crpaHe Komurteta 3a Tymauderwe MelyHapoaHor
hrHaHCHCKOr n3BeLLTaBALA, ANU HUCY 3BaHUYHO yeBojeHa y PenyGnuun Cpbuju 3a roguwbe nepuoae
Koju nouniey Ha aak 1. janyapa 2010. rogue:

*  Wamene MCPW 7 “OuHaHcwjckn uHCTpymeHTw: ObenofawuBama” — MsmeHe xojuma ce
noborewaseajy oSenoparusarsa dep BPeAHOCT M PU3MKE NUKBUOHCCTY (peBuAMpaH MapTa 2009,
Ha cHa3M 3a roAne nepuoae koju Nouby Ha AaH UNU HaxkoH 1, jaHyapa 2009. roavHe),

*  WNamere MCOU 1 “Mpea npumena mellyHapogHwx CTAHAABPAA (MHAHCHUJCKOr M3BeluTasama” —
DoaaTtHu nayseum 3a nuLA Koja NPBUW NYT npuMetbyjy MCPU Usmene koje ce ofHOCe Ha cpepcTsa y
MHOYCTPHjY HadTe W raca 1 yTephiusake 48 Nn yrosopH CAapMe NUSKHT (peRuaupaH jyna 2008, Ha
CHa3K 3a roauWbe NEPUO/E KOjU NOYMHY HE ASH MNW HAKOH 1, janyapa 2010. roguHe),

*  HMamene paanivuuTix craHpapaa v Tymadera pesyntar ¢y [pojexta rogvlurber KBanwrarupHor
noSorswaka MCoU objasreeror 16. anpuna 2009, roguse (MCOWM 5, MCOU 8, MPC 1, MPC 7,
MPC 17, MPC 36, MPC 39, IFRIC 16) npBeHCTABeHO CA HAMSPOM OTKNAKaHkA HEeYCArnaleHoCTH U
nojawkera hopMynaumja y TEKCTy (M3MeHe CTaHASpAA CTyNajy Ha CHary 3a rogvubee nepvoae
;%jggn;wmby Ha AaH unu HakoH 1. jaHyapa 2010. roauHe, a wamena IFRIC Ha A&k UNnK HakoH 1 jyna

+ Wsmene MPC 38 "HemarepujanHa umosuHa”™ (Ha CHE3# 33 rogvLLIK-E NEPUOAES KOjWU NOMULY HA AEH
Wnn HakeH 1. jyna 2009, roavHe),




N.C. TENE®OHWUJA AL, GECIPARQ

HANOMEHE ¥3 PMHAHCWJCKE W3BEWTAJE
3. neuembap 2011. rogure

2,

2.2.

2.3

OCHOBE 3A CACTABIbAHE U NPE3EHTAL{UJY ODUHAHCUJCKUX USBELLUTAJA
W PAYYHOBOAOCTBEHU METO[ {HacTaeak)

O6jaBrueHn CTAHAAPAW W TYMaueHsa Ha CHa3uW y TekyhieM Nepuoay KOjM joll YBEK HCY 3BAHHYHO
npeBeneHU W YCBOJeHU (HacTapax)

MameHe MCOM 2 *MNnahana akxynjama™ MameHe kac pesynrat Mpojekta roguieer KBENWTaTHBHOr
notorewawa MCOW (peemppadr anpuna 2009. roguHe, Ha CHasnM 3a roguibie nepuoae Koju
nounktsy Ha AaH Wnu Hakol 1. jyna 2009. roguHe) M vameHa Koja ce OAHOCH Ha TpaHcakuwje
nnaharka aKuMjaMa Fpyne 3acHOBaHE Ha roToBuHW (pesuaupad jyna 2009. roguHe, Ha CHa3M 3a
roavil-a NepUoSe KojU NoYMKLY Ha OaH N HakoH 1. jadyapa 2010, roguse),

Wamene IFRIC @ “MoHosBHa npoueHa yrpaljeHux fepusata” cTyna Ha cHary 3a rognwre nepuoge
KOjW NOYMHY Ha BaH UNK HakoH 1. jyna 2008 n MPC 39 “®uHancKjckn wHcTpymeHT!: MNpuaKasame n
meperse” — YrpalleHu AeprBaTh (Ha CHaau 3a roauilbe Nepucse Koju NoOYUkY HAa A8H WNH HaKCeH
30. jyna 2009. roauHe),

IFRIC 18 *NpeHoc cpeacTaea ca Kynaya”™ (Ha CHa3uv 33 FOAWLIKLE NEPUOAE KOJU NOYMibY Ha AaH unu
HaxoH 1. jyna 2008. roauHe).

O6jasr-eHu CTRHAAPAN N TYMEYSHE KOJW JOIL YBEK HUCH CTYNMHIMK Ha CHary

Ha naH nanaeara osux huHaHcKjckux nasewrTaja cnegehu cTaHaapaw, HUXoBe AONYHE W TYMausta
Bunu cy objaBrbequ, anyu HACY jow YBEK CTYNUNK Ha CHary:

.CBeobyxBaTHU OKBMD 3a chUHAHCHjCKO WIBelUTaBawse 2010. roavHe” WTO NpeacTae/ba MaMeHy
LOKBUPA 3a npuUNpeMalbe U NPUKauBaHke QUHAHCHiCKMX w3sewTaja’ (Ha cHaau oa AaTyMma
objasrevBara, ogHocHo o4 centemBpa 2010. roguHe),

MCPHU 9 *OuHasCHjcKM MHCTPYMEHTH" (Ha CHa3u 3a roavMke repucae Koju NOYMibY Ha AaH WK
HakoH 1. jaHyapa 2013. rogune),

Aonyne MC®M 1 “MNpsa npumena meflyHApoAHAX cTaHAapaa GWHAHGUICKOr U3BelTaBaka” —
Orpanuvedo usyaehe 04 ynopegHux ofenoaamnsara NponucaHux y okeupy MC®U 7 kog nuua
KOja npsy NyT npumersyjy MCOW (Ha cHaswn aa roquuibe NepUoae KoOju NOYULY Ha BaH WK HAKoH
1. jyna 2010. roauHe),

fonyHe MC®WU 1 "Mpea npumera mefyHapoAHUX CTaHAapAa (VHAHCHICKOr M3BEWTARAHKSE™ —
Benuka xunepuHgnalinja v yknaae (UKCHUX AaTyMa 3a vua koja npeu nyT npumersyjy MCoOW
(Ha CHa3u 33 roaMLLILE NEPUOAE KOjU NOYMLY Ha AaH Nk HakoH 1. jyna 2011, roauke),

Honyde MCOW 7 “dunaMcujckm uHCTpymeHTu; ofencgawueara” - MpeHoc duHaHCHjcKkux
cpeAcTana (Ha cHaaw 3a roavile NepKOAES KOojKk NoYMLY Ha AaH UNK HakoH 1, jyna 2011, roawHe),

Aonyne MPC 12 Mopean Ha aobuTax” — Oanoxenn nopes: nospahaj cpeacrasa Koja ce Hanase y
OCHOBW (HA CHA3M 38 rOAMUIKE NEPUOAS KOjU NOMKUILY HB RBH WNW HakoH 1, jaryapa 2012. roguHe),

Honyne MPC 24 "O6enopawuBara 0 noeesaHnMM nNuuvuma” — [ojeaHOCTABMLEHM 3AXTERM 33
ofenoaarmnsamemM Kog nvua noa (3HaqajHoM) KOHTPOAOM WNKM yTHLAjeM BNaae U Nojaltbere
AedbuHrumMie nosesanor NUUd (Ha CHa3M 33 TOAWLLKLE NEPUOAE KOJM NONWKY Wa A8H WNW HAKoH 1.
javyapa 2011. rogune),

fAonyHe MPC 32 "®uHaHCHjCKM MHCTPYMEHTU: NpelexTaumja’™— PauyHOBOACTEEHO OGyXpaTtatbe
fpeder NpaBa Ha HoBE akuuvje (Ha cHasW 3a roJKLLILe NepUoRe KOU NOMMILY HA AAH WM HaKoH 1.
¢ebpyapa 2010. roguxe),

AonyHe paanuuuTux cTaxWaapaa v Tymaveta MoGorswara MCOM (2010} peaynrar cy MNpojexTa
roavkser ksanuratusHor noborewarwa MCPW objaprsenor 6. maja 2010, roguHe (MCOU 1,
MCaoW 3, MCoU 7, MPC 1, MPC 27, MPC 34, IFRIC 13) npeeHcTeeHo ca HE&MEPOM OTKNAHaka
Hecrnarawa u nojawmema gopMynalmja y Texcty (sehuHa AonyHa Guhe HA CHaW 3a rOAUWHE
AEPVOAE KOjU NOYMHLY HA 4&H Wnn Hakow 1. janyapa 2011, roguHe),
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23.

24,

3.2,

OCHOBE 3A CACTABILAHE U MPE3EHTALWJIY OUHAHCHJCKUX U3BELUTAJA
U PAHYHOBOJICTBEHRW METORN (HacTasak)

O6jaBn.eHu CTAHAAPAN U TYMAYSIEA KOjW jOL YBEK HACK CTYNWIK HA cHary (HacTasax)

« [onyHe IFRIC 14 *MPC 18 - Orpadudere AedWMHWCAHUX NPAMat-a, MUHMMAMNHA 3axTeBk 3a
chUHAHCHPaeM W FenxoRa WHTepakuuja® MNpennaheHn MUHAMANHK 3axTeBy 3a huHaHCuparmem (Ha
CHa3¥ 38 roAMiUILE NepUoAae KOojWU NoYKMHY Ha BaH UNK HakoH 1. javyapa 2011. roauke),

« IFRIC 18 “Hamupueae uraHcujckux oGasesa UHCTPYMEHTUMA KaNUTanNa" (Ha CHasW 3a rOAULIHLE
flepuogde Koju NouYMkey Ha AaH waw HakoH 1. jyna 2010. roanHe).

Haveno cranHocTA NOCNOBaka

Ha aax 31, geuembpa 2010. roguHe TOKOBK FOTOBUHE U3 NOCNOBHWX AKTHBHOCTU MpuspeHoOr APYWTEa
Cy HEraTWBHW Y Wanocy oa 268,831 xurbaga anHapa.

Haume, MpuspenHo ApYWTBO jé Kao B80AehM NPaBHW E@HTUTET KOMNAaHWjA KOja |@ CpraHu3aLMoHy
CTPYKTYDPY OpYWTABa Y NOTNYHOM BAACHWWTBY NOCTABMNA HA HaYvH Aa APYWTRA WMajy caMo
3anocneHe KOjU pane Ha W3BpLUABZHY OCHOBHO AedUHNCAKe AenaTHOCTH — uasoljene rpal)@BUHCKUX
pancea, 40K €8 CBA NOAPWKA U npaTehe aKTUBHOCTA HEONXOAHE 33 paf TWX 3aBUCHUX APYWTABA
obeabelyjy ua 1.C. Tenedconnja a.a.

MnaHoen pyKkoBOATBCA 3a peanvaalwjy mepa cuHaHcujcke konwconupaumje MN.C. TenedoHuja a.a.,
Beorpaa ce OfHOCe Ha akTWBHOCTW NpOoJaje Hexkor 04 Aenosa uMmoBuHe [lpywTsa, Tauynwje npoaaje
ysewha y npuspeaHom apywrey BeorenHer MCN a.0.0., Beorpaa, MNocnoewe 3rpane y L{epckoj 20.
racHMx W ONTHYKUX Mpexa (uHcpacTpyktypa) v [ocnoeHe srpage y ynuun Kymoapawka 241 y
Beorpagy koja je 100% y snackuwTtey N.C. Tenedonuja a.a., beorpag (pacnonarare NOCNOBHOM
arpagom nyTem cneuncbuyHox obnuka dMHAHCWiCKOr NavHra Tae, "sale & lease back” y capaawn ca
osnawheHoM AU3KUHT HUPMOM).

MPEFNER 3HAYMAJHUX PAYYHOBOLACTBEHUX NONUTHUKA
Npuxoaw 1 pacxoan

Mpuxogw cy wokasaHW no haxkTypHO] BPBAHOCTH yMaweHoj 3a gate nonycrte, nospahaj npou3soaa W
nopes Ha aoaeTy BpeaHoct. Mpuxoau cy NPU3HATH ¥ TPeHYTKY kaaa ce poba wcnopy4M, ofAHOCHO kaaa
CBM PU3ULIM NO OCHOBY MCTIOPYYEHWX rOTOBMX npouvseoga wnn poSe npefly Ha xynua. Mpwxoau op
ycnyra Cy npu3HaTH Kaja je ycnyra usespuieHa, 3a ycnyre xoje ce Bpwe y AyxeM nepuogdy npuxoau cy
NPU3HaTH CPA3MBPHO AOBPLUSHOCTH NocKa.

Mpuxoau 1 pacxogyW NO OCHOBY Kamata obpauyHaTv Cy O Haueny YIPOYHOCTM NpUXoaa M pacxoas
NPYMEHOM YTOBOPEHMX KaMaTHWX cTona. Mpuxoan N OCHOBY KaMaTe YKIbydyjy # npuxone oA 3aTesHux
KAMAaTa Ha 3aKacHena nnahara ofpadyHaTHX NPUMEHOM NPONUCaHe CTONE 3aTe3He KaMaTe.

Kamate Ha kpeawnTte 3a vabaeky HEKPeTHUHA, NOCTPOjera W ONpeMe KiKeHW CY Ha TapeT pacxoad y
nepuoay Ha KQju Ce OfIHOCe,

Pacxopau cy Taxofie oGpavysari no Haveny yapovyHOCTH NpUxoaa v pacxoaa.

TPOWwKoEU ORpKaBaka W ONPaBKM OCHOBHUX CPEACTARA NOKPUBEHM CY M3 Npuxoaa oBpauyHcxor
nepuoaa ¥ KOME Cy HacTanu.

Mpuxoan no OcHOBY KamaTa, ykibyuyjyhin 3aTesHy KaMaTy ¥ ocTane npuxode Be3aHe 33 KamaTOHOCHY
akTuey obpavyHapajy ce v eBuaeHTURAjY y GnaHcy ycnexa y nepuoay Ha Koju ce oaHoce.

Tpowkosu nosajMrbuBama

Tpowkosn nozajMrbvbaiea KOjU Cy AWMPEKTHO NPUNUCKBK CTHLANLY, Warpaflbu Win NpOM3BOAHLM

cpeacTana kole ce KBanucukyly ce yrreydyjy ¥y HaGasHy BpeaHOCT TOr CPeACTBa M TO A0 OHOr RPUDAA

Kafa Cy ¥ CYWTWHW 3aBpilieHe CBE aKTUBHOCTU HeonxogHe ga Gu ce CPeacTso npunpemuno 3a

nnawupaxy ynorpeSy unu npoaajy. CpeacTea Koja ce KsanucMkyjy ce oaHOCE Ha CpeacTsa Kojem je

;:Saaea;o notpeliaH aHadajaH spemeHcku nepuog ga Bu GuNO cnpemHo 3a CBOjy HamepasaHy
oTpedy.
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3.3

3.4.

3.5.

NMPErNER 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHWUX NONUTHUKA (HacTasak)
TpowKoBU NO3ajMMbUBAKLa (HACTaABAK)

Mpuxoau 04 UHBECTMpa8 OCTBAPEHM HA OCHOBY NPVBPEMEHOr WHBECTWPaHE N03ajMILEHUX
CPeACTaRa Ce OAy3uMajy O HaCTanux TPOWKOBa NO3ajMILbUBakA HaveheHWX 3a (uHaHCUpakwke
CpeAcTana Koja ce kpanuguiyijy.

CBW 0CTany TPOLIKOBY NO3ajMIbUBalba C& NPU3Haly ¥ pauyHy fobutka v ryGuTKa y Nepuoay Ha Koju ce
oaHoce.

TpowkoBU YCnyra Ha Hapaau YYHHaKa -~ noauaschaqum

Tpolukocey ycnyra Ha W3pagu ycnyra — nogussofiauu oaHoce ce Ha u3splieHe ycnyre nogussofjava
pasosa y cknaay Ca yroBOpuMa © Warpafitsl W 6BWAEHTUPaHW CY Yy CTBAPHO HACTanoMm W3HOCY Y
MOMEHTY N3BpLUEHa yonyre.

MpepauyHasama cpeAcTaea u oGaBeza y CTPaHWM cpeacYsuma nnahara

NocnoeHe npomeHa Hacrane y CTPaHQj Banyvu Cy NpapavyHaTte Y AvuHape fo CPeaseMm Kypoy
yTephexom Ha MelyGankapehom TPXWLTY ABBM3a KOjU j& BaXWo Ha AaH nocnoaHe npoMexe. CpeacTea
v ofaseae uckasaHe y CTpaHoj BanyTw Ha gaH Bunakca cTara, npepasyHaTtv Cy y QUHape No cpeareem
Kypcy yTejeHOM Ha meljySaHkapcKom TPXMILTY Aesuda kojuw je sawvo Ha gan 31, aeuemGpa 2010.

rOAVHE.

HeTo no3uTUeHE WM HeraTMBHE KYPCHE PA3nuke HAcTane NPUNMKOM NOCNOBHUX TPAHCAKLWMA Y CTPAHD)
8anyTy 1 NPUNUKOM NPEpadyHa noswuuja SUnaHca CTaka WCKA3aHUX Y CTPAHO] BanyT™ KibWXEeHe Cy Y
KOPWCT MnW Ha TepeT GunaHca yenexa, kao Ao6ULM unu ryGuuu no oCHOBY KYPCHUX PA3nuka.

Ha pan 31. peuembpa 2010 ykiwmkeHu cy eeKTH YroBOPEHUX BaNyTHUX KNay3yna 3a noTpaxusama W
obaseae y AwHapuma No cpeamw-eMm Kypcy yTeljeHOM Ha MefjybaHKkapCKkoMm TPHWUTY AeBW3a Koju je
saxno Ha pan 31. geuembpa 2010. rogune.

BeHecdhuumnje 3a 3anocneHe
a) [Mope3u v donpuHocy GoHAOELME 38 COLUJaNNY CUBYPHOCM 3aITOCIT@HLIX

Y cknafy ca NnponucuMMa Koju ce npumeisyly y Penybnuum Cpbmju, Opywrso je vy cbaeean ga nnaha
nopese U AGNPUHOCE MOPECKUM Opraluma M apxasHuM oHaoBKMa kojuMa ce obeabeljyje counjanHa
curypHocT 3anocnenux. Ose obaseiae ykreydyjy nopese W JONPWHOCE 3a 3anocneHe Ha Teper
AoOCNoAaBUa Y NIHOCKHME OGpavyHaTMM NO CTOMAMA NPONUCAHUM 3aKOHCKWM nponvcuMa. JdpywTeo je,
Takohe oGasesHo ga oa Opyro sapase sanocnenux obycrasu LONPUMHOCE W 48 MX, ¥ UME JANCCNEHKX,
ynnatu choHaosuma. [opesv u QONPUHOCK Ha TepeT NoChOaasua v Nopésw v ACNIPUHOCA Ha TepeT
3aNOCNEHOT Ce KHiXe HAa TepeT pacxofa Nepuoia Ha Koju ce oaHoce.,

6) O6aeeie no OCHOEY OMIPOMHUHE U JyGUNapHUX Hazpads

Apywiteo je na ocHoBy oapeatu 3akoHa o pagy y obaBesn fa WCNIaTH 3anN0CHeHMa OTNPEMHUHE, Npu
NpecTaHky pagHor ofHoca pagu kopuwhewa npasa Ha NEH3Wjy, ¥ BUCUHM TPU NPOCeuHe 3apane
ucnnahere y Penybnuun, npema nocnearem ofjaBrbeHoM NoaaTky penySrinikor OpraHa HaQNexHor aa
nocnoee cratmcTuke, lMopea vora, [pywreo je y ofaeeiv aa ucnnam u jySunapse Harpaage
3anocNEHMMA Y 3ABUCHOCTH Of AyxuHe HenpekugHor pada y Opywrsey. PykosoacTso OpywTea cmatpa
A8 HasejeHa pe3epBucama Hemajy MaTepujanHo aHavajaH yTvuaj Ha chuHaHcujoke ussewwTaje dpywTea
W 360r TOra Huje eBUOEHTUPAnO Pe3IePEUCAILA NO OBOM OCHOBY ¥ (HUHAHCU]CKMM K3BELLTAjUMA.

8) Haxnade 3a upamxopoyna nnaheHa odcycmaa

NnaheHa ofcycTRa (rOAMWHK OAMOPY} MOrY C8 MPEHOCUTH M KOPUCTUTH Y HAPEAHKM NEepuoanMa,
yxonuko ¥ Tekyhem nepuoay nucy mckopuwheHa y noTnyHOCTH. Tpowkosu nnaheHux oacyctapa ce
npu3Kajy y WIHOCY 33 Koju ce odekyje ma he Ourm ucnnahew kao peayntaT HewuckopuwwheHux
KyMy/IMpakux npaBa Ha AaH Sunawca cramwa. Y cry4ajy HekymyriMpaHux Tpowkosa nnaheHnx
OAcycTapa, obasesa WnM TPoOLLAaK Ceé We NPH3Haly A0 BpemeHa oacycTsa. [pUBPeSHO ApywTso
obpaqyHaba HakHaae 3a kpaTkopoqHa nnaheHa OACYCTRE 3ANOCNEHUX Y cwnagy ca MPC 19 “HakHape
3anocneqHuma’,
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3.8,

3.7.

3.8.

NPEMEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX NONMUTUKA (HacTaBak)
Aopes Ha gobut
Texyhy nopes na fobur

Tekyhn nopes Ha nobuT npenacTaerba M3HOC Koju ce obpavyhaea u nnaha y cknagy ca 3akoHom ©
flopeay Ha AobuT npeay3eha saxehum y PenyGrvun Cpbujn.

Nopes n#a nobwT ¥ BuckHn of 10% ce nnaha Ha nopecky ochoBuWiy yTeplieny nopeckum Gunancom.
Mopecka GCHOBWLA MPMKA3aHA Y NOPBCKOM Gunancy yrbydyje AoBuT Npukasany y 3paHUHOM GinaKcy
ycnexa u kopexuuje AechuHKCaHe nopeckuM nponucuma PenyGnuke Cpbuje.

Qpnoxerlu nopes Ha AOGHT

Qanowedu nopes Wa nobur ce ofipayynasa kopuwheweMm wetoge yTsphueamwa obaeesa npema
GunaHcy CTaka, 33 NPMBPEMEHE paAINWKE npowsawne wa pasnake uamelly nopecke ocHosuUe
cpeactana W ofamesa y GWNaHCY CTama W hUXO0BE KisMrOBOACTEEHE BpeaHocTH. Bawehe nopecke
cTone Ha AaTyM BUNaHca CTaka ce KOpUCTe 3a yTephjuBane pasrpaHy4eHor usHoca nopesa Ha aobwr,
Oanoxexe nopecke ofiapeas ce NpW3Hajy 3a CBE ONOPE3vBe NpuBpemMere padivke, Oanoxena nopecka
cpeacTea ce npusHaly 3a cae oabWTHe NPUBpeMeHe palnkke U echekTe npeHeTor ryuTka U Nopeckux
KpeanTa Ha nopecku Gunaxc, Koju €8 MOry NPeHOCUTH, A0 creneHa Ao kojer he BEPOBATHO NOCTOjaTH
onopesansa AobuT 0 Koje ce OANOKeHa NOPecKkd CPeacTea MOry NCKOPUCTUTH,

OanoxeHW Nopes Ce KKK Ha TepeT WAWM Y KOpUcT GunaHca ycnexa, OCMM Kana ce OAHOCK Ha
no3nUMje Koje Ce KielDKe AWPEKTHO ¥ KOPWUCT VMW Ha TepeT KanuTana, i y TOM cnydajy ce oanokeru
nopea pacnopefyje y OKBUpY KanuTana.

flopean u AONPUHOCH KOJjU He 32BUCe of PelynTara

Mopesn v AONPUHOCK KOjU He 33BMCE Of pesynTaTa YKibydyjy nopes Ha UMOBMHY W ApYre nopese w
AONPWHOCE KOjW ca nnahajy npema pasHuM penySnnykvM U ONWTHUHCKKM NPONWCMA.

HekpeThiHe W cnpema

MoueTHO Mepese HeKPETHUHA W OnpeMe, KOju WCnyHaBajy yenoBe 3a NpuaHaBame cpeacTana, BpLM ce
no HaGasHo] BPEAHOCTH WM UEHW KOWTaka. HakHagHy u3fauu 3a HekpeTHUHE, NOCTPOjera U onpemy
Npu3akajy Ce Kac CPeACTBO CaMmo Kaga ce TUM vagauvma noborswaea crawe CpeacTBa W3HAL Herosor
NpBOGKUTHO NPOUSHEHOTr CTAaHAAPAHO! YYuHKA. CBY OCTanW HakHaAHC H3CTanw M3gauM npusHajy ce kao
pacxcs y Nepuoay y Kojem oy HacTanu.

HaKOH NOUETHOr NPUIHARAMA HEKPETHUHE C& MCKA3yjy NO Pesanopu3CBaHOM UIHOCY, KOjU uipaxasa
HMXOBY MOLLTEHY BPEAHOCT HA AdH PEBANCPUIALIMIE, YMAHEHOD] 38 YKYNaH UIHOC MCNPABKK BPEAHOCTH
Ne OCHOBY AMOPTHIALM]E U YKYNaH WIHOC UCNPABKK BPEAHOCTY MO DCHOBY rybuTka 35or oGesspalierna.
Pesanopuaauvja ce BPWM CEMO Kada Ce NOWTEKA BPEAHOCT PeBaNOPU3OBaHOr CREACTEA IHATHO
paanuKyje OQ ¥eroBe UCKasaHe BPeAHOCTH,

Hobvumn vny ryBuuM Koju npoucTekHy M3 pacxoacBara wnu oTyhewa NnpusHajy ca kao npuxoa whv
pacxoa y GunaHcy ycnexa.

AmopTuiauuja

AMOpTU3aLMja HEKPETHMHA ornpeme oBpaqyHaea Ce NPONOPLMOHANHUM METOAOM, TOKOM NpOUSHEHOT
seka kopuche ynotpebe. Ctone amopTuaaumje 3a rnasHe rpyne cpeacrasa cy cnenehe:

pahesvHcku oGjexTy 1.8 -5%
KomnjyTepcka onpema 20%
OcTana onpema 10-25%
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3.9

3.10.

3.11.

312,

3.13.

NPErNEAR 3HAYAJHUX PAYYHOBOICTBEHUX NONUTHUKA (HacTaBak)
AmopTusaumja (Hacrasak)

AMOpPTM3AUMOHE cTOne ce pesuavpaly CBaKke roawHe pagw yTBphjMBaea OHe amMopTv3auvje Koja
OOPAXABA CTRAPHU YTPOLWAK OBMX CPOACTaBa ¥ TOKY NOCNOBAHA HA OCKOBY NPEOCTANION BEKa8 HUXOBOr
kopuuifieia.

HematepujanHa ynarawa

HemaTepujanHa ynarama o4HOCE C& Ha KOHUecuje, natenTe, NMUeHUe M coTaep Xoju ce uckadyjy no
HabaBHO] BPEAHOCTV YMaredo] 3a aMopTuiaudjy. Hematepujanws ynararea ce  OTNMCY]Y
APONOPLUNOHANHUM METOAOM Y NEpUOAY O4 MUHWMYM NeT rOAWHE Mhv A0 AaHa UCTeKa NuueHLe.

Ayropounu hvHaHCKjCKK NNACMAHK

Ayropounis huHaHcHjcku nnacmanu ofyxsaTajy yvewha y Kanwrany noBe3aHnx npaenkx nNiua,
nocnosHux Badaka v gpyrux ApaBHMX NMUA MCKasaHa no meToay HabasHe BpeHOCTY KOja ce ymarbyje
3a obesspeljeta Ha OCHOBY NpoueHe PYKOBOACTBA panyn CBONeHa Ha KMXOBY HAAOKHAAWBY BPEaHOCT.
Mopen, npetxopHo HABESEHOr, SYrOPoYHY (DUHAHCWICKM MNacmaHk ybydyjy v noTpaxuveawa o4
38N0CNEHUX NO OCHOBY AYrOpOMHO A8TUX 3a/MOBA 3aNOCnNeHwMa NO CCHoBY CTaHORaka. Osu 3ajMoBu
€8 WCKa3yjy No HOMMHANHG| BpBAHOCTH.

3anuxe

Januxe ce UCKA3Yjy NO LUEHW KOWTAKA WNK NG HETO NPOAAJHC] BPEAHOCTW Y 3ABMCHOGCTU Koja je HuXa.
Heto ouexkuBaHa npoAajHa BPeQHOCT je LUeHa Mo Kojoj 3anuxe Mory OuTW npogaTte y HOPManHUM
YCNoBYMa NOCNDBaka HAKCH YMatueba LeHe 3a Tpollkose npoaaje.

BpeanocT aanvuxa MaTepujana u pesepenvx genosa ce yTepljyje Ha ocHosy meTofa npocevHe Habaske
uere. Habasna BpegHOCT yKkrbyWyje BpeasocT no daxtypu aofapibaqa, TPAHCNOPTHE W 3aBUCHE
TPOLLKDRE.

BpearocT HeAOBPWEHE NPOW3BOAHKE WM FOTOBMX NROM3BOAA YKIbyJYyje CBE AMPEKTHE TPOLUKOBE
NPOM3BOAKE KAO W ANVKBOTHW O8O TPOILKOBA NOrOHCKE pexvje.

Tepeher-eM 0CTANUX pacxoAa BPWU C& WCNPaBKa BPELHOCTM 3anuxa y chydajesuMa Kaaa ce oleHn aa
Je noTpebHo cBeCT WUXOBY BPEAHOCT HA HOTO CMEeKKBaHY NpoAajHy BPeaHOCT (Yiubyuyjyhu 3anuxe ca
ycnoperum oSprom, CyBulLHE U sacTapene sanuxe). OwreheHe sanuxe U 1anuxe Koje No KBajWTeTy He
OAroBapajy craHaapAYMA ce OTNUCY]Y.

Crarniia cpencrea HamemeHa npogajm

CranHa cpeacTea HaMeHEeHa NPOAajM OAHOCE Ce Ha ONTWYKe W racHe Mpexe W NMOCNOBHY 3rpagy Y
Llepckoj ynuum y Beorpagy. OnTvuke M racHe mpeme cy WCKa3aMa No LeHW KoWraka Koja oaroeaps

BPEAHOCTH MIBEABHUX pasosa [pywTsa, 40K je NOCNOBHA 3rpada MCKa3aHa NO LEHW KOWTara, koja
OAroBapa HETO CAAaUIHG] BPEAHOCTY.

DPUHAHC UJCKHU MHCTPYMBHTHM
Mompaxusarsa od Kynaua

NoTpawubarea OF KyNnaus Cy HEKAMATOHOCHA W NPHKalaHa CY NO HUXOBO] HOMMHENHO] BPEAHOCTH,
yMaibeHoj 3a ucnpaBke BpeAHOCTH HeHANNATHBUX NoTPaXHBaka.

Q@uHaHcufcke obasese
WHcTpymenTy civHarcujcknx obasesa cy KnacuhUKOBAHW Y CkNagy Ca CYUITMHOM YrOBOPHUX oapensu.

®uHaHcuicke obaBeae ce HCkadyly No HoMUHaNHOj BpegHOCTH, yBehaHoj 3a kamaTte Ha ocHoBY
3aKIbYUEeHUX YIOBOPA, KOja KOPECNOoHAMPA eheKTUBHO] KaMaTHO] CToNK.
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3.13.

3.14.

4.1.

NPEMNELD 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHNUX NMONHUTUKA (HacTaBak)
DNHAHCHCKM UHCTPYMENTH (HacTaBak)

Obase3e u3 NOCHO8aHka

O6apese npema Aobasrbaunma ce Npouetyjy No BPEaHOCTY NPUMIBEHWX CpeacTaBa.

NMuannur

NUavHr ce Knachdukyje Kao UHAHCHCKW NU3UHT Y CBUM CRy4ajesrma Kaaa ce NA3MHTOM, Ha KOpHCHAKA
AvanHra, npedoce y Hajeeho] Mepn CBU PM3WLIM W KOPHCTM KOjU NpOM3NAa3e W3 BNAcCHULITBE Hap
cpeacTEUmMa. CBaKM APYTY MIN3WHT Ce Knacubukyle Xao onepaTueHn NNavHN,

MpuBpeaHo ADYIUTED XA0 KODWCHUK NU3NHra

CpencTtsa Koja Ce apXe No yroeopuma o MHAHCHICKOM AN3WHrY ce npeoBuTHO NpUaHajy ka cpeacTea
flpwepenHOr APYLWITBE NO CaAW0] BPEAHOCTH MUHWManHUX paTa NuavHra yTeplieHux HMa noueTky
nepvona nuaukra, Oaroeapajyha obagesa npema AasacLy FM3MHIA Ce ykIbydyje y BunaHc crasma kao
oBapeaa NO PUHAHCHICKOM NUIUHTY.

Mnahare paTa NusuHra ce pacnopehyje namely UHAHCHjCKX TPOWKOBA M CMakewa ofasesa no
ocHoBy o6aBesa NWU3MHra Ca LUWILeM MOCTH3aKa KOHCTaHTHE CTone ydewha y HEUIMUPEHOM W3HOCY
oGasesec. PUHAHCH|CKM pPACXOAW ¢@ nNpwaHajy oamax y GunaHcy ycnexa, ocvM aKD C& AWPBKTHO MOTY
npunucath cpeacTBuMAa Koja ce ocnocolroasajy 3a ynotpely, y xojem ce cnyyajy xanutanuvayly y
CKITaay ca ONWITOM NONUTUKOM MPUBpeSHOr APYLUTEE O TPOWKOBMMA NO3ajMILUBaILE (Hanomena 3.2.).

Pare no ocHOBy ONEPATUBHOr NWIKHra Ce MPWaNajy Kao TPOWaK Ha NvHeapHoj OCHOBW 3a BpeMe
Tpajarba NUIWHIA, OCUM Kaaa NOCTOjA Heka Apyra CMCTeMaTcka OCHOBAa koja Gorbe oachukaBa
BPeMEeHCKN WaGNOH TPOLISHA EXOHOMCKWUX KOPNGTH Of WIHAJMILENHOTr CpeacTsa.

Y enyuajy xapa ce ogobpagajy NM3uHr onakwmue, OHe ynase y Cactas OnepaTuBHOr NU3KHra U NpuaHajy
ce kao 0Gapesa. YKynHa KOPHCT 04 ONaKkwula NPUaHaje ce Kao CMakee TPOLWKOBA H3HA|MIbUBaa Ha
NUHeapPHO| OCHOBW, OCMM Kaja NOCTOjM Heka Apyra cucTemaTcka ocHosa Kkoja Dorbe opacnukasa
BPEMEHCKY CTPYKTYPY TPOLLEH:2 @KOHOMCKMX KOPWCTW Of, U3HajMIbeHor cpeacTaa.

NPErNeA 3HA4YAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NPOLIEHA

MNpeaedTauuja chuHaHCHjckMX W3BeWITaja saxTesa oA pykosoacTsa [pywTea kopuwhene Hajborbux
Moryhux npoyeHa W pasyMHAX NpeTnocraBkd, Koje WMajy edekra Ha Npe3sHTUpaHe BpeaHOCTH
cpeactasa U ofaBesa Kao WM ofencgaiwusate NOTEHUMjanHWX noTpaxuveawa W olase3za Ha AaH
cacTasrcakea (OUHaHCKHJCKUX MaBeLWTaja, Kao M NPKUXoJa M pacxoAa Y TOkY vaeeluTajHor nepueoga. Ose
npolieHe W NPETNOCTABKE CY 34CHOBAHE Ha UCTOPWCKUM W OCTanum WHdopMaLIMjaMa pacrionoKUBUM Ha
A8H CacTaBbara MUHAHCAJCKMX naBewtaja. CTBAPHW W3HOCK C& MOTY Pa3fMKOBATH O/l NPOLEeHBHUX.

Mpouede v NPeTNOCTaBke C& CTANHO npencnuTyly. MameHe kuroBoacTBEHUX NPOUEHa Npu3Hajy ce y
nepuoay w3MeHe YKONWKO CE OAHOCS CaMo Ha Taj nepuoa, WnW y repuofy HameHe n Byayhim
nepuoarma yKonvko namexa ymide wa Texyhu w 6yayhe nepuope.

MpoueHa n npeTnocTaBKe

¥ HacTaeky Cy NPUKA3aHe KbyuHe npetnocraske eesaHe 3a SyayhHocT W octann u3sopu

npoue-1Baka, HEeWIBECHOCTW Ha paTyM Gunanca craka Koje npegcTasreajy 3Hadvajad pusnk, 3a
Mmarepujanye kopekluje nadoca nosdumnja bunaxca cramwa y cnegehoj hMHaHCH|CKOj rognHn,
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N.C. TENE®OHUJA AL, BEOTPAQ

HANOMEHE ¥3 ®MHAHCHJICKE N3BELUTAJE
31. peuembap 2011, roauHe

4.3

4.4,

4.5.

NPErNEQ 3HAYAJHMX PAMYHOBOACTBEHUX NPOLIEHA {(HacTaBak)
AMOpTH3auMja » cTona aMopTHsayuje

OBpauyH aMOpTH3IaLMje M CTONe amopTW3aUWje Cy 3ACHOBAHE Ha NPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajaiba HeKPETHWUHA, NOCTPOojerba ¥ ONpeme W HematepujanHa ynarawa. JeaHoM rogviuke pywrao
npouUer-yje BXOHOMCKM BEK HA OCHOBY TPeHYTHUX npeasuhiaHa.

Oanoxexa nopecka CpeacTea

3HauajHa npoueda 04 CTpaHe pPykoBOAcTBa [pywTsa je Heonxoana na 6 ce yTepavo waHoC
OANONKEHUX MOPECKMX GPEeACTABA KOjJA CE MOTY NMPUAHATW, HE OCHOBY NEepwoAa HacTaHka W BUCUHE
Gyayhux onopesnaux 4oBNTaka ¥ CTpaTeryje ANaHUpatha nopecke NONUTUKE,

chpaBKa BPGRAHOCTU NOTpaXiBak:a

WcnpaBka BR@RHOCTY 33 CYMIWMBA W CNOPHA NOTPaXWBaHa, BPWW C& Ha OCHOBY NpouereHnx rybutaka
ycnes HemoryhHOCTH Kynua Aa ucnyHu HeonxogHe obasese. Hawa npouena je 3acHoBaHa Ha CTAPOCHO]
aHanWav NOTPaXKWBaka OA Kynaua, MCTOPUJCKMM OTTIMCHME, KPeANTHUM cnocobBHOCTAMAE HaLLMX Kynaus
W NpoMEeHaMa Yy YCNoBMMAa npoaaje, NPUNWKOM yTepliusaiwa aaeKkeaTHOCTH WCrNpaske BPefHOCTH
CyMHMBUX W CMOPHUX NoTpaxwBara. OBO yKkreywyje n npernocraeke o Syayhem noHatuawky kynaua u
peayntyjyhuwm Gyayhum Hannatama. PykoBoAcTBO sepyje aa Huje notpebHa aoparsa wcnpaska
8PEAHOCTY NOTPAXKMBAA, MSYIOB pelepBvcCarba el NPUKAsaHUX Y DUHAHCHCKUM KIBOWTAjUMa.

QGep BpeaHOCT

®ep BpeOHOCT (DUHAHCHICKUX MHCTPYMEHETa 38 KkOje HEé NOCTOjM aKTUBHO TpXUIUTe je ogpeheHa
npumeHom oarosapajyhux metoaa npouete. MNpeaysehe npumersyje npohecHOHanHM Cyf NPUMKom
usbopa oarosapajyhnx MeToga v rpetnocTasky.

Mocnoena nonwTuxa [pywrea je ga ofenogann unopMaumnje 0 NPaBUMHO] BPEAHOCTH AKTMBEE M
NacUBE 33 KOjy NOCTOje IBAHMYHE TPXMULLIHE MHMOPMAaLuje W Kana ce npaBwdHa BPeAHOCT 3HaqajHo
pa3annkyje O KLMUIOBOACTREHe BpepHocTH. Y Penybnuuu Cpbujn He nocToju OOBOMLHO TPMHKLIHOL
MCKYCTBA, KAa0 HW CTAaBWIHOCTA U NUKBMAHOCTH KOO KyNOBMHEe W NpoAaje NoTpaXHBaka W ocrane
rBaHCcujcke aKTMBe M MacHBe, NOWTO 3BAHMYHE TPHUWHE WHBOPMaUMj@ HWCY ¥ CBAKOM TPeHyTKYy
pacnonoxuse, Crora, npasuuny BpeAHOCT Huje Moryhe noyagado yTBPOMTH Yy OACYCTBY akTWBHO!
TpXMWTA. Ynpasa OpylTea epwi NpoUeHy pU3KKa W Y CnyyajeBMma xana ce oueHu Aa BRPegHOCT No
KOjOj CE UMOBUHA BOAM Y NOCTOBHUM Kiburama Hehe GuTh peanwaoBaHa, Bpwi HCNpasky epegHocty. Mo
MHLWIbery pykosoacTea ApytuTsa, U3HOCH ¥y 0BMM DUHAHCKICKMM W3BELTajuMa OAPAKaBAjy BPefHOCT
Koja je, y AaTUM OKONHOCTUMA, HajBepoAOCTOjHWja U HajkopucHUja 3a noTpebe vaselITaBaHA.

nPUXoaun og NPORAJE
Y xur-apnama guHapa
3a roguHy Koja ce 3aepwana
31. geyemGpa

2011, 2010.
Mpuxoan on npoaaje pobe
- poMahe TpxULLITE 175,480 488,014
- MHOCTPaHO TPMMLLTS 16871 401
Mpuxoan o npoaaje Npovssoaa U ycnyra
- gomakie TpxuwTe 999,809 975,416
- MHOCTRaHO TPXHLLTe 12,126 74683
1,189,086 1,638,514

OCTAJTM NOCCNOBHU NPUXOQRN
Ocranu nocnoeHk NpUXoan y uanocy of 20,251 xurbana avHapa ce y UenocTi ogHoce Ha npuxoae og

Jakyna nocrnosHor objekra y Kymoapaiukoj ynuum 6p. 241 m nocnoase arpage KOja je BancCHWLTBO
ApywTsa y Liepexoj 20-22,
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N.C. TENE®OHWJA AL, BECTPAL

HANCMEHE ¥3 PMHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. pgeuembap 2011, rogune

7. TPOLUKOBWU MATEPWUJANA U EHEPTAJE

Y xursapgama qMHapa
3a roaMHy KOja ce 3aBpwasa

31. peuembpa
2011. 2010.
TpoluxkoBA MaTepujana 3a uwapany 279,324 308,139
Tpowxosd pexunjckor matepujana 11,904 4,995
TpolskoBK ropuea y eseprije 36,641 27,308
327,869 341,440

Op ykynHux TpOLIKOBa Matepujana 3a u3pagy 279,324 xwrbaga fuhapa najsehu @0 Ce 0gHOCH Ha
yTpoweHe kabnose u uesn.

8. TPOLLKOBW 3APAA, HAKHANA 3APAIA N OCTAIU NIUYHA PACXOAN
Y xurbanama auHapa
3a roawny Xoja ce 3aspwaea
31. peuembpa
2011. 2010.
TpowKosK 3apafa u HakHaaa Japana 119,428 122,824
TpowkosK Nopesa U AONPUHOCA Ha 3apane WU HakHane
aapana Ha TepeT nocnogasua 21,292 21,522
TpowWwKoBKW HaxHAAA NO OCHOBY Yrosopa 4,866 5,608
TpPOIWKOBH NpUBPEMEHUX U NOBPEMEHNX NOCNDBa 11,742 12,473
Hakvage ynavoeuma YO u HO 2,480 3,381
Tpolwkosu cryxbexux nyrosara 23,072 17,753
TPOWKOBH CMELLTAja M MCXpaHe HA Tepery 1,298 769
TPOLLKOBY NPERO3A Ha PAfHO MECTO W Ca pagHOr MecTa 8,849 8,305
Ocranu NUYHK pacxou U RakHane 937 1,509
193,944 194,234
9. TPOLLUKOBU AMOPTU3ALWUJE U PESEPBUCAHA
Y xurnsapama gmMHapa

3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. gpeuembpa

2011. 2010.
Tpoukoen aMopTU3aaumje (HanomeHa 17) 28,341 39,498
TpolwkoBK pesepencasa 3a HaKHAAe W ApYra NPUMarka 3an0CNeHnX - 293
28,341 39,791
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HANOMEHE Y3 ®WHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. rogune

10.

1.

12.

OCTANW NOCNOBHU PACXOAN

TPOLLKOBW YCRYra Ha M3paan yquHaka — noanisofaum
Tpotukosu TPAHCNOPTHUX YCRYra
TpolUKoBKM YCNYra 04PMapaba
TpoluKOBW 3aKYNHUHA

Tpowkosn cajMmosa

Tpolwkosu pexnaMe ¥ nponaraHoe
Tpowkosu ocTanux ycnyra

Tpouwkosn HENPOWIBOAHWX YCNyTa
Tpowxosu penpeaseHTauuje
Tpowxkoan NpeMHja occurypama
TpoLWKOBK NNAaTHOr NPOMETA Y 3EMIbN
naHapuvHe

TpolukOBYU NOpE3a U AONPUHOCA
HemarepujanHu TPOLKOEW

DPUHAHCHJCKU NPKUXOOU

Mpuxoam 04 kamara

MoanTueHE KypcHe pasnuke

Npuxoau nNo ocHOBY edeKaTa sanyTHe Knayayne
Mpuxoan oA ydewha y AoGUTY 3aBKCHIUX NPasHUX NuLa w
3ajeIHIYKUX ynararwa

Octany duHaHCHjckw npuxoam

OUHAHCHJCKU PACXCON

Pacxonw kamata

HeratueHe kypcHe pasnuke

Pacxoaw no ocHOBY eghexraTa BanyTHe Knayayne
Ocranmn dhmHaHCHjckU pacxoau

Nn.C. TENE®OHWUJA A 1., BEOMPAL

Y xunapama ausapa
3a ropuny xoja ce saBplwaBa

31. pevambpa

2011. 2010.
407,080 222,576
14,801 27.414
10,316 10,100
18,309 48,179
33 553
1,092 1,544
16,508 13,316
9,507 12,801
5,713 7,014
5,007 6,838
18,461 17,735
771 817
11,087 27,127
3,863 5,355
523,338 402,366

Y xneanama auHapa
3a roAMNKy x0ja ce 3aBpluaBa

31. aeuemGpa

2011, 2010.
45,218 4,017
6,479 6,639
14,150 38,738
- 22,939
1,217 1,635
67,064 73,968
Y xuieagama qUHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuwiasa
1. peuembpa
2011. 2010.
125,616 88,828
4 653 44 685
28,219 47,009
7,289 8,199
165,777 188,529
13
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HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCUJCKE W3BELLUTAJE
31. geuembap 2011. roanHe

13.

14,

15.

OCTANN NPUXOAN

Mpuxoain oA NpoAaje onpeme
Buwkosu matepujana u pobe
Apuxoan oa cMareHa obanesd
QcTany HenOMeHYTH NPUXoAN

Mpuxoav op Hannaherux OTNUCAHWX NOTPAXWBaka
Mpuxoaw oA ycknahveakea BpeAHOCTHA AYIOPOHHUX OUHACK]CKNX

nnacmasa

N.C. TENE®OHWJA A.[l., BEOTPAD

Y xureapiama AMHapa
3a roauny Koja ce laBpwaga
31. peuembpa

2011. 2010.
2,807 17,055
7,165 4,924
3,266 6,804
3,301
122,293 -
138,832 28,783

Mpuxoaw Ha kouTy B30003 ¥ navocy oa 41 xvwneane oaHoce ce Ha noseharse BPEAHOCTH Januxa

Hef.npoui. U rot.npouasoaa y 2011.roanHu.

OCTAMNA PACXOOU

MNyGuum No ocHOBY pacxona v npoaaje
MarKkosn

Pacxoaw no OCHOBY AMPEKTHOr 0Tnuca
Ocranu HenoMeHyTH pacxoav

Omnuc ccranux o6pTHAX CcpeacTaea
Obesppefjerwe NoTpaxusarma

MOPE3 HA NOBUTAK

a) KomrnoHeHTe nopeaa Ha noburak

Mopecky pacxog nepuoaa
OanoxeHn NOpecKK NpUxoa# neprona

Y xurbanamMa guHapa
3a roauny koja ce zaspwasa
31, pelembpa

2011. 2010.
59 297

12 205
1,089 1,472
9.617 23,376
4,357 752
2,867 11,277
18,011 37,379

Y xureagama aunapa
3a roavny Koja co 3aspwasa
31. neuemBpa

2011. 2010.

4,456 5,306
{25,287} (332)

(20,831) 4974
14




HAMNOMEHE ¥3 ®MHAHCWJICKE M3BELUTAJE
31. geuembBap 2011. roguHe

15.

16.

NOPE3 HA ROBUTAK {HacTamax}

n.c. TENE®OHWJA A1, BEOIPALl

6} Ycarnawasame A06UTKA Npe ONOPe3MBalLa U Nopecke OCHOBHUE

Aoburak npe onopeaveaka
Kopekuwje 3a ctande paanuke
Kopekuuja aa npuepemene paanuke:
-pavyHOBOACTBEHA u nopecka
aMmopTHaauunja
- pesepeucan-a 3a CyAcKe Cnopose

TMNopecka oCHOBMUA

O6pauyHaTtu nopes (no cronu of 10%)
YMatketa No OCHOBY NOPeCcKHUX KpearTa

Texkyhu nopes Ha pobuTax

Bn) Opnowxexa nopecka cpencTea u obaness

¥y xursanama PCL,

2011. 2010.
32,110 45,537
20,346 3,164

4,904 18,170
57,360 60,543

5,736 6,054

1,280 748

4,456 5,306

Opnoxena nopecke obaBe3le uckaszane Ha paH 31. peuembpa 2011. roauHe Y HeTO uaHocy of 14,597
xurvane aunapa (31. aeuembpa 2010. roaure — 39,884 xurvana guHapa) ogHOCE Ce Ha!

OpnoxeHa nopecka cpeacTea
Mpuspemene pasanvke No OCHORY AYrOPOMHUX pa3epencaa
aa Benedvumje sanocneHnma

Onnoxene nopecke oGaseae
MpuapemeHe pasnUKe Ha HEKPETHUHAMA U ONPeMK

3APALA MO AKLUMJIU

HeTo pobuTak
Mpoceyan nonpepucann Bpoj akuvja

OcHoeHa aapana ne akuujn (y avHapnma)

Y xuroagama AMHapa
3a roavHy Koja ce 3aBpLluabpa

31. peuembpa
2011, 2010,
329 329
(14,597) (39,884)

Y xureanama guHapa

2011, 2010.
52,941 40,563
579,195 579,195
91,40 70.00
15
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N.C. TENE®OHWJA AL, BEOIPA

HANOMEHE Y3 ®UHAHCWJCKE U3BEILUTAJE
31. peuembap 2011. roguHe

17. HEKPETHHHE, ONPEMA U HEMATEPUJAJHA YNATAHbA (HacTaBsax)

.'Je.an feo arpage y Kymoapatukoj je npeGaver va 6MnaHcHy no3numnjy MHBECTHUMOH® HeKPeTHUHE ¢
OGavpom aa ce napaje y 3akyn y usHocy oa 525,248 xurbana avHapa.

18. YYELUTA Y KANUTANY
Y xur-apama auHapa
31, peuembap 31. peuembap

% yveiwha 2011, 2010.
Yyewha y xanuTany apyrux npasHux nuua
NMpuspenHa Ganka A [l., beorpap, 0,13397 11,501 11,501
ArpoBanka A, Beorpag 0,08160 18,5672 15,192
Munyc: Mcnpaska BEpeaAHOCTH (24,732) {21,865)
2341 4 828
Yuewha y kanuTany saBUCcHUX NPaBHUX NKWUA
TenedoHwia 1.0.0., Bpdko 100 74 74
BeotenHeT-UCM a.0.0 100 309,762 309,762
lacren a.0.0 100 405,764 405,764
MT racren 55 8,916 8,816
BM lMacren 100 40,858 40,858
765374 765,374
767,715 770,202

19. OCTANKU AYFOPOYHU ®UHAHCHUJICKW NNACMAHK
Y xun-afama awHapa

20.

YApyKeHa HORUYaHA CPeacTea agjeaHuuke NOTPOWHe

JyropouHo AaTH KpeAUTH 3anocneHrmMa

SANUXE

MaTtepujan

FoToewn nponasoan

Poba

Morpaxveana 3a gave asawce
Wcnpaska 8peAHOCTH OaTWX aganca

31. neuembap

31. neuembap

2011. 2010.
290 280
7,282 8,695
7,572 8,985
¥ xursafama fMHapa
31. aeuembap 31. neuembap
2011. 2010.
93.017 153,196
441 400
9,181 12,185
20,114 28,524
(3,258) {3,260)
119,495 181,045
17




n.C. TENE®OHWJA A1, BEOIPAL

HANOMEHE ¥3 ®PUWHAHCHUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. rogwHe

21. CTANHA CPEQCTBA HAMEHEHA NPOOAJH
Y xureanama auHapa
31. neuembap 31. geuembap
2011. 2010,
CranHa cpeacTsa HamMereeHa npoAaaju 427,308 356,423
427,308 356,423

Cranqa ¢cpeacTBa HaMeweHa NpoAajM Ce DJHOCE HAa ONTHYKe Mpexe y BajMmoxy, YaHTasupy, CTapom
Wearuky n Hosom Xepnuiy, ByphuHy, Buweesuy, IbyToso, TasakkyTy v Crapyesy w OMorbuum u
HoBowsrpaleno] Mpexw Ha 3Jeeanapu (Hanomena 17) y epegHocTu oa 238,905 xureapa
AMHapa,npuaoaaT uM je OK passoaHM racososi Y U3Hocy od 34,139 xwreana aukapa.

¥ HapeHoj tabeny npukasaHa je cTpyKTypa CTanHiux CpeacTBa HameeHnx Npoaajn:

¥ xuroagama anHapa
31. neuembap 31, neuemBap

2011. 2010.

ONTUUYKE MpexXe
Bajmok 27,921 27921
YaHTaeup 28,068 28,069
Crapu XeaHuk 12,844 12,844
Hoew >KeaHux 18,968 18,356
Byphun 11,835 10,680
Buwmesal 6,580 6,580
IbytoBo 9,088 9,830
TasaHkyT 30,074 28,918
Crapueso u Omorsuuya 49,206 48,238
OK paseogHw racosog 34,139 -
3Besgapa 43,410 43,369

273,044 234,815
lNacHe mpexe
Ibyvoso 40,515 40,306
Nauwp 58,001 41,874
lac cpedrer npuTUCKa
Hoeu XegHuk-YanTasup 55,658 39,428

154,264 121,608

427,308 356,423

ApywTeo je Takole MIBpLINO NPeHOC Aena nocnoeHor objexTa y Kymoapawko] 241 Ha MHBECTULAOHE
HeKpeTHMHe ¥ nanocy og 525,248 xunana auHapa (HanomeHa 17.)
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HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCHUJCKE N3BELWLTAJE
31. aeuembap 2011, roaune

22,

23.

24,

NOTPAKUBAMDA

Notpaxusaka op kynaua-sasucHa npegyseha (wanomera 34)
MNoTpaxuearka Of KyNaya y 3emMrbu

MNoTpaxueaw-a 3a KBMATY U JUBUARHAS

Morpaxueaa 04 KyNaua y HHOCTRaHCTBy

Ocrana noTpaXuWeaka u3 cneuudniHux NoCNoRa
NoTtpaxueara op, 3anocnexrnx

MoTpaxueaka Of APMABHUX OPraHa ¥ opraHvsauva
MoTpaxusaka No ocHosy npennaheHux nopesa U aonpuHoca
Ocrana noTpaxueaxa

MuHYC. nCnpaska BPEaHOCTH

NoTpaxveaka — HETO

FOTOBUHA U NOTOBUHCKWU EKBUBANEHTH

Tekyhu payyHu
Bnarajua
DeBnsHu paqyHn

Nn.C. TENE®OHWUJA AA., BEOTPAQ

Y xwneasiama aAuKapa

31. neuembBap 31. peuyembap
2011, 2010,
16,902 10,812
306,133 587,378
5,181 7,139
20,440 21,246
- 3,208

2,118 3,049
255 448

118 118
9,576 8,290
360,723 641,888
{7,439) {(10,740)
353,284 630,948

Y xun-afama guHapa
31. aoyembap 31, gpeyembap

2011. 2010.
- 4,051
- 10
2,098 1,222
2,098 5,283

MOPE3 HA AQAATY BPEAHOCT W AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

Mopes Ha aoaaTy BpeaHOGT

AKTUBHaE BPBMEHCKA pasrpaHHieta

- yHanpea nnaheHn TPOLWKOBK

- pasrpaHnyeHe HeraTUBHe KYpCcHe pasnvke
- OCTana akTueHa pasrpaHuder-a

¥ xuroanama avHapa
31. asuembap 31. peyembap

2011, 2010.
1,376 5,719
- 4,647
46,387 49,119
2,435 4,449
50,198 63,934

PasrpaHiieHe HeTaTWBHE KYPCHE DasnuKe MCKadaHe, Ca CTalbeM Ha gaH 31. aeuembap 2011. roauHe y
y3Hocy oa 46,387 xwbaga AnHapa ce ¥ UenocTu oaHoce Ha edexTe obpadyHaTiX KyPCHUX Pasnuka 1
yroBOpeHe BanyTHe Knayayne no ocHoBY NOTpaxusama v ofaseda y CTPAHOj BANYTU KreKEHE CXOAHO
mameHama u aonyHama MNpasunnuka 0 KOHTHOM OKBUPY. (HanomeHa 2.1.).
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HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. ropuHe

25.

26.

27,

OCHOBHUW KANWUTAI

Akuujckn kanuran
OcTank OCHOBHW KanuTan

Erste bank a.a., Hoen Can
BpaHunmup Bouwlkosuh
3ppaexosuh fbursana
Yuuupeaut 6ank Cpbuja a.a.
Bojan Jouuh

Axd.Bex duH.Mak. Mm.PuHacra
Dparan Knurnuwbapaa

Paauecje Munuhesuh
Cumopuh HeBojwa

Munad Hukonuh

OcTana npasHa ¥ uanyka Avua

HomuHanHa speHocT jeaqe axuvje je 850 aunapa.

PE3EPBE

3akoHcke pesspee
CravyTapHe w apyre peaepae

AYroPOYHE OBABE3E

AyropouHa peaspancawa
AyropoyuHun xpeanTn

M.C. TENE®OHHUJA AL, BEOTPAQ

Y xunsapnama auHapa

31. geuambap 31. geuembap

2011, 2010.

550,236 550,236

3,857 3,857

554,093 554,003
2011. Y % 2011
82,323 14,24
63,356 10,93
62,562 10,80
56,817 9,80
26,015 449
22,242 3,34
17,117 2,95
15,055 2,60
14,084 243
13,206 2,28
206,418 35,67
579,195 400,00

OGaseae npema 3anochesMMa-3ajeHULKC (UHAHCpake

Ocrane qyropodHe obasese

Qcrane gyropoune ofasese npema aasvcHUM npeaysehuma

Obaseze 3a wagate obeeannue
OGaBeae 33 NM3UHT

Y xum=agama guHapa

31. peyembap 31. peuemBap
2011. 2010.

2,155 2,155

3,125 3,128

5,280 5280

¥ xurbanama guHapa

31. neyembBap 31. aeyembap
2011, 2010.

3,293 3,293

458,028 566,586

9,094 0,263

202 5,076

118,342 1,602
25,397 42 877

23,914 28,032
639,170 657,729

Ha ocHomy oanyke ynpasHor ogBopa apywrso je 2010.roguHe aoHenc oanyky © wapaeawy npee
emucyje obeesHnla Gea jasHe NoHyAe NOSHATOM WHBECTUTOPY OA cTpake napasacua MN.C. Tenedonnja

a.n., beorpan

YKynHa speaHocT emuckje nanock 50,000 xnrbana awHepa ca pokoM gocneha op YeTUpK roauHe ca
KaMaTHOM CTOMOM Y M3HOCY of jegHoroaviui EURIBOR + 7,5% p/a.
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N.C. TENE®OHWUJA AR, BEOFPAL

HAMOMEHE ¥3 ¢UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011. roouHe

27.

AYroOPOYHE OBABE3E (nacTamak)

Y HapenHoj Tabeny NpykasaHa je@ CTPYKTYpa AYropodHuX KpeavTa u uaHoc Tekyhux aocneha.

Y xurnagama guHapa

31. peuembap 31. neuembap

2011, 2010.

Jyropouru KpeauTH y 3eMrbm 362,769 330,648
AyropoqHn KpeauTH Y NHOCTPaHCTBY 257,811 277.722
feo ayropovnnx kpeauta gocnehe Ao 1 roa (161,652) {41,783}
HeTto obaeesa no QyropoMHUM KpeanTumMa 620,580 566,586

O6agese no OCHOBY AYTOPOYHMX KpeawuTa HajsehivM 4eNoM Ce 0gHOCE Ha cpefcTea oacbpeHa aa
PduHaHCHPake M3rPaaHe NOCNOBHE arpaae w NpojexTa racupukauuje,

Aocnehe ofapeaa no ocHoby kpeavTa Ha aaH 31, geuemGpa 2011, roguHe j8 NpukasaKko y
HapeaHo] Tabenu:
¥ xuroafama ouHapa
31. npeuembap 31. neuembap

2011. 2010,

CnasHuya Casxknua

Ho 1 ronune 161,652 41,783
Oa 1 0o 2 roauHe 193,082 226,200
Qa4 2 oo 5 ropvHe 235,199 297,659
Mpexo 5 rofuHa 30,647 42 638
620,580 608,370

¥Ynopeahu noaauy ofiasesa no ocHoBy nusvkra Ha aad 31, asyemGpa 2011. roguHe cy npvkaszaHu y
HapeaHo] Tabenu:
31. peuembGap 31, npeuembap

2011. 2010,
Obageese 3a NMAWHr
HYPO-ALPE-ADRIA-LEASING DOO 34,082 37,108
YxynHo
Beo obaseaa 3a nNu3MHr Koju aocneea 4o 1 roa, (10,169) (8,076)
23,913 29,032
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HAMNOMEHE ¥3 ®UWHAHCUJCKE W3BELWUTAJE
31. peyembap 2011. roguHe

27.

28.

29,

AYTOPOYHE OBEABEJE (HacTagak)

N.C. TENE®OHWJA A.l., GEOIPAR

Caaailiha BPEAHOCT MUHMMANHUX paTa nu3vdra Ha pan 31. aeuemBpa 2011. roavke je npuxasaHa y

HapenaHo] Tabenu;

361p MHHUMANHWX

¥ xvmanama nuHapa
Cagawiba BpeAHOCT

paTA NUIMHIa MMHUMATTHHUX PETA NHIUHTA
31, neuembap 31, neuemBap 31. geuemBGap 31. geuembap
2011 2010 2011 2010
Aocnesa 3a nnahame:
o jeaHe roguHe 12,412 10,413 10,169 8,076
Og jenHe roawHe A0 YeTupw/ape
rogvHe 26,412 32,652 23,913 29,022
Munyc Syayhu Tpowkosu
yUHaHCUpak-a {4.742) (5,957) - -
Capawita BpeAHOCT MUHHMANHWUX
para nuavHra 34,082 37,108 34,082 37,108
YrbyueHo y (hMHAHCWjCKe naBewTaje Kao:
KpatkopouHe pmHancujcke obasese (HanomeHa 28) 10,169 8,076
Ocrane ayropouHe oBaeeae (Hanomexa 27) 23913 28,032
34,082 37,108

KPATKOPQYHE ®MHAHCHJCKE OBABE3E

Ha noavuuvjn kpaTkopounnx ofapesa yKibWXKEH je 480 AYTOPOMHUX KPEeauTa W OCTanmx AyropouHux
obapesa (MMauHr U obpesHuue) yuju Jo pok aocneha Ao roanHy aama (y 2011. roamni} y usHocy op
191,514 xurbage AuHapa U KpaTKOPOYHWU KPBAUTH ¥ MaHOCY o 524,220 xurcage avHapa.

¥ xvwibapnama anHapa

31. geuemBap 3. nouembap
2011, 2010,
-KpaTKoOpOuHKA KpeanTh o aomahux komepumjanHnx Ganaka 524,229 763,533
- Texyhie qocnehe AyropodHor kpeauTa 161,652 41,783
- Tekyhie gocnehe obeeanuua 16,831 8,333
- rekyhe focnehe nuauHra 10,169 8,078
-ocrane kpaTkopodHe ofaeese 172 4,778
-o6apese 1o OKBUPHIM KpeAUTUMA 31,920 -
745,073 816,503

OBABESE M3 MOCAOBAHA
Y xuroagaMa guHapa
31. peuembap 31. peuembBap
2011, 2010.
Obaseae 3a NDUMIbEHE agaHce 26,647 35,215
Obaeeze npema o6aBreauuma y 3eMrbi 228,353 204,003
ObBasese npema nobasreaqvuma y MHOCTPAHCTBY 61,839 129,667
O6agese npeMa NOBE3IAHUM NWUMMA (HanomeHa 35) 12,174 222
329,113 369,197
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N.C. TENE®OHUJA A Ll., BEOIPAL

HANMOMEHE Y3 ®#MHAHCWJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2011, rogune

30.

M.

32,

33

NPEY3ETE U ROTEHUWJANHA CPEACTBA U OBABE3E

Y xwreapnama aMHapa

31. nenembap 31. peuemBap

2011, 2010.

Dave rapasuvje Ganaka 63,928 76,451
HewuckopriwheHe kpeauTHe nNuknje - -
63,928 76,451

CYACKU CNOPOBU

Ha nan 31. peuemBpa 2011. roauHe, ykynad M3HOC NOTEHUMjANKE WTETE NO OCHOBY CYACKUX cnoposa
koju ce soge npotve [pywsTea naHock 6,032 xwruaae avHapa, Sea eekata NOTEHUMANHNX 38TE3HUX
Kamara, ok [pywTeo npoTe CEOjUX AYKHAKE BOAW CNOPOBE Y U3Hocy og 7.567 xwn-ans auHapa, 6es
egekarta noTeHUMjanHnx 3atesHux kamarta. KoHavaH WcxXoA CROpoRa TPEHYTHO Huje moryhe
npeaeviet. Pykosoacteo Apywrsa cmatpa A8 Hehe GuTH M3NOXEHO EBEHTYaNHUM MaTepwjanHo
3HauajHUM noTéHuWjanHuM ryGuumma No HaBeaeHMM CYACKMM CNOPOBMMA W M3 TOT PAINora Huje
W3BPLIAIO YKRNKYTMCaBake TPOLWKOBA NG OCHOBY CyACKWUX CNOpoea.

©®UHAHCHUJICKHU PUIUK U PUSUK NOCNIOBAHA

Mpeaysehe nocnyje y npUBpean ca 3Ha4ajHUM CTONaMa MHGNALM|e ¥ NPOMEHe BPeRHOCTH CTPaHmX
BanyTa, NPOTUB YEra UMa MANe UMK NPaKTUUHO HAKAKBe HAYMHEe 3aWTHTE od puanka. Kao nocneauua
TOra, NOGTOjWU PUBUK rYGUTKA BPEAHOCTU Y NOMMBAY HETO MOHETaPHUX CPEACTABA Y AUHAPUMA,

CTabunHoCT oKOHOMCKOT OKpYXea Y Kojem JpylwTeo nocnyje, y Renukoj Mepu 3aBuck o Mepa Bnaae
Y npuspeaw, yKreydyjyhu v ycnocrasmearee ogroeapajyher npasHor ¥ 3akoHOAasHor okespa. Mopen
TOra, nopeckA 3akoHn Penybnuke Cpbuje ce 4eCTO PaanWUYKTO TYMaue v MPSAMET CY YECTUX UIMEHa,
TyMauere NOPECKMX 3aKOHa Of CTPaHe NOPecKMX BNACTM Y OQHOCY Ha TPAHCAKUMje W BKTWBHOCTM
ApywTea MOFy Ce pasnukoBaT of TyMeqewa PykoBoacTea. Kao peayntaTt uskeror, moxe aohw 4o
Apyrauvjer Tymauersa TPaHcakuuja 04 CTpade nopeckux snacTvu W [pywTey moxe Sutu ogpeljed
ACAATHY MIHOC NOpesa.

PHHAHCUJICKA HHCTPYMEHTU U LUMILEBW YMNPABMbAHA PUSULIMMA
¥npabr.arse pUIMKOM Kanutana

Linre ynpasrbaka kanutanom je na [pylwiteo 3anpxu cnocoBHOCT fa HACTaBM Ca CBOJUM NOCIOBAHEM
Y HeOrpaHU4eHOM Mepnogy y npeasuarsueoj GyayhHocTH, kako Bu ouyRano ONTMManHy CYPYKTYPY
kanutana ca UwrbeM A3 CMatM TPOWKOBe KanuTana, a nacHuuuma oSe3beau npuHoc Ha kanuTtan.
CTpyktypa kanutana [pywTea cacToju ce 04 OyroBawa, yRbyuyjyhw AYroposHe KpeawTe
o5pasnoxeHe y HanomeHW 28, ocranux AyropouHinx 06aseaa, rOTOBUHE W FOTOBMHCKMX @XKBUBaNeHaTa U
KEnuTana Koju C& MPUnMcyje BRECHHLWME, 8 KoM YK/bydyje yaene, oCTanM Kanuyan, pesepBe Kao W
akymynupaHu poburak.

Twua koja kKoHTponuwy hvHaHcuje Ha Huesoy [lpyWwiTaz uCnUTY]y CTPYKTYPY KENWTana Ha rogulirbem
HWBOY.
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n.C. TENE®OHUJA ALl., GEOTPAL

HATIOMEHE ¥3 ®UHAHCWJCKE U3BELLITAJE
3. peuembap 2011. rogwHe

33.

SUHAHCUJICKU UHCTPYMEHTU U LIUWIEBU YTPABIbAHLA PU3WLIMMA (HacTaBsak)

Ynpasmnares PU3UKOM Kanvrtana {HactaBax)

MNokasaversn sagyxenoctu MNpeayaeha ca cramem Ha kpajy roguse Gunw oy cnenehu:

Y xumsanama gunapa

31.0euembap 31. neuembap

2011, 2010.

3agyXeHocT a) 1,380,950 1,470,939
FOTOBMHA U FTOTOBUHCKU SKBUBANEHTH - 5283
HeTo 3anyxeHocT 1,380,950 1,465 656
KanuTan 6) 1,273,257 1,220,991
Pauwo ykynHOr ayroeatba Npema xanuTtany 1,08 1,20

a) Jyrosamwe ce OHHOCH Ha AYropodHe KpeauTe u ocTane hUHaHcnjcke obanele.
6) KanuTan ykrsyWyje 8KUMjCku KanuTan, ocTanu KanuTan, pesepee xao v akymynupanu acbutak.
3HavajHe pawyHOBOACTBEHS NONUTHUKS ¥ BAIM CA PUHAHCHJCKMM MHCTPYMEHTHMA

Hetarsk 3HaJajHux paquyHOBOACTBEHWUX NOMUTAKA, KEO W KPMTEPWjyMW A OCHOBE 38 NpUIHABAHES
npuxo4a v pacxopaa 3a cae BpeTe uHancujckux cpeacrasa # obasesa obenoaakeHu Ccy Y HANOMeHW 3
OBMX (DMHAHCHjCKUX U3BELUTaja.

Kareropuje puHancHjCKAX MHCTPYMEHaTa
Y xureanama AuHapa

31. peuembap 1. neuembap
2011, 2010.

DuHaHcMjcka cpeacTea
DyropoqHun hUHAHCHjCKM NNacMaKn 775,286 779,187
NoTpaxuBaka of Kynaua 336,038 608,696
QOctana noTpaxveara 5,181 10,347
KpaTtkopoyHn hvMHaHCUCKKW NNAacMaHu U 3ajMoBK 111,461 72,137
FoTosuHa 1K FOTOBMHCKM @KBMBANEHTU - 5,283
1,227,964 1,475,650

®uHaHcujcke obanele

AyropodHn KpeauTHu 1 3ajMoBK 635,877 654,436
OGape3e U3 NOCNOBAKE 328,114 360,197
Ocrane ¢huHaHcHjcke oBasels ¥ aBaHCK - 4,500
KpaTkopouHu KpeauTy 556,321 763.810
Texyha nocneha AyropovHKX KpeawTa 188,752 58,193
1,710,084 1,840,136

OCHOBHY (DHHAHCHCKM MHCTPYMEHTY [IpyLUTBa CY FOTOBMHA W FOTOBUHCKM SKBUBATEHTH, NOTPaXMBAA,
cuHaHCKM)CKM NNacmaHu Koju HacTajy AWpeKTHO W3 nocnosawa [pyluTea, Xao W OYrOPONHA ¥
KpatkopauHu 3ajmosu, ofabese npema goGaereaduma n ocrane obapeie unja je OCHOBHA HaMmeHa
thunanckpawe Tekyher nocrosawa [pyWwTBa. ¥ HOPMaNHWM ycnosuma nocnosara [pywTteo je
M3NMKEHD HWXKE HAaBeeHUM PU3MLIMMAE.

Unsesy ynpasreatea (OMHAHCH]CKUM PUIMLMMA

DUHAHCHICKI PHIVMLN YRIBYYY]Y TPMMIUHA PU3MK (AEBM3HW W KAMATHW), KPAAWTHM PH3UK, W PHINK
nuKsMAHOCTY, DUHAHCHICKM PUSMUM Ce carnejasaly HA BPOMEWCKO] OCHOBM M NPeBacXoAHo ce
uaGeraany CMa-BIeM H3NOXeHOCTH [lpywrea osum pusuuvma. OpylwTeo He KOPMCTH HuKakese
huHaHcujcke MHCTPYMEHTE KaKo 6M WIBerno yTUUa) (PUHAHCHICKUX PU3NKa HA NOCNOBAME M3 paanora
WTO TaKkBu WHCTPYMEHTH HUCY Y WMPOKG] YNoTpebu, HUTW MOCTOjM OpraHW3OBAHO TPKWLITE TAKBUX
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f.C. TENIE®OHWJA A.Ll., BEOIPA[]

HANOMEHE Y3 ®PMHAHCWJCKE U3BELWUTAJE
31. penembap 2011. roguse

33.

wHcTpymenara y PenyGnuun Cpbuju.

PUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTY Y LUWIHEBH YNPABTbAHA PUIWLIUMA (HacraBak)

TPRWLIHN PUINK

Y cBOM nocnoBaky SpyWTBO j& M3NOKEHO (PUHAHCUCKUM pUanLMMa O NPOMEHA KypCeBa CTpaHuX
BanyTa U NPOMEHa KaMaTHKX cTona.

V3noxeHOCT TPRMULLHOM PU3NKY C@ CArnenasa Npexo aHanuae ceHautueHocTh. Huje Suno avavajHujux
NPOMEHE ¥ MINOMEHOCTA OPYWTBa TPRKALLHOM PUINKY, HKTU Y HAUMHY Ha KOjW ApPYIWITBO YNpaB/La unu
MEDW Ta] PH3UK.

Hesusnu pusux

JpyuTED j@ M3NOXKEHO ASBUIHOM PU3VKY NPBEHCTBEHO NPEKC roTOBWHE 1 TOTOBMHCKUX eKBUBANGHaTa,
noTpaxueama 04 Kynaua, AYropouHnx kpeguta s obasesa npema Aofasmsaduuma  koju  Cy
[EHOMMHUPEHW ¥ CTpaHaj BanyTw. [pywTso He kopuctu nocebHe dvHaHCHiCKe WHCTRYmMeHTe kao
3awWwTKUTy 04 pUanka, oBiaupom aa y PenyBnuum CpGuju Takeu nHCTPYMEHTH HWCY yobuqajedw.

CTabunHOCT eKOKOMCKOT OKpYXEa ¥ KojeM [ipyWTeo nocnyje, y Benunko] Mepy 3aBucu o4 Mepa enaae
y Hphepeau, yreyJuyjyhiu u yonoctaensane ogrosapajyher npasHor 1 3akoHOAABHOT OKBUpA.

KiMroBOACTBEHA BPBOHOGCT MOHETapHUX cpeacTasa M ofasesa ACKA3aHWx y CTPaHoj BanyTi Ha AatyM
uasewrasawa y Apywrey Gune cy cneaehe:

Cpencrea OBaBeae
J1.geuembap  31.aeuembap 31.aeuembap 31.geuyembap
2011, 2010, 2011. 2010.
EUR 22,480 22,962 950,100 1,069,712
uso 681 180 16,487 2,826
CHF - - 1,146 1,210
GBP - - 294 298
22,541 23,142 968,027 1,074,047

OpywTeo je 0CeTIHMBO HA NPOMEeHe geansHor kypca EYP (EUR) u amepudxor aonapa (USD). Cneaeha
Tabena npeacrasma Aetarke aHanuae oceTreMBocTW [lpyluTea Ha nopact U cmaree of 10% kypca
AvHapa y oaHocy Ha OaTy crpady panyTy. Ctona ocetrmuBocTy of 10% ce KOpWCTU NPy MHTEPHOM
NPpHKaavBakLy Ae8K3HOM PU3UKa W NPeACTaR/ba& NPOLEeHY PYKOBOACTBA PasyMHO OYEKWBAHUX NPOMEHa Y
KypCeBuMa CTPaHWUX BanyTa. AHanu3a OCeTIbMBOCTW YKIbyWyje CaMo HEHAMWPEHA NOTpaXuBakba W
ofaBese uckasaHe y CcTpaHoj sanyT K ycknaljyje weuxoeo npesoljere Ha kpajy NepMoaa 3a NPCMeHYy
oa 10% y kypcesuma crpaHux sanyrta. MNMoautwean Spoj ma Tabene ykaayje Aa nopehare pesyntara
rekyher nepuosa y cnydajessma Kana AwHap jaya y ofHOCY Ha banyty o kojoj ce pagu. Y cnyyajy
cnabreena gunapa oa 10% y ogHocy Ha gaTy cTpaHy sanyry, yTuillaj Ha pesynTtar Texyher riepuona
6wo 61 cynpoTaH oHOM MCKA3AHOM Y NPETXOAHOM Criy4ajy.

Cnabnmee Annapa Jayamwe auHapa
31.peuembap 31.neuembap 31.neuembap 31.peuembap
2011. (10%) 2010. (10%) 2011. {(-10%) 2010. {-10%)

EUR 92,762 {104,675) 92,762 104,675
usD 1,643 (265) 1,643 265
CHF 115 {121} 115 121
GBP 29 (30) 28 30
Pezynrar Tekyher nepuofia 94,549 (105,091} 94,549 105,091

OcetrbusocT JpywTsa Ha npomeHe y CTpaHuM Banytama nosehana ce y Tekyhem nepuogdy, yriasHoM
Ha ocHoBy edpexata HOMuHanHor nopacra ofaBesa MCKasaHMX y eBpuMa koje ce Hajpehum aenom
0AHOCY Ha noseharme BYTOpoOYHHX KpeauTa.
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N.C. TENEQCOHWUJA A.[L., BEOIPAL

HAMOMEHE Y3 ®MHAHCWUWJCKE U3BELLUTAJE
31. neuemBap 2011. roauHe

33,

DOUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LIWIBEBU YNPABIbAIDA PUSULIMMA (HacTaBak)
TpXHUWHK pU3KUK {HacTaBak)

Pu3aux 00 npoMaHe KaMamHux cmona

ApywTea je WINOMKEHO PUaVKY Of NPOMBHe KaMaTHUX CTona Ha cpeactea n obasese Kop Kojux je
KkamartHa crona Bapwjabunna. OBaj puank 3asucw og, cuHaHcwjckor TpawwTa Te pylTBo Hema Ha
pacnonaraky MHCTPYMEHTE KOJUM Bu ySnaxuno reercs yTuuaj.

KieurosopcreeHa speaHocT thuHaHeujckux cpepcTata U ofasesa Ha kpajy nocmaTpaHor nepuoaa AaTta

je y cneaehem nperneny:
Y xumagama guHapa

31.aeuembap 3.peuembap

2011 2010.
PuHaHcHjcKa cpeacTBa
Hexamamonocha
AyropoyHu huHBRUjCKK MNAcMaHK 775,286 779,187
NoTpaxueawa o kynaua 336,036 608,696
Ocrana noTpaxusarwa 5,181 10,347
KpaTKopouHK (PUHAKCWICKM NNACMaHK W 38jMOBK 111,461 72137
{ToTOBRMHA W TOTOBUHCKW @KBUBANEHTH - 5,283
1,227,964 1,475,650
QuHarHcujcke obagele
HexamamoHocHe
LyropouHi KpeauTh U 3ajMoen 118,342 -
OcTane dpuHaHcHjcke obasese - 4,500
O6aseae ua nocnopamwa 329,114 369,197
447,456 373,897
Bapujabun+a kaMamsa cmona
Byropounu kxpeauTh U 3ajMosu 517,535 854,436
KpaTkopouHu kpeguTu 556,321 753,810
Texyha nocneha QyropoqHux kpeauta 188,752 58,193
1,262,608 1,466,439
1,710,064 1,840,136

AHanuse OCET/bUBOCTV NPUKa3aHe ¥ HAPSAHOM TEKCTY CY YCMOCTABILECHE HA OCHOBY WU3NOMEHOCTH
NpOMeHama KaMaTHUX CTONA 33 HeASPWBATHEHE WHCTPYMEHTE Ha AaTyMm Gunadca cramwa, Ja obapeze
ca BapujabWNHOM CTOMOM, 8HaNW3a je cacTasrbaHa noj NPETNOCTARKOM A8 j& NPescTand UIHOC
cpeacTana u ofape3sa Ha AaTym BunaHca crama BHo HenpoMerseH y ToKy Lene roauHe, Moseharse nnm
cMamewe 04 1% npeacraersa, of CTpaWe PYKOBOACTEA, NPOUEHY peanHo Moryhe npomeHe y
KamaTivm cronama. fla je kamarva crona 1% Buwa/Huka, a cBe octane sapwjsGne ocrane
HenpomereHe, [pywrao 61 npeTpneno onepatueHu ryGurax/octaapuno aobuTak 3a roAwHy xoja ce
saspwaea 31. geluemBpa 2011. roauke y wanocy of 12,626 xureage avwapa (31. geuemGap 2010.
ropvHe: 14,664 xunage avuapa). Osakea cuTyaunja ce npunucyje wsnoxewoctw Opywrsa Koja je
3acHopaHa Ha bapujabunHuM KaMaTHum cTonaMa koje ce obpavyHasajy Ha AyropouHe KpeauTe.

ManoxeHocT [pywTea kamaTHum cTonama nosehana je v Toky Texyher nepuoaa Hajsehum aenom abor
HOMWHanHor nopacTta cfaseaa mo OCHOBY AYTOPOMHUWX KpeauTa.

KpeanTtau puank

Ynpaomake nompaxueanuMa od kynaya

MNpenysehe je WINOKEHD KPEAMTHOM PUIMKY KOjM NPEACTEE/bA PUINK Aa AywHuuu Hehe Gutn y
MoryhHOCTM Aa Ayropawsa npema [pytiTey U3MWpE Y NOTNYHOCTH U Ha Bpeme, WTe GM wMmano aa

peaynTaT chuHaHcujoku ryGuTax 3a OpywTeo. ManoxeHocT [lpylitea OBOM PUIMKY OrpaHuueHa je Ha
HIHOC NOTpaxuBarea o4 Kynaua Ha aaH BunaHca.
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N.C. TENE®QHUJA AL, BEOIPAL

HAMNOMEHE ¥3 ®PUHAHCHWJCKE M3BELUTAJE
31. geuembap 2011. roaMHe

33

PUHAHCUJCKWN UHCTRPYMEHTH U LIWBEBW YNPABIbAKA PU3NLIMMA (HacTaBak)

KpeputHu puank (Hactasak)

Ynpaemawe nompaxuearsuma od Kynays (Hacmaeax)

CrpykTypa noTpaxueawa o kynaua Ha gad 31, geuemGpa 2011. roanHe npukasana je y rabenu koja
cneau:

Y xwbagama guHapa

Bpyro AcnpaBka HeTto

WU3MOKEHOCT BPEAHOCTH W3NOMEHOCT

Heaocnena notpaxuBamna of Kynaua 265,835 - 265,935
Hocnena, ucnpaameHa NOTpaxueara 04 Kynaua 7.439 (7.439) -
Hocnena, HedcnpaebeHa NOTPaXUBakha oA Kynaua 62,662 - 62 662
336,036 (7,439} 336,038

CrpykTypa notpaxusera 04 Kynaua Ha aak 31. geuembpa 2010. roanHe npukalana je y Tabenm koja
cneau:

Y xursanama guHapa

Bpyvo Kenpaska Heto

HUINOMBHOCT EpPeAHOCTH KU3INONEHOCT

Hepocnena noTpaxueana of kynaua 519,230 - 518,239
Hocnena,ucnpasrseda noTpaxusarka o4 Kynaua 10,740 (10,740) -
Bocnena, HenwcnpaerbeHa noTpaXueara 0f Kynaua 78717 - 78,717
608,696 {10,740} 587,956

Hedocnena nompaxueaia 09 Kynaya

Hepnocnena notpaxuBak-a uckasaHa Ha Aad 31. geuemBpa 2011, roanHe y uakocy o 265,935 xurkana
AuHapa (31. peuembap 2010. rogune: 519,238 xwrbana Aunapa) Hajsehum JENOM Ce OaMOCe Ha
noTpaxvsara 04 kynua Tenekom Cpbuja a.A. a yCnen yroBOpPeHUX OAroKeHUX ycrosa nnaharwa.

Hfocnena, ucnpaerens nompaxuear-a od kynaua

ApywTec je ¥ NpepxoaHOM Neprosy MIBPLIKNG WCAPABKY BPEAHOCTU NOTPaNWBatba ¥ uadocy on 7,439
Xwreana AMHApa OA Kynaua sa pocnena notpaxubaia (2010. rogune je oSesapeanno noTpaxueawa
04 Kynaua ¥y uaHocy o 10,740).
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n.c. TENE®OHUJA AL, BEOIrPAL

HANOMEHE Y3 ®PUHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
3. peuemBap 2011, roauHe

33.

PHHAHCUJCKU UHCTPYMEHTH U LLIUWILEBU YNPABILAHA PU3ULIKMA {HacTaBak)

KpegutHu puank (HacTasax)

Ynpasn.ame nompaxueatsuma od kynaya (Hacmasax)

HAocnena, Heucnpaareexa nompaxuearsa 00 Kynaua

ApywTBo HUjEé WIBPWWNG MCNPaBKY BPEAHOCTA 3@ [oCNena nOTpaxwsakwa wckaszaHa Ha gar 31,
Aeuembpa 2011, roguHe y usHocy op 62,662 xursana aurapa (31. aeuembap 2010. rogune:78,717
¥Ureana aukapa). [Ipylmeo Huje ucKkalano sHaYajHujy enpasxy BpeaHoCcTi NoTpaxueaka ofaupom aa
je powno Ao aHavajHvje npoMeHe CTPYKTYpe KOMUTEHata apywTea y 201 1-0f roguHn.

CrapocHa CTPYKTYpa OCHeNuX, HeUCAPABILEHNX NOTPAXKMEAKA NPpeAcTas beHa je y cneaehoj Tabenu:

¥ xuroagama guHapa
31. neuembap 31. peuembap

2011, 2010.

Mare oa 30 AaHa - 16,137
31-90 aanva 27.554 41,870
91-180 gaxa 35,108 20,710
62,662 78,717

VYnpaan.an-e o6aeesama npema dobaesnavuma

Obasesc npema aoGasrsauuma Ha paH 31.geuemBpa 2011, roguHe UckasaHe Cy ¥ M3HOCY OA 329,114
xursane auHapa (31, geuemtpa 2010, roguHe: 369,197 xurbage aMHapa) .

PUanK nuKBugHocTH

KoHa4Ha 0ArOBOPHOCT 3a yNpaBruake PU3UKOM NUKBMAHOCTH je Ha pykoeoactey [pywTea Koje je
ycnoctasune oarosapajyh cuCTeM ynpaBredawa 3a noTpebe KpaTKOPOYHOr, CpeaHkOpOYHOr W
AyropouHor duHadcnparsa Opywrea kao v ynpaersawa nukeuakowhy. MNpeaysehe ynpaena PH3INKOM
nukenaHocTH oapxasajyhu ogroeapajyhe HoBYaHE Pe3epBe KOHTUHYWpaHum npakerem NNasWpaHor u
CTBAPHOT HOBYAHOT TOKa, Ka0 U OAPKaBaKkEeM ANeKBATHOr 0AHOCE Aocneha (PUHAHCH|CKUX CpeacTaBE 1
obageasa.

TaGene pusuxa nuKaudHoCMU U KpedumHO2 PU3UKa

Cnegehe Tabene npukasyjy Aetarse npeoctanux yrosopeHux gocneha OUHaHCHjCKUX CPeAcTaBa.
MNpukasaHn M3HOCKM 2aCHOBAHW CY HA HEAMCKOHTOBAHWM TOKOBHMA FOTOBMHE HEBCTANMM Ha OCHOBY
PUHAHCHICKUX CPeacTaBsa Ha OCHORY HajpaHujer AaTyma Ha koju he fpywrso 6utu y MoryhHocTW aa
noTpaWsarsa HannaTy.

28




n.C. TENE®CHWJA A.Q1., BEOIPAL

HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCUJCKE U3BEWTAJE
31. neuembap 2011. rogwHe

33. ®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTKU U LUILEBW YNPABIBAA PUSVLINMA (Hacrasak)

PHauK NUKBUANOCTH (HacTaBak)
Tabene pusuKa NUKBUGHOCIU U KDBOUMHOZ PU3UKa (Hacmaeax)

Cnepehe Tabene npukasyjy aerarse npeocranux yrosopexwx gocneha obasesa [dpyurrea. MNprkasanu
M3HOCK 38CHOBAHW CY HA HEOWCKOHTOBAHMM TOKOBUMA FOTOBUHE HACTANUX HA OCHOBY (DMHAHCWiCKMX
oBaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he Apywrteo Euti cbaBesHo aa Takee offasese HAMKDHK.

Hocneha chunaHcujckux obasesa

Y xureasama gnHapa
31. neuembap 2011,
Oo 1 Onipo2 On2zpod Npexo

roguHe roauHe rogvHa 5 roquHa YkynHo

HexkamartoxocHa 329,114 118,342 - - 447 456
BapujabunHa kamaTHa ctona _ 745,073 243,223 243,665 30,647 _ 1,262,608
1,074,187 361,565 243,665 30,647 1,710,064

Y xnneagama auHapa

31. geuembBap 2010.
Ao 1 On1no2 On2p05 MNpexo

roawHe rofiuHe roanHa 5 roguHs Yynuo

HekamaToHOocCHa 373,697 - - . 373,697
Bapujabunna kamatHa ctona 812,003 243,220 364,893 48,323 1,466,439
1,185,700 243,220 364,893 46,323 1,840,136
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N.C. TENE®OHUJA AL, GEOTPAL

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCWJCKE U3BEIUTAJE
31. neyembap 2011. roguHe

33. PUHAHCUJCKWN MHCTPYMEHTH ¥ UWILEBW YNPABIbAHA PUBNLIMMA (HacTasak)

Pep BpeHOCT (hUHAHCHJCKUX UHCTRYMEHaTa

Ha pan 31. neuemGpa 2011. u 2010. reaune fpywTso Huje umano duHaHcujckux cpeacTasa u ofiaeesa
KQja ce HAaKOH NOYeTHOT NpU3HaBaka BpeaHyjy ho dep BpeaHocTu.

Kre#roeoacraeHe BPeAHOCTH (DMHEHCH]CKMX MHCTpyMeRnaTa oGenonamweHe y GunaHcy crawa Jpywrsa
No aMOPTU3OBAaHO] BpesHoCTH NpubnuxHo cy jeaHake wuxoBuM Qep BpeaHOCTUMA.

34, TPAHCAKUWJE CA NOBE3AHWUM NPABHUM NULIMMA

MNotpaxusata U 062BE3IE W NPUXOAK U PACXOAW HACTANW CY U3 TpaHCakuvja ca cnesehuM NoBe3aHMM
npaBHyM NULAMA:

Y xwrbaiama auHapa
2011. 2010.
MNpuxooun
Teneconuja 4.0.0., Bpyko 816 1,950
BeorenHer-MCM a.o0.0. 24,498 28,282
MT lFacten p.0.0. 367 37
BulacTen a.0.0. 367 391
lMacren g.0.0. 367 391
28,415 32,388
Pacxcou
BeorenHer-MCI a.0.0. (4,082) (1,742)
TenetboHuja 4,0.0., Bpuko {4,519) )
(8,581) {1,749)
Npuxonu, HeTo 17,834 30,636

34, TPAHCAKLUMJE CA NOBE3AHUM NPABHUM NULIUMA (HacTapak)

¥ xureagama qurapa
31. pouembap 31. aeuombap

2011. 2010.
MoTpaxuBama
TenedoHunja a.0.0., Bpuko 3,703 €651
BeorenHer-UCI1 a.0.0. 7.832 3,259
MT Facren a.0.0. 35,002 37,219
BulacTen g.0.0. 70,684 34,851
TacTen 1.0.0. 5,684 1611
122,875 77,591
OGapese
BulacTen a.0.0. - (90)
beorenHer-WCM a.0.0. (118,621) {3.132)
MT lacten {2,632)
TenechoHurja Bpuko 4.0.0. {4,463) (1,500)
lacren g.0.0. (4,801) {1,802)
(130,817) (6,324)
NoTpaxusara, HeTo (7,642) 71,267
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n.C. TENE®OHWJA A.L., BECTPAL

HANOMEHE ¥3 PUHAHCWJCKE U3BELWITAJE
31. aeuemBap 2011, roguHe

35.

WUHOOPMALWUJE O CETMEHTUMA

NocnosHK CermeHTn

Ha pad 31. peuemBpa 2011. roguHe, nocnoeHe akTueHocTu lMpeayssha Gy OpraHu3oBaHe y veTph
nocnosHa cerMeHTa:

1. Mascherwe pajosa

2. TENEeKOMYHUKBLIMOHE TEXHONOrUje
3. E - nocnoeame

4. CcTano

Mpuxopgmn 1 peayatar

y xunagama PCAA

31.peuembap 2011,

Mpuxogy no cermenTuMma PeayATar no CRrMmeHTHMa

CermenxT -U3eohewe pagosa

Cermeus - 766,621 {19,642)
TenexkomyH.TexHonornje 557,974 38,588
CermeHT -E-nocnogake 90,670 13,156
1,415,265 32,102

MaasoNere panosa TenekomyH.TexHonorvje E-nochopakee

QOcranu necnoBHW NpUX0aM 649,208 490,246 70,049
Ocranu nocnasHy pacxoau (689,274) (448,697) (61,380)
@®rHaHCcHjcku npuxoan 55,808 9,503 1,753
duHaHCHjcKu pacxoan {80,762) (69,564) (14,988)
OcTanu npuxogw 61,605 58,225 18,673
Qcranu pacxonu (6,227) (10,725) {1,136)
PesynTtaTt npe cnopesusak.a (19,642) 38,588 13,156

Npuxoan no cermMeHTUMa Npukal3aHK y NpeTxoaHo} TaGeny y NOTAYHOCTH Ge OGHOCE Ha npuxoae
OCTBapeHe Of EKCTepHKX kKynaua. Y Toxy 2011. n 2010. roguHe Huje 61NO WHTepHe peanusaluje.

PeTtyntar Ao cermenTuma npeacraersa nobuTax/{rybuTak) ceakor cermenTa npe pacnodene ocTanux
NOCNOBHUX NpUXOAA, OCTANNX NOCMOBHUX Pacxoaa, (hUHaHCH]CKMX npuxoad, duHaHCH|cKMX pacxoaa,
OCTanux NpUxoaa, 0CTanyx pacxoAa v nopeaa wa fobutax, Osakas pesynTaTr npencTaBrea Mepy Koja
Ce AOCTaB/ LA PYKDBOACTBY [pylWTea y CBPXY AOHOWEHA OANYKe O anoUMpary Pecypea TOM CerMeHTy
# OUEH-MBAKY HETOBUX NEePHORMEHCH,
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n.C. TENE®QOHWJA A.L., BEOTPA[

HAMOMEHE Y3 dUHAHCUJCKE U3BELWUTAJE
31. peuembap 2011, rogure

36.

OEBNU3HU KYPCEBH

Cpeawy KypceBu 3a geswse, yTEpReHW Ha mellyDaHKapCkoM TpKWLITY AEBW3E, NPUMEILEHW 3a
npepaqyH AeBU3HKMX No3uUuja BUnaHca cTaska y AWHApE, 3a nojeavHe rnasHe sanyre cy Bunu cnegehu:

31. peuembap 31. aeuembap

2011. 2010.
usD 80,8662 78.2802
EUR 104,8409 105.4982
GBP 124,8022 122.4161
CHF 85,9121 B4.4458
BAM 53,502 53.9404
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P.S. Telefonija a.d.

Objavljuje

GODISNII 1IZVESTAI O POSLOVANIU

1 OP3TI PODACI

Poslovno ime

P.5."Telefonija”a.d. Beograd

Sedidte i adresa

Kumodraika 241,Beograd

Mati€nibroj

07018509

PIB

100002895

Waeb sajt i e-mail adresa

office@telefonija.rs

Broj i datum redenja o upisu u registar privrednih subjekata

Datum osnivanja:18.decembar 1954,

APR -BD 3882/2005 04.03.2005.

Delatnost (ifra i opis)

4120-izgradnja stambenih | nestambenih zgrada

Brojzaposlenih (prosecanbroj u 2011. godini)

214

11 PODACI O UPRAVI

1 Clanovi upravnog odbora (na dan 31.12.2011)

Nikola lli¢,predsednik
Dragan Kilibarda,clan,

Sada Velagi¢,clan

Dejan Erié,&lan

Radivole Milicevié,Elan
Joachim Wald,&lan, Austrija
Milan Nikolic,&lan

2 _Clanovi nadzornog odbora (na dan 31.12.2011)

P.S “Telefonija”a.d. nema nadzorni odbor.

Il PODAC! O POSLOVANJU PREDUZECA

Analiza ostvarenih prihoda, rashoda i rezultata poslovanja i racio analiza

1.1 | Analiza prihoda
Opis lznos u 000 din % %

Prihodi 2011 2010 2011 2010 2011/2010

{indeks)
Postovni prihodi 1.209.378 1.565.612 85,45 %| 93,84%| 77,25%
Finansijski prihodi 67.064 73.968 4,74%, 4,43% 90,67%
Ostali prihodi 138,832 28.783 1,73 %| 1,73%) 482,34%
Ukupno 1.415.274 1.668.363] 100%] 100 % 84,83%




1.2 | Analiza rashoda
Opis Iznos u 000 din % 2011/2010
Rashodi 2011 2010 2011 2010 {indeks)
Poslovni rashodi 1.199.375 1.396.918 86,71% 86,08% 85,86%
Finansijski rashodi 165.778] 188.529 11,89% 11,62% 11,99%
Ostali rashodi 18.011; 37.379 1,30% 2,30% 48,18 %
Ukupno 1.383.164 1.622.826) 100% 100% 85,23%
1.3 | Analiza rezultata poslovanja
Opis Iznos u 0G0 dinara 201172010
(indeks)
Rezultat poslovanja 2011 2010
Poslovni dobitak/(gubitak) 10.003 168.694 593 %
Finansijski dobitak/{gubitak) {98.714) {114.561) 86,17%
Ostali dobitak/ (gubitak) 120.821 (8.596); 1.505,55
Dobitak/{gubitak) pre oporezivanja 32.110 45,537 70,51 %
Porez na dobitak 4.456 5.306 83,98 %
Neto dobitak/{gubitak) 52.941 40.563 130,52
1.4 |Racioanaliza i analizapokazateljaposlovanja
Opis 2011/2010
{indeks)
Racio analiza 2011 2010
Prinos na ukupni kapital [ AOP 219/A0P 101) 2,52 % 3,73 % 67,56 %
Prinos na imovinu (AQP 213/A0P 022) 0,32 % 5,28 % 6,06 %
Neto princs na sopstveni kapital (ACP 229/A0P 101) 4,16 % 3,32%| 12530%
Stepen zaduzenosti (AOP 111/A0P 124) 58,69 % 60,52% 96,98 %
| Stepen likvidnosti [AQP 015/A0P 116) 0,00 %; 0,41% 0.00%
) Stepen likvidnosti (AQOP 015/A0P 116} 43,37 % 60,75 % 713%%




L

lznos u 000 dinara

2011/2010

2011 2010 {indeks)
Netoo brtni capital (AOP 012 — AOP 116) {127.457) 47.198 {370,05) %
2 Najveci kupci | dobavljaci sa stanovista prometa
2.1 {Najvedi kupci Iznos u 000 dinara
2011 Ulelie %
Telenor d.0.0. 550.613 40,43
Telekom Srbija a.d. 212.812 14,57
Projektomontaza 87.686| 6,00
Strabag d.o.o. 73.008| 5,00
Strabag AG Ogranak 66.110] 4,53
EDB Beograd 59.836 4,10
IGPD Bankovi¢ 36.490 2,50
UP Srbijagas 29.255 2,00
2.2 | Najvedi dobavljadi Iznos u 000 dinara
2011 Ufedie %
Telefonkabl 67.832 5,76
Telekomelektro d.o.0. 55818 4,74
Termomont d.o.c. 51.208] 4,35
Qptisis d.o.o. 34,934 2,96
Danitel d.o.o. 33.218 2,82
Kablovi fagodina 29.906) 2,54
Moderni cevni sistemi 29.645 2,52
NIS a.d. 27.699 2,35
3 Promene bilansnih pozicija
1znas u 000 dinara 2011/2010
2011 2010 {indeks)
Nematerijalna ulaganja 10.967 11.833 92,68 %,
Dugoroéni finansijski plasmani 775.287 779.187 99,50%|
Kratkoro&na potraiivanja, plasmani i gotovina 516.379 774.433 66.68 %
Kratkgrofne obaverze 1.190.639 1.274.703 93.41 %
Meto dobitak 52.941 40.563 130,52 %)




3 Informacije o stanju {broj i %), sticanju, prodajii ponistenju sopstvenih akcija

U protekle dve godine nije bilo kupovine niti prodaje sopstvenih akcija drustva.

4 Iznos, nagin i upotreba rezervi

Revalorizacione rezerve su povecane prilikom vrednovanja nekretnina po fer vrednostt.

IV OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA, PROMENA U POSLOVNIM POLITIKAMA DRU3TVA, KAO |
GLAVNIH RIZIKA | PRETNJIH

1
P.S. "Telefonija”a.d. u 2012. godini ima cilj da se zadrZii a u pojedinim

Opis oZekivanog programima poveca trii$no ufeice matitnog i zavisnih drustava. Planiran je
razvoja druitva rast poslovnih prihoda od 4% u odnosu na realizaciju u 2011. godini.

2
Promena P.S. "Telefonija"a.d. {e se u narednom periodu rukovoditi desadasnjom
postovnih politika | poslovhom politikom.

3

Glavni rizici | TrZisni rizik:
pretnje kojima je
privredno drudtvo
izlofeno

Negativni efekati uzrokovani promenama na triistu, koji se mogu odraziti
na vrednost imovine, obuhvataju sledece rizike:

a. Negativni uticaj promene kamatnih stopa ¢e se izbedi ugovaranjem
fiksnih kamatnih stopa.

b. Negativni uticaj kursnih razlika ¢e se izbeci sklapanjem ugovora sa
valutnom klauzulom.

Operativni rizik

Negativni efekati na poslovni i finansijski poloZaj Drustva, koji mogu
nastati zbog:

a. Propusta u radu zaposlenih, ¢e se izbeci adekvatnom obukom
izvriilaca i sprovodenjem mera kontrole kvaliteta.

b. Nepouzdanosti rada informacionog sistema, e se izbeci adekvatnom
obukom lica odgovornih za njegovo odriavanje i sprovodenjem mera
bezhednosti i sigurnosti £uvanja podataka.




N

Rizik likvidnosti

Negativni efekati na sposobnost Drustva da ispunjava svoje dospele
obaveze e se izbeéi intenziviranjem aktivnosti na naplati dospelih
potraZivanja, odriavanjem optimalnog nivoa zaliha, sprovodenjem mera
Stednje na svim nivoima i pronalaZenjem novih izvora finansiranja.
Eventualnu blokadu éemo prevazidi izradom unapred pripremijenog
Plana reorganizacije.

V OPIS SVIH VAZNIIIH POSLOVNIH DOGABAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA

POSLOVNE GODINE ZA KOJU SE IZVESTAI PRIPREMA

Bitni poslovni
dogadjaji koji su
se desili od dana
bilansiranja do
dana podnosenja
izveltaja

Racun P.S. Telefonija a.d. je blokiran od 28.marta 2012.g. Trenutno se radi
na usagladavanju unapred pripremljenog Plana reorganizacije sa
poveriocima u cilju prevazilaZenja trenutne nelikvidnosti i nastavka
nesmetanog poslovanja.

Naplacena
otpisanaiili
ispravijena
potraZivanja

Nema naplacenih ili ispraviljenih potraZivanja.

VI ZNACAINI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

Prodaja proizvoda
povezanim licima

Ostvareni prihodi nastali iz transakcija sa povezanim pravnim licima u
2011 godini iznose 26.415 hiljada dinara.

VIl AKTIVNOSTI U OBLASTI ISTRAZIVANJA | RAZVOIA

Aktivnosti u oblasti istrafivanja i razvoja vrie se u okviru privrednog drudtva.




VIl NAPOMENA

Finansijski izvestaj za 2011.godinu nije usvojen, usvaja se na godiinjoj Skupitini P.S."Telefonija” a.d

koja ¢e se odriati najkasnije do 30. juna 2012.godine.
Izvestaj o reviziji finansijskog izveStaja za 2011.godinu je u prilogu.
Odluka o raspodeli dobiti nije doneta, donosi se na godi$njoj Skup3tini P.5." Telefonija” a.d.

Generalni direktor

Poslovni sistem za inzenjering | promat -
telekomunikacione oprams i usluga "TELEFONIJA" a.d.
Beograd | Kumodra#ka 241
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MU3BELWITA) HE3ABUCHOT PEBU3OPA

BnacHuuuma u aupekropy npuspeanor apywrsa 1.C. Tenedonuja a.a. Beorpag,

ObaBunn cmo pesusujy NPUACKeHNX PUHAHCUJCKUX M3BelWTaja npuspeaHor apywTsa N.C. Tenedoruja
a.n. beorpap {y nanem texcty , OpywrBo”) koju obyxsaTtajy Bunanc cTarba Ha gan 31. geuembpa 2011.
roavke w Bunanc yonexa, v3BewTaj 0 NPOMEHAMSE HA KanWTany M M3BeWTa] O TOKOBMMA rOTOBUHE 3a
nepuos Koju ce 3aspwaBa Ha Taj 0aH, Kao W npernef 3HauajHUX pavyHOBOACTBEHUX FACNUTUHKA U
HanomeHa y3 uHaHCUjCKe n3BewTaje.

Odzoesoprocm pyroscdcmea 3G GuHaHcujcKe ussewmaje

PykoBOACTBO je OArOBOPHO 32 CacTas/barbe U 06JEKTUBHO NPUKasuearbe 0BUX GUHAHCHCKUX M3BeILTaja ¥
cKARAY Ca pauyHOSOACTBEHUM nponucuma Penybavke Cpbuje, Kao 1 33 TaKBE WHTEPHE KOHTPOAE 33 Koje
PYKOBOACTBO YTBPAK AA CY HEONXOAHE W Koje omoryhasajy CacTabsbatbe GUHAHCHMJCKUX M3BEITaja Koju
HE cagpe norpewHe MHOOPMaUMje 04 MaTEPUJanHOr 3Ha4aja, HacTane yeies NpoHeBepe unu rpeluke.

0d2080pHOCM peauzopa

Hawa oArosBopHoCT je ga y“3pazumo mul/berbe O 0BUM (QUHAHCMJCKMM W3BewTajuma Ha OCHOBY
obas/vene pesnsnje. Pesu3ujy cmo obasunm y cknapy ca MefjyHapoarum cTtanaapavima peemanje. Osn
CTaHAapAM Hafamy 43 Ce NPUAMKABAMO eTHHKMX MPUHLMAE W A2 pesu3njy nnaHupamo u obasumo Ha
HauvH koju omoryhasa ga ce, y pasymHO] mepu, YBepumO A3 GUHIHCUJCKM W3BEWTajn He cappKe
norpewiHe uigopmatnje 04 marepujanHor aHadaja.

PeBuznja noApazymesa NPUMeRy NnoCTyNaKa y unby Npubasibatbd PeBU3NCKUX ADKA33 O MIHOCMMA M
uHdpopmatujama 06enofarbeHrm y GUHAHCHICKUM W3BEWTajuMa. M3abpani NOCTYNUYM Cy 3aCHOBaHK Ha
npocyhusarmy pesusopa, yrbydyjyhu npoueHy pu3anka maTtepujanHo 3HauajHux rpewaKa caapmaHux y
PUHAHCUJCKMM W3BRWTAjMMA, HACTANKX YCNes PoHesepe nnu rpewke. MNpUAKoM NPoLeHe OBIUX PU3KK],
PEBM3OP PasmaTpa MHTEPHE KOHTPOANE KOje Cy PeNeBaHTHE 3a CacTas/batbe W 0BjEKTUBHO NpuKasuBarbe
PuHancnjckux nssewTaja, y Un/by KPEUPatea aASKBATHUX PEBUIMJCKMX MOCTYNAKa Y 4aTUM OKONHOCTUMA,
anu He 3a notpebe U3PamaBarba MULL/bEHE O edHKACHOCTH MHTEPHUX KOHTPOMA NPABHOT Aua. Pesu3uja
TaKohe yk/bydyje OUEHY aAeKBAaTHOCTM NPUMEFEHUX PAYYHOBOACTBEHMX NOMUTUKA U NPUXBAT/LUBOCTH
PayvyHOBOACTBEHIX MPOLEHA MIBPWEHUX Of CTPaKe DYKOBOACTBA, KA0 ¥ OUEHY OMNwWTe npeseHTauuje
GUHAHCH]CKMX U3BEIWITAja.

CmaTpamo Aa cy pesusnjcku 4OKa3u Koje cMO npubasuni A0BO/BHU U oarosapajyhu fa obezbege ocHos
33 M3PAKABRHE HALLET MUWILEHHA €3 PE3LPBOM.

BAKER TILLY Agencija s priviedne cegistre » Brod regisuacijes B0 14665 o Uprsant s upladom koprral: 430108 TUR
INTERNATIONAL PLB: TUGOHIT45 o Tebudi radun: 170 3000686600063 » UniCrodit Bank Srhimad, Beogead




W3BELUTAS HESABWCHOT PEBHU3OPA (HACTABAK)

Bnacuuuymma 1 avpexTopy npuspearor apywrea 1L.C. Tenedonnja a.p. beorpag {HacTrasak)
OcHOBA 30 MULIBEILE CO PEIEPEOM

Kao wro je cbenopamweHo y Hanomenn 10 ya GduHancujcHe WasewiTaje, NnoTpaMmBaha UCKasaHa Ha fad
31. peuembpa 2011. roguHe y M3HoCy og 353.283 xumane PCL yx/ayuyjy noTpamuBarba crapuia o4
ropuHy Aama v usHocy of 26.501 xumpagy PCI 33 koja Huje M3BpweHa wenpaska BpepHocTy. Yenes
HABEAEHOT, NOTPAKUBArLA U peayiTar tekyhe rogune Cy BUIIE UCKAZaHM 33 HABEeHM H3HOC,

LpyiiTeo Huje MCKa3a/0 OAN0MEHW NOPE3 y CKA3AY Ca 3axTesuma MPC 12 ,NMopesu Ha gobutar”. Yoneg
HaBEAEHOT Onn0KeHe nopecke obaBese cy mare UCKa3aHe, A0K je peayntar Tekyhe roguue suiue
MCKA3aH 3a M3noc 00 32.628 xnmaga PCA.

Muwrberbe ©0 pe3epaom

{lo Hawem muubeky, OCrm 32 edekTe NMuTarea HasegeHuX Y OCHOBH 33 MUW/LEHE (3 Pe3epBOoMm,
PUHAHCHICKK MIBEWITAJM NCTUHITO W OBJEKTUBHO, NO CBUM MATEPHUJA/THO IHAYAHUM NUTArLUMA, NPpURasyly
dunancujck nonomaj Opywresa Ha aad 31, aeuemBpa 2011, rogube, Kao u pesyntare HEroBOr
NOCROBaa 1 TOKOBE IOTOBMHE 33 FOAUHY KOja ce 33BPLIABA Ha Ta) faH, ¥ CKNaay ca paYyHOBOACTBEHUM
aponmcuma PenyBnuke Cpbuje,

Cxpemiiee Nasne

Ha pax 31. peuembpa 2011, roguHe wpatkopodne obaseze cy sehe oa o6pTHe umosude 3a 142.054
xumpage PCO. Nopeg vora, kao wro je obenopameHo y Hanomekd 38 yi duHaHCHjcKe u3BewTaje,
nocaceHr pauyHu [pywrea cy y Onokagu og 28, mapra 2011, rogure. OBe umbeHMue yKasyly Ha
NOCTOjarbe 3HZHE]HE HEUIBELHOCTY KOJd MOKe 18 M3a30Be CyMiby Y OAHOCY Ha cnocobHocT fApywTea aa
nocayje No Hayeay CTaNHOCTH NOCACBaNLa. PYKOBOACTBO Cmatpa A2 he [pywrpo Ha OCHOBY naada
TOCACBAMkE 1t Y3 PUHAHCHICKY NOAPWKY BAacHuKa, obeszbeanTn HeonxogHa cpeacTsa 33 ypeaHo
naMuperbe gocnenux obasesa. 1o 0BOM NUTaby HMjE M3PANKEHA PE3EPBA ¥ HAWEM MUI/BEY,

GBeorpaa, 27. anpun 2012, roauue

H s
v Xfi‘ Bol L

pon s, Ghahana Josanosuh
coon Opnawhensy pesnsop




HAMOMEHE
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Telefonija = Sl e

Poslovni sistem za promet i inZenjering telekomunikacione opreme

i usluga ,Telefonija" a.d. Beograd

Na osnovu élana 116. Osnivackog akta P.S.*Telefonija“a.d. Beograd {09/007138/25-1 od
26.06.2009. god.i izmenama del. br. 10/010068 od 09.09.2010. god.), a u skiadu sa
odredbama Zakona o trZistu kapitala, Generalni direktor daje sledecu

NAPOMENU

Godisnji izvestaj P.S. Telefonija a.d. Beoograd za 2011. godinu nije usvojen od strane
Sklupstine akcionara, vef je odobren od strane Upravnog odbora P.S. Telefonija a.d.
Beoograd.

Sastavni deo ove napomene je i napred navedena odliuka Upravnog odbora.

U Beogradu, 27.04.2012.godine

P.S. Telefonija a.d. G/
Generalai.di r o
Predrag So%lk@hﬂ"ﬂ
< C"G_.L- 7( i -
* Pasiovl sistem za indunjecing i promet .

telokomunikacions opseme | usluga *TELEFONNA® a.d.
Beogred | Kumodradke 241
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Beograd | Kumodraska 241 ™
Tel 041 34 04 OBIBQ:011=95895—

Poslovni sistem 2a promet i inenjering telekomunikacione opreme i usluga .Telefonija® a.d. Beograd

U skladu sa odredbama Zakona o trZistu kapitala, lica odgovoma za sastavljanje godidnjeg
izvestaja u P.S. Telefonija a.d. Beograd, daju slededu:

IZJAVU

Prema nafem najboliem saznanju, GodiSnjl finansijski izve$taj za 2011. godinu
sastavljen je uz primenu odgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog izve$tavanja i
da isti daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i
poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva,
ukljuéujudi i njegova drustva koja su ukljuéena u konsolidovane izvedtaje.

Lica odgovorna za sastavijanje godiinjeg
izvestaja u P.S. Telefonija a.d. Beograd:

Predrag Sofreni¢.dipl. inZ. ..
Generalni dirsktor P.S. Telefonlja ad.

reed N 'Iblefoniia

Radmila Ristanovié, dlg a;;:g';g:'if;gggg;: A ad.
Finansijski direktor P Rbmodratks 241
Rilustarer; E== Telefonija

I
Poslaval sistem za inZenjuring | promet e
talokemunikacions opreme | usiuga "TELEFONA® 8.4,
Beograd | Kumodradka 241
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nw T Beograd | Kumodragka 241 "
e on”a TatG11 34 04 000 | Fax 0413 988 653
Poslovni sistem za promet i infenjering telekomunikacione opreme [ usiuga
nlelefonija®*ad BEOGRAD

Na osnovu 101. Osnivatkog akta P.S."Telefonija“a.d. Beograd 09/007138/25-1 od
26.06.2009. godine, Upravni odbor P.S."Telefonija“a.d., na V sednici Upravnog
odbora odrzanoj dana 28.02.2012. godine donosi slededu:

ODLUKU

Odobrava se Godisnji finansijski izve$taj za poslovnu 2011. godinu Poslovnog
sistema za promet i inZenjering telekomunikacione opreme i usluga ,TELEFONIJA*

a.d.
Odluku dostaviti Skupstini P.S. ,Telefonija” a.d. Beograd na usvajanje.

Ova Cdiuka stupa na snagu danom dono$enja.

PREDSEDNIK UPRAVNOG ODBORA }/
P. S "Tol ni!g:" a.d.
Nikola ié
— 1blefonqia

o I
Poslavnl sistern & inZenjering | promst
{elekomunikackne opreme | usluga "TELEFONIA® a.d.
Beograd | Kumodraika 241




3AXTEB 3A PEFACTPALIKJY
N‘-Illl' th PUHAHCHUJCKOr HIBEWTAJA

umnoh-ury

NoQALIM O OBBE3HUKY

MocnosHo ne .S TELEFONIJA A.D. BEOGRAD

Marwarn Gpo] 07018509 | MB[100002895 |Onwrwia WOZDOVAG

Mecto BEOGRAD | NTY 6poj f11000
Ynuys KUMODRASKA | Bpol Rat

BPCTA OUHAHCUICKOT M3BELETAJA

KOHCONMAOBAHKH PUHAHCHICKA HasewTa) 3a 2011, rogumy.

FA3BPCTABAME

¥ cKnafly ¢a unaHom 7. 3axoHa 0 pauyHOROACTBY W PRBMIWM, 8 HA OCHOBY NOGATAKA K3 PHHAHCH|CROT naBelUTaja 3a 2011. rogmuHy,

oBBesHUK co PalppCTan k8o &;ﬁ;_;; } npasHo nuye.

‘HA'-!HH AOCTABILAKA OBABEWTEHA O YTBPBEHUM HEQOCTALIMMAMOTBPAE O PEFTUCTPALIMIK

Hauun poctane OBeanuky Ha pervcTposaHy anpecy. N
Hasus

| Onurrka | |

| Mecto [ | NTT 6poj [
Yrmua [ _ ] sea [

NOLAUN O NALY OArOBOPHOM 3A CACTABSBALE SUHAHCHUICKOr M3BEWITAJA

¥ Wne n npeanmelnasie ’1410969715225 Radmila Ristanovié

: Mecro bgOGRAD f

E-mail  [daniela.savic@telefonija.re - ]

Tenecor 404-198 ]

Yrmua  KUMODRASKA 1 Gpolfpar

, W3JABA: MapanTyjom TauHocT yHeTHx nogaraka

i

| 3BKOHCKW JBCTYNHUAK 06Re3HMKA ) ‘.: ;f} )

Wb s, ot - -‘ £3 . i
f CBojepysHn notnme G:d"("—’;t : "

Poslovai sistem 2a infenjatin Fpromet
f (2177 Predrag ] tekzkomuvkaciune optemd. Nisluga '1%I.EF(‘.*'NIJA
| Reograd| Kumodraska o414
1 Mpe3ume Sofrenié ' |
|
| JMEF 0905053710083 _ ]
|
Broj zahteva:290148 Strana 1 od 18
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Papunjava pravno llcc-puduutrfl'k
[ _orotsses | I | 100002895 ]
Matleni broj Sifra delatnosti PIB
Popunjava Agenclja za privredne registre
- (|
123 19 20 21 22 23 24 25 28
Vrsta posla

Naziv :P.8. TELEFONIJA A.D. BEOGRAD

Sediste : BEOGRAD, KUMODRASKA 241

7005011825058

BILANS STANJA - konsolidovani

na dan 31.12,2011. godine

A

- u hilladama dinara

A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 1943185 2140216
00 L. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003
01 bez 012 i, NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 261305 250027
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 1671314 1874388
020, 022, 023, 026,
027(dec), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 937705 1799237
(deo), 029
024, 02(;(9‘?)")' 028 2. Investicione nekretnine 007 733609 75151
021, 025, 027(deo), I
028(deo) 3. Bloloska sredstva 008
231%::'8??OCNI FINANSIJSKI PLASMANI 009 10568 14901
030 do 032, 039
(deo) 1. Ucesca u kapitalu 010 2353 4840
033 do 038, 039 ;
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 8213 1006.1
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 1593617 1500507
10 do 13, 15 l. ZALIHE 013 179822 260554
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014 832595 356423
OBUSTAVLJIA
lll. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 581100 883530
20, 21 2' 2232 osim | , Potrazivanja 018 462415 726855-
223 2. Pofrazlvanja za vise placen porez na dobiiak 017 3335 3159
23 minus 237 3. Kratkoroen! finansijski piasmani 018 14151 16574
24 4. Gotovinski ekvivalenti | gotovina 019 11934 16040
Broj zahteva:290148 Strana 2 od 18




- u hifadama dinara

27128 osim 288 [ 5, o N dodatu vredrnost | akiivna vremensks | 89265 120802
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 0 5352
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 3536802 3646075
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 3536802 3646075
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025
ﬁmﬁgﬁmﬂe."ﬂ 06-107+108-109-110) 101 1308150 1256676
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 558108 556390
39 . NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
a2 Il REZERVE 104 5280 5280
330 331 iV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 310308 270435
2 | oo |
w  |MAERSRRmeme oo [
k¥ Vil. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 432454 424571
35 Vill. GUBITAK 109
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
(3112-';-]1(';1 grﬁts:}l'lA REZERVISANJA | OBAVEZE 111 2207775 2334029
40 I. BUGOROCNA REZERVISANJA 112 3888 3ges
41 ll. DUGOROCNE OBAVEZE (114+1 15) 113 608614 758273
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 557736 679976
41 bez 414 1 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 50878 78302
(11180 1001200 1oy aE 116 1595273 1571863
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske cbaveze 117 843890 965803
2| s ooy vodainss reenfrt orocaf| 41
43144 3. Obaveze iz poslovanja 119 819356 495106
4546 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 102663 81436
4749430‘;::1’“4‘;21 H v Javrih prinoda | pasivia vromemaka %! 121 28796 27309
rargranicenja
481 €. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 558 2209
Broj zahteva:290148 Strana 3 od 18
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~ u hiljadama dinara

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 22877 58370
G. UKUPNA PASIVA (1014111 +123) 124 3536802 3646075
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125
u PoSoQpsol— dana  264. 2012. godine
pryerpeisgara SN - ¢ ”
Lice odgovorno za sastavijanje o :"’:‘?;C'f @ﬁ#’ﬂ Zakonskd zastupnik
finansljskog izvestaja m————
[ 2] M'P ] ass
Fostovni sistem 7a inden]ering | promat
{ tebskomiikacions opreme i roluga *TELEFONISA" a.d. .
& feograd | Kumodradka 241 U'Cﬁ-/((—/.t

Obrazac propisan Praviinikom o sadrzinl | formi obrazaca finansijskih lzve
preduzetnike { "Sluzbenl glasnik RS", br,114/06 , 5/07, 119/08 | 2/10)

Broj zahteva; 290148
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Popunjsva pravno lice - preduzetnik
07018509 ] | | L 100002895 |

Maticnf broj Sifra delatnosti PlB

Popunjava Agencija za priviedne registre

O OOOOCo;

123 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

Naziv :P.S. TELEFONIJA A.D. BEDGRAD

Sediste : BEOGRAD, KUMODRASKA 241

7005011825065

siaws vsoena-onsorcons [N

u period 01.01.2011 do 31.12.2011

- u hiljadama dinara

A. PRIHODI{ RASHODI IZ REDOVNGQG
POSLOVANJA
1. POSLOVNI PRIHODI {202+203+204-205+208) 201 2287336 2182890
60181 1.Prinodi od prodaje 202 2227768 2124020
82 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 53863 46244
630 3. Povecanje vrednosti zallha ucinaka 204 41 0
631 4. Smanjenje vrednosti zsliha ucinake 205 o 170
6465 5. Ostali poglovni prihodi 206 5664 12796
i, POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 2242049 1988542
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 154168 441991
51 2. Troskovi materijala 209 355141 358988
52 is‘lr':'ggjkovi zarada, naknada zarada | ostali licni 210 292558 295798
54 4. Troskovi amartizacie | rezervisanja 211 91804 1042382
53155 5. Ostali poslowni rashodi 212 1348378 787382
M. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 45287 194348
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 '
66 V. FINANSWSKI PRIHODI 215 78469 52428
58 VI. FINANSLISKI RASHODI 218 202438 217655
67168 Vi, OSTALI PRIHODI 217 146300 40089
571568 Vill. GSTALI RASHOD! 218 18193 37809
BeogeTas iz neoouoa rostovaia pre | o wazs
X, GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPQREZIVANJA (214-213- 215+216.217+218) 220
86 - 59 3'83512\[0]3:"‘“( POSLOVANJA KOJE SE 291
59 - 69 gl; l:‘::f VE.lIJABITAK POSLOVANJA KOJE SE 222
Broj zahteva:200148 Strana 5 od 18
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- u hilladama dinara

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 223
(219-2204221-222) 48425 31401
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 224
(220-219+222-221}
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 6954 8863
722 2, Odlozeni poreski rashodi perioda 226 0 11835
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 27123 0
723 D. Isplacena licna primanjs poslodavcu 228 .
D). NETO DOBIYAK (223- 224- 225- 226+ 227-228) | 229 P 10703
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 + 230
228)
a&gﬂg&oan AK KCJI PRIPADA MANJINSKI 239 1718 0
MATICNOG PRAVNOG LICA. - oMA | 232 68676 10703
1. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akcili 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akclji 234
u 250~ dana 264, 2012.godine
Hee ::3:."3.'::;?,:::::;.'"“" f“&% ?350-? Qﬁa’fﬂ Zakonski zastupnik

LRsf—

TEARLTMLP.
- H

Obrazac propisan Pravilnikem o sadrzini i formi obrazaca finansi
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS

Broj zahteva;290148

jskih 1zves
, br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Poctovnl stsism za indenjaring | promet .
telokorunikacione opreme § ugluga ‘'TELEFONIA® a.d.
Beograd ] Kurnodrasika 741
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Popun!avu pravno Tice - praduzetnik
| 07018508 |

Maticni broj Sifra delatnosti

100002895 |

PiB

Popunjava Agencija za privredne reglstre

Vreta posia

[eso] l:l I I

123 20 21 22 23 24 25 26

Naziv :P.$. TELEFONIJA A.D, BEOGRAD

Sadiste : BEOGRAD, KUMODRASKA 241

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

7005011825072

uperioduod 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

HREAI

- u hiljadama dinara

A, TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
|. Prilivi gotovine iz posiovnih aktivnosti (1do 3) 301 2881984 2486249
1. Prodaja | primijeni avans! 302 2825224 2442475
2. Primljene kamate iz posiovnih aktivnosti 303 1623 4097
3. Ostali prilivi iz redovnog posiovanja 304 55137 39677
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnostl { 1 do 5) 305 2397845 2642970
1. Isptate dobavijacima | dati avansi 306 1902422 2087674
2. Zarade, naknade zaradz | ostali licni rashodi 307 204780 285714
3. Placene kamate 308 138644 122537
4, Porez na dobitak 309 8350 1548
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 53649 1455086
IIL. Nsto prillv gotovine iz poslovnih aktivnost! () KA E | 484139 1]
IV. Neto odilv gotovine iz posiovnih aktivnosti ( 1l ) 312 0 156730
B. TOKOVI GOTOVINE 12 AKTIVNOST! INVESTIRANJA

L. Prilivl gotovine Iz aktivnosti Investiranja (1do5) 313 13261 50000
1. Prodsja akcija | udeta { neto prilivi } 314

2, Prodaja nemalerijainih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bicloAjkih sredstava 318 13261 o
3. Ostall finansljeki plasmani { neto prilivi } 316 0 50000
4. Primljene kamate Iz aktivnosti investiranja a7

5. Primijane dividende 318

ll. Odiivl gotovine iz aktivnostl investiranja (1 do 3) 319 156038 146013
1. Kupovina akclja i udela { neto odlivi ) 320

2. Kupovina nematerijainih ulaganja, nakretnina, postrojenfa, opreme | bioloAkih sredstava 321 156038 146013
3. Ostall finansijski plasmani ( neto odlivi } 322

. Neto priliv gotovine iz aktivnost investiranja (t-11) 323

V. Neto odliv gotovine Ix aktivirosti investiranja (N -1) 324 142777 96013

Broj zahteva:290148 Strana 7 od 18
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- u hiljadama dinara

V. TOKOVI GOTOVINE iZ AKTIVNOST! FINANSIRANJA
L Prilivi gotovine [z aktlvniostl finansiranja (1 do 3) 325 0 265882
1. Uvecanje csnovnog kapitala 326
2. Dugorocnl | kratkorocn| krediti { neto prilivi ) 327 0 265882
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328
ll. Odtivi gotovine iz aktivhost! finansiranja (1 do 4) 32¢ 345884 54262
1. Otkup sopstvenih akcija | udela 330
2. Dugorocni { kratkorocni krediti | ostale obaveze (neto odfivi) 33 302224 V)
3. Finansijsk! lizing 332 16885 6287
4, lgplacene dividende 333 26775 47975
HE. Neto prillv gotovine Iz aktivivosti finansiranja (1 -1) 334 0 211620
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnostl finansiranja (1 -1) 335 345884 0
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 2895245 2802131
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 2800767 2843254
D). NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 4522 41123
A%. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 16040 57083
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 508 70
1. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 90 0
:3 ?g?s'l:;gll;l::* N3f1'-(3§2Ai’U OBRACUNSKOG PERIODA 343 11934 168040
v eoSRMAGL~ dana  264. 2012, godine
SEETIE Uy S Ly o
Lice ::gno:ﬁxgu Iz:::::l\:l-nj- :‘_-E_-.f_‘_'m_‘:-'-:M .:' 3:—’0- ngf. Zakonski zastupnik

[ L4 ]
Posipuni elstem 72 infenjaring | promet
telekomunikacione opreme | uolugs "TELEFONIJA® 8.4,

Aeoyrad | Kumodradka 241

Rl

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica |
preduzetnike ( "Siuzbeni glasnik R$", br.114/06 , §/07, 119/08 | 2/10)

o = A
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[ 07018509 j
Maticnt broj

Popunjava pravng lice - preduzstnik

Slira deiatnosti

I 100002595 ]
PIB

Popunjava Agenclja za priviedne registre

Leso] l:l OO0

20 21 22 23 24 25 26

123
Vrsta posla

Nazlv :P.8. TELEFONIJA A.D, BEOGRAD

Sediste : BEOGRAD, KUMODRASKA 241

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU - konsolidovani

7005011825096

u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine

Stanje na dan 01.04. prethodne 401
godine

552902

414

3857 | 427 440

- u hilladama dinara

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka | promena 402
racunovodstventh politika u

prethodno] godini - povecanje

415

428 441

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka i promena 403
racunovodstvenih politika u

prethodnoj godini - smanjenje

416

429 442

Korigovane pocetno stanje na dar*

01.01. prethodne godine
(red.br. 1+3-3)

404

552902

417

3857 | 430 443

Ukupna povecanja u prethodnoj 405
godini

418

431 444

Ukupna smanjenja u prethodnoj 406
godini

369

418

432 445

Stanje na dan 31.12. prethodne 407
godine (red.br. 4+5-6)

552533

420

3857 | 433 446

lspravka materijalno znacajnih
gresaka | promena 408
racunovodstvenih politika u tekucoj
gadinl - povecanje

421

434 447

Ispravka materifalno znacajnih
grasaka | promena 409
racunovodstvenih politika u tekuco)j
godini - smanjenje

422

435 448

10

Korlgovanec pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine 410
(red.br, 7+8-9)

552533

423

3857 | 436 449

"

Ukupna povecanja u tekucoj godini | 41

1718

424

437 450

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412

425

438 451

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine (red.br. 10+11-12) | 413

564251

426

3857 [ 439 452

Broj zahteva:290148
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- u hiljadama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

5280

466

275980

479

492

Ispravka materijaino znacajnih
grasaka | promena
racunovodstvanih politika u
prethodnof godini - povecanje

454

467

493

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prathodnoj godini - smanjenje

456

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01, prethodne godine
{red.br. 1+2:3}

456

5280

468

275960

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

498

Ukupna smanjenja u prethodngj
godini

458

471

55625

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine {rad.br, 4+5.8)

458

5280

472

270435

485

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

488

499

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godinl - smanjenje

461

474

487

500

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. T+8.9)

462

5280

475

270435

489

501

H

Ukupne povecan]s u tekucoj godini

463

476

54482

489

5§02

12

Ukupna smanjenja u tekucec] godint

464

477

14609

490

503

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

465

5280

478

310308

491

Broj zahteva:290148
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Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

427508

618

531

u hiljadama ginara

1265507

| ispravka materijaino znacajnlh

gresaka | promsena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

519

532

545

lspravka materijainc znacajnih
gresaka | promena
racunovedstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovane pacetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2.3)

508

427508

621

534

547

12865507

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

20307

522

535

548

20307

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

23244

523

536

549

20138

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine {red.br. 4+5-6)

511

424571

524

537

550

1256676

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih palitika u tekucoj
godini - povecanje

512

625

551

Ispravka materijaino znacajnlh
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

§28

539

552

10

Kerigovano pocetno stanje na dan|
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

514

424571

527

540

553

1256676

"

Ukupna povecanja u tekuceo) godini

5156

66881

528

541

554

123081

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

518

58998

520

542

555

73807

13

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine {red.br. 10+11-12)

517

432454

530

543

556

1308150

Broj zahteva:290148
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Stanje na dan 04.01. prethodne
godine

557

Ispravka meterijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

558

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

559

Korigovana pocetno stanje na da
01.01. prethodne godine
(red.br, 1+2-3)

560

Ukupna povecanja u prethodno)
godini

561

Ukupna smanjenja u prethodna)
godini

562

Stanje na dan 31,12, prethodne
godine (red.br. 4+5-8)

563

Ispravka materijaino znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
gedinl - povecanje

564

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka  promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

565

10

Kerigovano pocetno stanje na da
01.01. tekuce godins
(red.br. 7+8-9)

11

Ukupna povecanja u tekucec] gedini

567

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

568

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine {red.br. 10+11-12)

569

v DSARACL.

Lice odgovorno za sastavifanje
finansiskog Izvestaja

}gz)ércr fm«»—-—

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obi
preduzetnike ( “Sluzbenl glasnik RS", br.

Broj zahteva: 290148

dana

264. 2012. godine
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Popug[uva pravno lice - preduzetnik

l 07018509 i 100002895
Maticni broj Sifra delatnost! PiB

Popunjava Agencija za privredne registre

Lesg] [ [-IF"II_II_"II_II"'H:I

123 19
Vreta posla

20 21 22 23 24 25 28

Naziv :P.8. TELEFONIJA A.D, BEOGRAD

Sediste ; BEOGRAD, KUMODRASKA 241

7005011825089

I OPSTIPODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNG PREDUZETNIKU

STATISTICK!I ANEKS - konsolidovani

za 2011. godinu

UG

1. Bro] mesecl posiovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 3 3
3. Oznaka za viasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 2 2
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja Imaju ucesce u kapitalu €04 47 52
5. Prosecan broj zaposlenih na csnovu stanje krajem svakog meseca (cec broj) 605 308 319

Il BRUTO PROMENE NEMATERWALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

-iznosi u hilladama dinara

04 1. Nematerijaina ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 281977 31050 250927
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 13418 | X000000000K 13418
1.3. Smanjenja u toku godine 608 3040 [ XOCOCOOOOHNX, 3040
1.4. Revalorizacija 6090 JOCKARAIAIOKX
1.5. Sta
(80820 Com- oy SN 810 202355 31050 261305
02 2. Nekretnine, postrojenja, oprema |
bicioska sredstva
2.1, Stanje na pocetku godine 611 2260662 386274 1874388
2.2. Povecanja (nabavke) u toku goding 812 113152 | XO00000000K 113152
2.3. Smanjenja u toku godine 613 478879 | 3000000000 478679
2.4. Revalorizacija 614 182453 | X000 162453
2.5 Sta i
1 1+G1‘§f6'1‘§+"§‘:{“‘)9°" ne 615 2057588 386274 1671314
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Il STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hiljadama dinara

10 1. Zallhe materjala 818 119389 176032
11 2. Nedovrsena proizvodnja 617
12 3. Gotovi proizvodi 618 441 400
13 4. Roba 618 41639 52886
14 6. Stalna sredstva namenjena prodayi 620 832595 356423
15 6. Dati avansl 621 18453 31236
7. SVEGA (818+617+618+819+620+621=013+014) 622 1012517 616977
IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA - iznosi u hiljadama dinara
300 1. Akcijski kaplial 823 550236 550236
u torne  strani kapital 624 31180 117849
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovomoscu 625 4015 2297
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackog | kamanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapltal 830
305 8. Zadruzni udeli 631
308 7. Ostali osnovni kapital 832 3857 3857
a0 SVEGA (623+6825+627+629+630+831+832=102) 633 558108 556390

V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA

- bro) akeia kao ceo broj

- lznosi u hiljiadama dinara

1. Obicne akcije
1.1. Broj obicnih akclja 634 579195 579195
deo 300 1.2. Nominaina vrednost obicnih akelja - ukupno 835 550236 550236
2. Prioritetne akclje
2.1, Broj prioritetnih akcija 636
deo 300 2.2. Nominala vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominaina viednost akclja (835+637w623) 6838 550236 550236
Broj zahteva:290148 Strana 14 od 18




VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE

- iznosi u hiljadama dinara

1. Potrazivanja po osnovu prodaje
20 (stanje na kraju godine 638 <= 016) 639 442228 701862
2. Obaveze iz posiovanja
43 {stanje na kraju godine 840 <= 119) 640 619356 485105
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu 841
deo 228 stete (dugovni promet bez poceinog stanja)
4. Porez na dodatu vrednost - prathodnl porez
27 (godisnji iznos po poreskim prijavema) 642 333209 278833
5. Obaveze Iz posiovanja
43 (Potrazni promet bez pocetniog stanja) 643 2324225 2223465
6. Obaveze za neto zarade | naknade zarada
450 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 139852 143111
7. Obaveze za porez na zarade | naknade zarada na teret zaposlenog
451 (potraznl promet bez pocetnog stanja) 645 19857 20881
8. Obaveze za doprinose na zarade | naknade zarada na terat
452 zaposlenog (potrazni promel bez pocetnog stanja) 846 35510 36301
461, 4621723 ?53,2‘;‘,’,?:‘,’0‘;,:';';’:’;‘;;:’nogmmﬁ,‘;‘)’b“"“ Vicna primanja poslodaveal o\, 50513 29918
10. Obaveze preima fizickim licima za naknade po ugovorima
485 (potrazni promet bez pocatnog stanja) 848 3832 4195
47 11. Obaveze za PDV (godisn|i ixnos po poreskim prijavama) 849 332299 353307
12. Kontrolnl zbir (od 639 do 649) 650 4300681 4286978

Vil DRUGI TROSKOVI | RASHODI

- iznosi v hijadama dinara

513 1. Troskovl goriva | energlje 651 41785 30358

520 2. Troskovi zarada | naknada zarada (bruto) 652 185219 200293

521 30 Iﬁ:\?ci poreza | doprincsa na zarade | naknade zarada na teret 653 32815 33680

522, 523, 24 1525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 21096 23713

526 §. Troskovi naknada clanovima upravnog | nadzomog odbora (bruto) 655 2460 3381

529 8. Qstall licni rashodi | naknade 656 40868 34731

53 7. Troskovl prolzvodnih usiuga 657 1286859 698237

533, deg 5401 de0 | g Troskovi zekupnina 658 19015 69148
dec 5‘1::%?205540 | 9. Troskovi zakupnina zemijista 659
536, 537 10. Troskovi istrazivanja | razvoja 860

540 1. Troskovi amortizacije 661 91804 103995




S

- iznosl u hiljadama dinara

554 14, Troskovl clanarina 864 1255 1237

555 15. Troskovl poreza 665 14330 28563

556 16. Troskovi doprincsa 666 942 11683

582 17. Rashodi kamata 667 137894 110180

460 560, 980 5611 | 18, Rashodi kamata | deo inansijalih rashoda 668 137894 110180

deo 530 gec 5811 | 19. Rashodi kamata po kreditima od banaka | dfo 869 113191 92754
20. Rashodi za humanitame, kultume, zdravstvene, obrazovne, natucn

deo 579 i verske namene, za zasthu Govekove sredine | za sportske namene 670 3807 4422

21, Kontrelnl zbir {od 631 do 670) 671 2169319 1572775

Vil BRUGI PRIHODI

- iznosi u hiljadama dinara

80 1. Prihodi od prodaje robe 499696
2. Prinodi od premija, subvencija, dotacifa, regresa, kompenzacija i
840 povracaja poreskih dazbina 673 Y 17
841 3. Prihodi po osnovu uslovijenih donacija 674
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
851 5. Prihodi od clanarina 676
deo Gﬁ%eg“ 661. | 6, Prinodi od kamata 677 45222 4333
deo 660, deo 661 i] 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama | ostalim 678
deo 862 finansijskim organizacijama 147 227
deo 6326 %%3 88111 8. Prihodt na osnovu dividend | ucesca u dobitku 679 280 22039
9. Kontrolni zbir (672 do 679} 880 545445 h2T212
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X OSTALI PODACI

- iznos! u hiljadama dinara

1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akcizs) 681
2, Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisn)i lqnos prama obracunu) 882 18552 48479
3, Kapitalne subvenglje i druga drzavna dodeljivanja za izgradnjull nabavku osnovnih 683
sredsiava | nematerijainih ulaganja
4. Drzavna dodelivanja za preinlje. regres | pokrice tekucih troskgva posiovanja 684
5. Ostala drzavna dodeljivarja 685
B. Primljens donacije lz inostranstva | druga bespovratna sredstva u noveu ili naturi od 686
inostranih pravnih | fizickih lica
7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samg preduzetnici) 687
8. Kontrolni zhir ( od 681 do 637) 888 18052 48479
u DR dana 264, 2012. godine
Lice odgovorno za sastavijanje %ﬁ'—- ?'3&:5 @ﬂgﬁ

finans(jskog izvestajn

L Lt )

Zakonski zastupnlk
P, H aan

stem 23 tndenjering | promat

opreme i uzluga ‘FELEFONIA® 3.9,

Postoeni §
A talekgmunikacion o
J‘ /4 — Beograd | Kumodraéka 2 M

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzinl i form! obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, Zadruge, druga pravna lica i

preduzetnlke { "Sluzbeni glasnik RS", br,114/08 , 5/07, 1

19/08 | 2110}
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WM3BEWTAJ HESABMCHOT PEBM3OPA

Bnacknumnma v gaupertopy npuspenHor apywrsa .C. Tenedonnja a.a. Beorpag

OBaBuUAK CMO PeBM3UlY NPUNOMEHNX KOHCOAUAOBAHNX GUHAHCHJCKMX M3BELWTAja NPUBPEAHOT LPYIITE
M.C. Tenedounja a.n. beorpag (y gaseem TekcTy ,MatuuHo APYWTBO") U HEeraBux 3aBUCHMX ApYLITaBa
(sajeawo ,[pyna”), koju obyxsaTajy KoHCOAMAOBaHM Bunanc cTara Ha aad 31. geuembpa 2011. rognke 1
HOHCOAWADBaKW BUAGHC YCNexXa, KOHCOMMAOBAHK U3BELTA] O NPOMEHAMA Ha KANNTany U KOHCOANA0BAHK
M3BELITA] O TOKOBKMA FOTOBKME 33 FOAWHY KOja Ce 3aBpWAaBa Ha Taj AaH, KAo ¥ NpPerneg sHaqajHmux
PayyHOBOACTBEHMX NO/MTHKA U HANOMEHA Y3 KOHCONHAGBaHE GUHEHCHK]CKE U3BRLITaje.

Odzos0pHOCM PYKOBOGCMSA 30 (huROHCUjCKe u3sewmaje

PYKOBOACTBO j& OAFOBOPHO 33 CacTaB/batbe€ M 0OJEKTMBHO NPUKasMBarbe OBUX KOHCONWAOBAHUX
GHHAHCKHjCKUX M3BELLITAJa Y CKAAAY Ca PAYYHOBOACTBEHUM nponuchma Penybnnke Cpbuje, Kao v 3a Takse
MHTEPHE HOHTPONe 33 KOje PYKOBOACTBO YTBPAM 438 CYy HeonxoaHe u Koje omoryhasajy cacTas/barbe
KOHCOAMAOBaHUY QMHAHCHJCKMX U3BEWITaja KOjU He caapxe norpewHe uHbopMaumje of MatepujanHor
3Hauaja, HacTane yoneg NpoHeBepe WK rpeluke.

Odeveoprocm peau3opa

Hawa oAroBOPHOCT j@ A3 M3DAZWMO MUALIDLEHE 0 OBMM KOHCOAMADBAHMM GUHAHCHJCKIUM M3BEWITA]UMA
Ha ocHoBy obas/bene peBusuje. Peewsujy cmo obaswau y cknajy ca MehyHapoaHum craHaapavma
pesvanje. OBy CTAHAAPAM HaNamy A3 ce NPUARNKABAMO ETULKUX TIPUHLMMA M A3 PEBUIM]Y NNEHWUPaMO U
063BUMO Ha HauMH Koju omoryhaga pa ce, y pasymHO} Mepu, yBEPUMO A3 DUHAHCH]CHW M3BEWTajW He
caapsKe norpewiHe uHbopmaumje of marepujanHor sHayaja.

Pesusuja NoApPasymeBa npumMeHy NOCTYNaKa y UW/by Npubasrbarsa peBusnjCkiX A0KA3A O M3HOCHME U
urGopmauviama obenogareenum y GUHAHCHjCKMM n3BelTajuma. Mzabpani noCTynum Cy 3aCHOBAHW Ha
npocyhusary pesu3opa, ybyuyjyhn NpoLedy pUINKa MaTeprjanHo 3HaYAJHMX TPEWAKA CALPHIHUX Y
DMHIHCHICKUM MIBELWITAjHMA, HACTaNUX YCALA NPOHEBePE uaK fpewke. TIpunkomM NPoLEHe 0BUX PH3KKA,
peBW30p pasmaTpa MMTEPHE KOHTPOAE KOje CY PEfeBaHTHE 3@ CacTaB/batbe M OBJEKTUBHO NPUKa3nBare
BUHAHCUCKUX M3BEILTAJA, ¥ UW/bY KpeUpatba afieKBaTHMX PEBUIUJCKMX MOCTYNAKE Y SaTUM OKOAHOCTHMA,
anu He 3a norpefe “3paaBarba MUI/bEHA 0 ePUKACHOCTH UMHTEPHUX KOHTPOAA NPABHOr NKLUA. Pesusnja
Takohe yibyuyje OugHy 3AEeKBaTHOCTY NPUMEHEHMX PEYYHOBOACTBEHNX NOAUTHKE ¥ NPUXBAT/BUBOCTH
PaUYHOBOACTESHUX MPOLEHA UIBPLWIEHUX OJ, CTPAHE DYKOBOACTBA, KA0 # OUEHY OniTe npesexTaymje
DUHAIHCUICKUX U3BELWITa]a.

Cmatpamo Aa Cy PEBMINICKM OKA3M Koje CcMO npubaskan A0B0/bHM 1 ogrosapajyhu ga obesbege ocHos
33 U3PAXMABArLE HALEr MULL/BEHA €A PE3eDBOM.

-
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M3BEWITA) HESABUCHOT PEBM30OPA (HACTABAK)

BrnacHMumMma v gupeKTopy npuspesHor apywrsa N.C. Tenedonnja a.a. Beorpag
OCHOBE 30 MULLeHE £ DE3SPEOM

Kao wro je obesopamwerc y HanomeHu 10 y3 KowconmacBaHe GUHAHCHICKE WM3BRILTAJE, NOTPARWBaAHLA
vcKazada Ha naq 31 aeuembpa 2011, ropuue y usnocy of 462.415 xumana PO yribyuyjy noTpaxusarea
cTapuia of rodlHy Bada y uHocy of 26.501 xwmwagy PUI 3a KOja Huie M3BPWEHA UCNPABKa BPEAHOCTH.
Yenen HaBeAeHor, NOTPAKMBALE M PRIYNTAT TEKyHE roiMHE CY BULLIE MCKSZaHW 32 HABRAEHMN NIHOC.

Mpyna HMje MCKA3aNa OLNOKEHM NOpes y cknapy ca 3axtesuma MPC 12 ,Mopean Ha pobutak”. Yeneg
HABEAEGHOF OfNOMeHe nopecke obasBe3ze Cy marbe WCKasaHe, ADK je pesyntar tekyhe roanve suiie
VMCKa3aH 33 M3koC 04 32.628 xumaga PCA.

Mulirserse ca pe3epsom

Mo HaweMm mMuu/berby, 0CHm 33 edekTe auTarba HaseAeHMX y OCHOBKM 33 MUIBEHE (8 PEIEPSOM,
KOHCOAWIOBEAHW (BUHAHCHCKM MIBIITAJM MCTHHWTO W OOJEKTUBHO, MO CBUM MAETEPHaNHO 3HAUB HUM
nuUTarKrMma, Nprkasyly duHadcnjckl nonoaj Mpyne Ha gan 31, peuembpa 2011, roguue, Kao u pesyatare
HEHOT NOCNCBarba KM TOKOBE TOTOBMHE 33 TOQUHY KOja Ce 3aBplIasa Ha Taj AaHW, y CKiagy ca
paYyHOBOACTBE UM Nponuckma PenyBanke Cpbuje.

Crpemae nobpe

Ha nad 31, geuembpa 2011, roguue, nocnosHu padyuu Fpyne cy y Baoxanu op 28, mapra 2011. rogmre.
O8a YMbeHWIIa YKa3Yje HA NOCTojatbe 3HaYa[HE HEUIBECHOCTY KOja MOXE A3 N3A308e Cymiby v OAHOLY Ha
cnocobuacT Fpyne Aa Nocayje Ao Hayeny CYanHOcT nOCAoBakka, PYKOBOACTEC cmaTpa ja he fpyna wa
OCHOBY NAaHA NOCAOBAtbA W ¥3 GUHAHCKUICKY NOAPWKY BracHuka, obesbesnTu HeonxodHa CpPeACTBa 33
YPEAHO M3MUperbe fAocnenux obasesa. [0 OBOM NUTarY HUjE UZPAKEHAE PE3EPBa Y HALLeM MHLIbEHbY.

Beorpag, 30. anpun 2012, ropuxe

S
] daveimois 4
\ Lnahana JoBanbemh

OsAawheru pesusop
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== Telefonija

- Beograd | Kumodrabka 241 -

Te’efoniia Tal 011 34 04000 | Kax 011 3 528 961

Poslovni sistem za promet | inZenjering telekomunikacione opreme | usluga ,Telefonija” a.d. Beograd

U skladu sa odredbama Zakona o trZi§tu kapitala, lica odgovorna za sastavljanje godiénjeg
izve$taja u P.S. Telefonija a.d. Beograd, daju sledecu:

1IZJAVU

Prema nafem najboljem saznanju, Konsolidovani finansljski izvesta] za 2011. godinu
sastavijen je uz primenu odgovarajué¢ih medunarodnif standarda finansijskog izvestavanja i
da isti daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i
poslovaniju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine | promenama na Kapitalu javnog drustva,
ukljucujucdi i njegova drustva koja su uklju¢ena u konsolidovane izvestaje.

Lica odgovorna za sastavijanje godisnjeg
izve3taja u P.S. Telefonija a.d. Beograd:

PR Y TRCEI S VT

Predrag Sofrenié,dipl. in2 = Tesrmr TE’efoniia

Generalni direktor P.S. Télgfonia a.d. .

Poslovnt sistem 28 inzwiarir|1.gE!L:-uﬁr;g;‘lu"| “ad

L O S iefakomunikacians npreme i ueluga b4,
B g{\ T e W'g:nf gradtKumodrabhe 241

Radmila Ristanovic,dip:_em‘_.kgefo 4
Finansijslgqr%ekt%’.s. TBIBTORTE a.d. | n"a
: tef A 1T Gt istam 2 inesjering | promet

telokomunikecions opreme | usioga "TELEFONIJA" 8.d.
Beograd | Kumodraika 241
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Y3 KOHCONIMAOBAHE ®UHAHCUICKE U3BELLITAJE

3A 2011. roAUHY
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Hanomene ya koHconuaoeane duHaHCH[CKe HaBewTaje
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KOHCOAMAOBAHM BMNAHC YCIIEXA
3a nocnosny 2011. roaumy
{y xmmagama PCA)

N.C. TENEPOHUIA A.A. BEOTPAR

Hanomena 2011, 2010.
AKTHBA
CranHa wMoBHRa
HemarepujanHa ynaratba 5 261.305 250.927
HekpetHuhe v onpema 6 937.705 1,799.237
HHBeCTULMOHE HeKpETHUHE 7 733.609 75.151
LyropouHn puHaHeujckm nnacmanm 10.566 14.901
1,943.185 2.140.216
OGpTHa umonuHa
3annxe 8 179.922 260.554
CranwHa cpeacTsa HamerseHa npogaju 9 832.595 356.423
NoTparnsara 10 462.415 726,855
NoTpaxusaiba 3a Buwe nraheH nopes Ha Acburax 3.335 3.159
KpaTKopouHu GUHAHCHICKM NAACMaHM 14.151 16.574
F'OTOBMHA W FOTOBHHCKY eKBMBaNeHTH 11.934 16.040
Mopes Ha aoaaty BpeaHoCcT U ABP 11 89.265 120.902
1.593.617 1.500.507
QOanoxeHa nopecka cpeacTsa - 5.352
YHynHa akmuea 3.536.802 3.646.075
TIACHBA
Kanuran
OcHOBHM KanuTan 12 550.235 550.235
Ocranu kanuran 3.859 3.859
Pe3eppe 5.280 5.280
PeBanopuaauuone pesepse 310.308 270.435
Hepacnopeheun Ao6uTak 432.454 424,571
Kanutan anachuka Matuunor apywrea 1.302.136 1.254.380
MaruHCKu uHTepec 4.014 2.296
1.306.150 1.256.676
Ayropoune o6asese
AyropodHa pesepancawa 3.888 3.888
Ayropourn kpeauti 13 557.73¢6 679.976
Ocrane pyropoqrie obapese 14 50.878 78.302
612.502 762.166
KpatkopouHe obasese
KpaTKopouHe duraHcujcke obasese 15 843.890 965.803
Cb6asese n3 nocnosama 16 619.356 495,106
Ocrane kpaTkopounre obasese 17 102.663 81436
Obasese no ocHoBY Nopesa Ha A06UTaK 568 2.209
- Obasese no ocHOBY jasHux npmxoaa u NMBP 28.796 27.309
‘ 1.592.273 1.571.863
Oanomene nopacke obasese 22.877 55.370
Yuynua nacusa 3.536.802 3.646.075
HanomeHe Ha HapeaHWMm CTpaHama YMHe CacTasHu
AE0 OBUX KOHCONMADBAHUX PHUHAHCHICHMX u3lsewraja.




R

KOHCOMTUWA0BAHHU BUTAHC YCMEXA

N.C. TENE®OHWIA A.Al. BEOTPAL,

3a nocnosny 2011, roawHy
{y xwreagama PCA)
Hanomena 2011, 2010.
NOCNOBHU NPUXOAU
Npuxoau oa npopaje 18 2.227.768 2.124.020
Npuxopn oa aKTMBKPAHHA YUIMHAKA 53.863 46.244
Nosehare/(CMarerbe) BPeAHOCTH 3aN1X3 YUHHAK] 41 {170)
Ocrany nocnoeHu nNpMxoan 5.664 12.796
2.287.336 2.182.890
NOCAOBHU PACXOON
Ha6asHa spegHoct npopare poGe 154.168 441.991
Tpowkxosw matepujana 19 355.141 358.989
TPOWKOBH 3apaa U OCTAAM NMYHK PacXoaM 20 292.558 295.798
TPOWKOBK amMOpTH3aLM]e U pesepBncatba 91.804 104.382
OcTanu NoCNOBHKM pacxogm 21 1.348.378 787.382
2.242.049 1.988.542
NOCNOBHW AOBUTAK 45.287 154.348
DUHAHCH|CKM NPUXOAH 22 78.469 52.428
DUHaHCHCKM pacxoam 23 (202.438) {217.655)
Ocranu npuxoam 24 146.300 40.089
Ocranu pacxoan {19.193) (37.809)
AOBUTAK NPE ONOPE3UBAIbA 48.425 31.401
MNopes Ha pobuTak 25 20.169 (20.698)
HETO AOBUTAK 68.594 10.703
HeTo pobuTak BnacHuka Matuunor apywitea 66.876 11.072
Heto aobuvax/(Tybutak) maruHckux ynaraua 1.718 (369)
68.594 10.703

HanomeHe Ha HapeAHWM CTpaHama YKHE CacTaBHu
AE0 OBMX KOHCONMAOBAHUX GUHAHCH]CKNX MaBewrTaja.




Nn.C. TENEDOHWIA A.[l. BEOFPAL

KOHCONUMAOBAHMW U3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAITUTANY

3a nocnosny 2011, roguny
{y xmmagama PCL)

2011. 2010.
OCHOBHU KANUTAN
Cravbe Ha noYeTHy roauHe 550.235 550.235
Crarbe Ha Kpajy roauHe 550.235 550.235
OCTANU KANUTAN
Crarbe Ha NOYATRY roguHe 3.859 3.859
Crarbe Ha Kpajy roanke 3.859 3.859
PE3EPBE
Crarbe Ha noveTky ropuHe 5.280 5.280
Crarbe Ha Kpajy roauHe 5.280 5.280
PEBANTOPU3ALUMOHE PE3EPBE
Crarbe Ha novetky roguHe 270.435 276.327
KopeKuuja noyeTHor crarba - {367)
Crarbe Ha noyeTKy roauHe (KopUrosaHo) 270.435 275.960
Mosehawa/{Cmarbersa) y Toky roaune 39.873 {5.525)
Craie Ha Kpajy roguHe 310.308 270.435
HEPACNOPERLEHU AOBUTAK
Crakbe Ha noderky roguve 424,571 504.189
Kopexumja noveTHor crawa - (76.681)
Craree Ha noyeTKy roguHe (KOPUroBaHo) 424,571 427.508
Pacnopena aobuTtu {56.125) {23.244)
Octana cmarersa/nosehatba y TOKY roanHe (2.868) 9.604
Heto aobutak Tekyhe rogune 66.876 10.703
Crare Ha Kpajy roauHe 432.454 424,571
MAHKHCKU UHTEPEC
Crame Ha nouerky roguHe 2.296 2.665
Aobutaw/(TyGutan) Teryhe rogune 1.718 (369)
Crare Ha Kpajy rogniHe 4.014 2.296
YKYNMHO KANWUTAN 1.306.150 1.256.676

Hanomene Ha HapeAHHUM CTpaHaMa YMHE CACTABHM
AEO OBUX KOHCOAMAOBANKMX GHUHAHCHCKUX M3BewTafa.
S
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KOHCONMAOBAHW U3BELLTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE
3a nocnoeny 2011. roavny

N.C. TENE®OHWIA A A1, BEOIPAL,

{y xwmanama PCAl)
2011, 2010.
NOCNOBHE AKTUBHOCTH
Mpuxoak og npogale n npuMBEHN asancu 2.825.224 2.442.475
Mpummene KamaTte U3 NOCAOBHAX AKTMBHOCTH 1.623 4.097
OcTann NpUANBYM 13 PEaOBHOT NOCAOBaKa 55.137 39.677
WUcnnate pobae/bauuMa 1 faTH aBaHCH (1.902.422) {2.087.674)
3apane, HakHaAe 3apAAA M OCTANH NHNHU PacXoam {294.780) {285.714)
NaaheHe kamare (138.644) (122.537)
Nopes Ha go6uTtak (8.350) {1.548)
MNnaharba No OCHOBY OCTaNMX JaBHUX NpUxoaa {53.649) (145.506)
Hemo npunus/(odnus) zomoeune ug nocroenux axmuerocmu 484.139 {156.730)
AKTUBHOCTH UHBECTMPAIDA
KynosuHa HekpeTHuHa u onpeme {156.038) {146.013)
MNpopaja HekpeTHUHA 1 onpeme 13.261 -
Ocranu duHaHCH[CKK NNACMaHK, HETO NPUANBM - 50.000
Hemo odnue zomoeune u3 oxmusHocmy uHsecmupawa (142.077) {96.013)
AKTUBHOCTH dDUHAHCUPAIDA
Ayropousu u KpaTKOPOUHH KpeanTy, HeTo {oanven)/npunuen (302.224) 265.882
DUHIHCU[CKH AMBUHF (16.885) {6.287}
HcnnahieHe ausuaenae {26.775) (47.975)
Hemo (odnus)/npunus 20moeune u3 akmushocmu ¢uHoHCUpOBa (345.884) 211.620
Heto opnue rotoBume y obpadyHekom nepuony (4.522) {41.123)
TOTOBUHA HA NOYETKY OBPAMYHCKOT NEPHOAA 16.040 57.093
No3utuBHe KypcHe paznuke no OCHOBY NpepavyHa rotosuHe 506 70
HeratmsHe kypcHe paanuke no ocHosy npepavyHa rotoBuHe {90) -
11.934 16.040
HanomeHe Ha HapeAHUM CTPaHAMa YMHE CACTAaBHM
A0 0BUX KOHCONMAOBAHNX GUHAHCH]CKUX HaBelTa]a.
6




M.C. TENESPOHWIA A A BEOTPAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONUOOBAHE ®UHAHCUICKE U3BELUTAIE
31. peuembap 2011. roamue

1

2.

ONWTE MH®OPMALUJE

N.C. Tenedonuja a.a. Beorpag (y aasmem Teucry ,MatHuHo ApywrBo®) je ocHopana 18. aeuembpa
1954. roaure.

Axuujama MatnyHor apyuwiTea ce Tpryje Ha BanbepsaHcKom TPHUIWTY Beorpapcke Gepae op pava
17. maja 2005, roaune.

OcHoeHe AenaTHOCTH MaTHYHOr APYILTBA M HETOBMX 33BMCHNX Apywrasa {y aamem vexcry:
+TPYNa®) cy MHXerbepyHr U NPOMeT TeNeKOMYHUKALMOHE onpeme u ycayra, auctpubyuuja raca u
Npy:xake yoyra uHTepHeTa.

Cenuwre pyne je y Beorpaay, ynuua Kymoapawa 241.
Mavhunmn 6po] MaTuuior Apywrea je 07018509, a nopecku HAEHTHGUHALMOHN 6poj 100002895,

®UHaHCH]CKU W3BeWTaju 3a nocnoshy 2011. roguHy ogo6penn cy og cTpaxe pykoBoacTea (pyne
AaHa 26. anpuna 2012, roguHe.

OCHOBE 3A CACTABJ/bAHE M NPE3EHNTAUNIY DUHAHCHICKMUX U3BELWITAJIA
OcHose 3a cacrasnparbe KOHCONMAOBaHMX PUHANCHjCKMX UIBeWTaja

Kouconugosamn dHHAHCH]CKH M3BewTajM pyne cy cacras/benu Y CKaagy €a 3axoHom o
PaNyHOBOACTBY U pesuanjH (Crymbenn rnacHuk PC, 6p. 46/2006, 111/2009 v 99/2011) u aApyrum
PavyHOBOACTBEHUM NPONMCHMA KOJU ce NpUMeErsY]y ¥ PenyBanin Cpbujn,

Ha ocHosy 3akoHa o pavyHoBoACTBY M PEBH3MW, NPaBHa AWMU W Npeay3eTHULY Y Peny6anum
Cpbujn cy y obaeean Aa nohere nocnosHmx KibMIa, NPUIHABAME U NPOULHKBAE HMOBHHE M
obasesa, npuxoga u pacxoaa, CacTasmathe, NpuKasHBarbe, AOCTaB/mbarbe M OGENOAQAIHBAILE
$uHaHCHjckux u3BelwTaja epuwe y CHA3AY €3 32KOHCKOM M NPOGECHOHANHOM PeryAaTHBOM, Koja
noApasymesa OKBMp 33 npunpemarse M NpuUKasuBsalse PUHaHCH]CKUX W3BeWTaja {,,Oxanp*),
MehynapogHe paYyYHOBOACTBEHe cranaapae (,MPCY), ogHocHo Mehynapogte crangappe
$HaHCHjcHor u3BeWTaBarba (,MCDU"), kao n Tymauera Koja cy cacTaBHuM A€o cranaapaa.

Npesos Oxsupa, MPC, MCOH u Tymaliera, w3gaTix og crpave Opbopa 3a mehyHapopaHe
paiyHosojscTBeHe  CTaWAapae M KomuTeta 33  Tymauera mehyHapoaHux  cranaapaa
dumMarcujckor wasewTasama, yraplyle ce pewerem MuHucTpa duHaKcuja u objasmyje y
CnyxbeHom rnachmry PC, Mebytum, A0 aaTyma cacTas/vara duHanHcujckmux usBewTaja 3a 2009.
FoAxHY HuCy NpesepeHe HiTH objas/beHe cBe saxehe npomene Y CTaHAIPAUMA M TYMAYEeHUMA.

Cxo4HO TOME, NPUAMKOM cacTagmarba KOHCOAMAOBANKX UHAHCHjCKIX MaBewTaja Mpyna Huje y
NOTNYHOCTH npumennna MPC, MCPU 1 Tymauerva Koja ¢y Ha cHa3u 3a roauHy Koja ce 3aBpwasa
31. peuembpa 2011. roguxe. Mmajyhin y sugy mavepujanto 3HavajHe edexte woje oacTynama
pauyHoBOACTBEHUX Nponuca PenyBauke CpBuje og MCDU 1 MPC MOTy A3 WMajy Ha peaaHocT u
objeKrMsHOCT KOHCONNMAOBaHHX bUHAHCHjCKUX K3BewTaja Fpyne, npunomenn KOHCONMAOBAHM
buHaHCHjCKU M3BRWTajM ce He MOTy CMaTpaTh GUHAHCUICKMM H3BEWTajUMa CacTaB/bLEHUM y
CarnacHocTu ¢a MCoOU u MPC,




N.C. TENEGOHUIA A.A. BEOIPAL

HANOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE GPHHAHCUICKE M3BELLTAJE
31. peuembap 2011. rogune

2.

OCHOBE 3A CACTAB/bAE M NPESEHTALMIY SUHAHCHICKHUX M3BELUTAJA (HACTABAK)

OcHose KoHconngaymje

KoHconuaosanu GuHancujeku u3sewraju obyxsatajy ussewraje Matuusor APYLITBA 1 HeroBux
3aBMCHWX NPUBPEAHUX ADYWTaBA. 3aBiUCHa NPUBPEAHa ApYWTEa €Y NpasHa nKLA Koja ce Hana3e
NOA koHTponom Matuuwor apywTsa. Kowtpona nocroju Kaga MaTuuHo ApywTso nocegyje,
AWUPEKTHO WAW WHAWPEKTHO, MOh ynpasmara GUHAHCHICKHM M NOCNOBHUM NOAMTUKaMa
33BUCHOr NPUBPEAHOT APYILTBA HA HAYMH KOJH MY o6eabelyje kopucn op werosux akTUBHOCTH,

Mevoy kynosune je kopuwhen 3a pavyHoaoacTeeno obyxBaTarbe CBUX NOCNOBHMX kombuHaumja
KOJW CY HMANM 33 Peayntar CTHUAE 3aBMCHOT NPHUEPEAHOr ApYWTBa OA cTpaHe pyne. Tpowak
nocrosHe kombunaumje ce oamepasa no dep BPEAHOCTH AaTUX CPEACTaBa, HACTAaNHX WAM
npeyseTx 06aBe3a i UHCTPYMEHATa KanNMTana Ha A3TYM pasmeHe, v ysehasa 3a TpoWKoBe Koju
C€ MOry AUPeKTHO NPUNKCaTH NOCAOBHO) KOMGHHaUM]1. MPenosHaT/bLUBa CTeYeHa UMOBHHE W
obasese U noteHumjanHe obasese Npey3ere ROCNOBHOM KomBuHauMjom ce HHUuMjanHo
oamepasajy no wuxoso] dep BpeaHocTy Ha A3H CTHuarsa. Buno Koju suwax u3melly Tpowra
nocnosHe KombuHaumje Hag yyewhem €THUaoua y Hevo $ep BpegHOCTH NpencIHaTuee
umoBMHe, 0b6aBe3aa u noTeHyufanHux obasesa NpH3Haje ce Kao ryaaua.

PuHaHCHICKM M3BeWTaju 338MCHUX NpuBpeaHnx ApywTasBa ywwyuyyjy ce y KoHconuaosaHe
dbuHaHcHjcke uzsewTaje Mpyne Ha ocHoey cabupaiba , peg no pea” ucTux crasku aKTuBe, Nnacuse,
Kanutana, npuxoda M pacxoAa, 04 AaHa CTMUaba edeHTMBHE KOHTPONE® AC AaHa NpecraHka
NOCTOjarba edeKTUBHE KOHTPONE Hag, 33aBHCHUM npuspeaHUm Apywiteom. CBu matepujanHo
3Ha4ajHK MIHOCH TPAHCAKuMja Kaje cy WacTane w3 mehycobrnx nocnosHux ogHoca nsmehy
NPUBPEAHUX APYWITaBA YK/BYYEHUX Y HOHCOAMAAUM]Y ENMMMHHCAHM ¢y NpuAnKom NOCTYNKa
HOHCONMHAAUU]e.

KoHconmposann dunaHcujckm ussewraju pyne cactasmenm cy Y3 NPpUMEHY jeauHCTeeHMX
PaNyHOBOACTBEHMX NONMTUKA 3a CAMMHE TPaHCaKuM]e.

MpesexTaumnja KoHconmaoBaHNX PunaHcujexmx MaBewTaja

KoHconuaosakm dpuHancujckm W3BEWITAjH CY NPUKa3aHK y $opmaty nponucanom Npasuanurkom
O canpKnHM U dopmK obpasaya duHaHcHjckux HasewTaja 3a npuBpeaHa Apywrea, saapyre,
APyra npaBHa nvua u NpeayseTHuke (CAyEEHHM racHUK PC, 6p. 114/2006, 119/2008 u 2/2010).

KoHconuaocsanu dpunancujcka H3BeWTaju cy uckasanu y xumanama AuHapa (PCO), ocum yronuko
Huje Apyraunje HabeaeHo. fwvHap npeacrasna 383aHUYHY u3BRWTajHY BanyTy y Penybanuu
Cpbuju.

PauyHosopacTBenu metog
DuHaHcHjckn usBewTaju Cy cacTas/beHH nO metogy npeBobutHe wabasHe BPERHOCTH, OCMM

ykonuko MCOU we 3axresajy APYrauuju OCHOB BPEAHOBaILA HA HAYWM ONUCAM Y 3HavajHum
PaNYHOBOACTBEHHUM MONMTHKAMA.
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HAMOMEHE ¥3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUICKE U3BELUITAJE
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OCHOBE 3A CACTAB/bAILGE U MNPESEHTALWY ©@HHAHCUICKUAX M3BELLTAJA (HACTABAK)
Hauyeno CTaNnHOCTU NOCNOBaKka

DHHAKCHJCKM U3BeWwTaju Mpyne cacTaB/beHu Cy Ha OCHOBY Hauena CTANHOCTH NOCAOBANE,

NPETNEA SHAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOAUTHKA
Hemarepujanua ynararma

HemarepujanHa ynaratba ce WHMUMjaNHO npusHajy no HaGaeHo] apegHocTh. HakwaaHo
BpeaHOBahe HemMaTepHjanHux ynararoa Bply ce no HabasHoj speaHocTH YMakEeHO| 3a ucnpaaky
8PEAHOCTH NO OCHOBY AMOPTH3aun]e N eBeHTYanHe rySUTKE NO OCHOBY YMatbeha BpeAHOCTA.

Amopmisaumja ce 06pavyHasa Ha HabasHy BPEAHOCT, NPUMEHOM NPONOPLHOHANHOT meroga.
Npumerbexe cTone amopTHaauuje 3a Hematepujanua ynararea cy cnepehe:

MareHT" U AnuenLe 10,0%
Ocrana vemarepujanHa ynaramwsa 20,0%

HexperuuHe u onpema

HekpeTHHe W Onpema ce WHULUMJaNHO npMaHajy no HabaBHO] BpeAHOCTH, OAHOCHO NO UeHM
KowTawa 3a cpefcTea uspaleHs y concteeHoj pewmju, HabaeHy BPEeAHOCT YHHH daxTypHa
BpeaHocT ysehaHa 3a cBe TPOWKOBE KOje e MOMY AMPEKTHO npunucatM AoBohery OBUX
CpeacTasa Y cTaie GyHKUMOHANHE NPUNPaBHOCTH.

HakoH ROWeTHOr npusHasawa HexpetHWHe W onpema Mepe ce no pesan0opPpuIoBaHoj
{npouercenoj) epeaHocTh Koja npeacrasma HHMXOBY dep BpesHOCT Ha AaM peBanopusauuje
(npougne) ymareny 3a kymynupaHy HCNPaBKY BPeAHOCTH MO OCHOBY aMOpTU3aUMje U 3a
€BeHTya/iHe KymysnupaHe rybuvke No OCHOBY yMaiberba BpPeOaHOCTH.

AMOpTU3aLMja HEKPETHHHE W ONpEMe Ce W3PaYyHaBa MPUMEHOM NPONOPUNCHANHE METOAE Y
ToKY NPOUEHEHO! KOPUCHOT BeKa ynoTpebe cpeacTasa ys npumeHy ¢iegehux cTona:

MoTtopHa 8031na 12,5% - 15,5%
PauyHapu 20,0% - 30,0%
KaHuenapujcku Hamewraj 10,0% —12,5%
TenexomyHuHauMoHa onpema 10,0%

Ocrana onpema 10,0% - 25,0%

OGpauyH amopymaaumje nouMibe oa HapeaHor Meceua Y OAHOCY Ha MecCet, y KOJeM je cpeacTso
CTaB/beHO y yNoTPeby. AMOpTHIaLMOHe CTONE Ce PEBMAUPAjy CBaKe roawHe paau obpauyHa
aMOpTH3aumje Koja 0ApakaBa CTBAPHH YTPOLIAK OBMX CPeACTaea y TOKY NOCNOBatha W NpeocTani
HamepaBaHW BEK HUX0BOT KOpHILhEHa,

CpeacTso ce uckibukasa us esugenumje y MOMEHTY OTYheHsa MAM YKONMKO ce He o4eKyly 6yayhe
@HOHOMCKe KOPHCTH oA ynoTtpebe Tor cpeacTea. AoGuum mau ry6uuy no OCHOBY Npogaje unu
oTnuca cpeactea (kao pasnmka usmeby Herto NpoAajHe BPeAHOCTH W KHWIOBOACTBEHE
BPeAHOCTH) NpuaHajy ce y Gunancy ycnexa ogrosapajyher nepucga.
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NPETNEQ SHAYAJHMUX PAYYHOBOACTBEHUX NO/IUTHUKA (HACTABAK)

WHBEeCTULMOHE HEeKpeTHUHE

HHeecTnumnoHe HekpeTHuHe obyxaTajy HexpeTHUHe Koje Mpyna u3aaje y 3akyn uan apku pagw
yBehara BpeAHOCTH KanuTana.

HHuumjanHo npusHaBarbe MHBECTMUWOHMX HEKDETHWHA BpWM ce no H:4X0BO] HabaBHO]
BPEAHOCTH MM UEHW KowTaka. HabaeHy speaMocT YuHW daKTypHa BpeaHocT ysehaHa 3a cse
TPOWKOBE KOje Ce MOry AMPEKTHO NPUMNMCaTH A0BOTEHbY OBUX CPEACTaBa Y CTakbe QyHKLMOHaNHE
NPUNPABHOCTH.

HaKoH NOYETHOT NPU3HABAKa UHBECTULIMOHE HEKPETHUHE ce BpeaHyjy no dep BpeaHoCcTH, KOjy
roauuiree yrephyly ekcreprn npoueHutesu. dep BpegHOCT Ce 3aCHUBA Ha ueHama fNoHyAe Ha
aKTUBHOM TIXKMUITY KOPHIOBaHWM, YKONWKO je HEONXOAHO, 33 CheuMPHYHOCTM CpeacTsa.
Npomene y pep BpeAHOCTHMA HHBECTULIMOMHX HEKPETHUHA ce esugeHTHpajy y Gunancy yenexa
Kao Ae0 OCTANMX NPUXOAA, OAHOCHO OCTAANX PacXoga.

3annxe

3anuxe ce BpefiHyjy no HabaBHOj BPEAHOCTH, OAHOCHO UEHM KOWITaHa, WAK HETO npogajHoj
BPEAHOCTH, Y 3aBHCHOCTH KOja je Huka. HabasHa epesHOCT yiwubydyje speaHocT no bakrypu
AoGas/mava, ysosHe fakbuHe, TPAHCNOPTHE TPOWKOBE M APYTe 3asucHe TpowKoBe HabaBke,
Heto npoaajua spegHocT npeacrasma BpeaHOCT no Kojoj sanuxe mory Guth npogare vy
HOPMaAHUM YCNOBUMA NOCI0BAKA, HAKOH YMalberba 33 TPOWKOBE NpoAgje.

O6pauyH nanasa sanuxa yraphyje ce meroaom NpoceuHe NOHAEPUCAHE LeHe,
ANaT W 4 MHBEHTAP ¥ 3a/1MXe HUHE BPEAHOCTH Ce OTNHCY]Y ¥ NOTNYHOCTH CTaB/batbeMm y ynotpeby.
Cranna cpepcrea HameweHa npogajn

UmoBUHA Koja ce AWM 32 NPopajy NpeaRcTaBma MMOBMHY Yuja Ce KIbMIOBOACTBEHA BPESHOCT
MOME HANOKHAAUTH NPEBACXOAHG NPOAAJHOM TPAHCAKUMIOM, a He asum wopuwherem. Osa
WMOBHHA J& AOCTYNHa 33 MOMEHTANHY Npoaaly ¥ cBom TPEHYTHOM CTaky NoJ, YCAOBUMA KOJW CY
yobuuajenn 3a npopaajy Takee HMOBHUHE U FbeHa npoaaja je spno sepoBaTHa.

CranHa cpepctsa HamereHa npogajn BpegHyly ce no KHHIOBOACTBEHO) MAW no ¢ep BpesHOCTH,
Y 32a8MCHOCTH 04 TOra Koja je HiKa.

Ymawere BpeAHOCTH HMOBUHE

Ha aan ceakor GunaHca crama, lpyna npeucnutyje KroMIOBOACTBEHY BpesHOCT CBoje
marepujanHe H HematepujanHe WmoBMHe Aa 6u YTBpAKAa fa Av nocToje MHaMKauuje pa e
Bowno Ao rybuTKAa NO OCHOBY ymarbera BPEAHOCTH WMOBWHE. YKOAWKO Takee MHAUKauuje
nocToje, npouerbyje ce HaZOKHAOWBH USHOC cpeacTsa A3 61 ce MOrao yTspau™M eBeHTya Hu
ry6utak. AKo Huje moryhe NpPoueHUTH HamOKHAZWEW M3HOC nojeqmHor cpepcrtea, lpyna
npouersyje HAAO0KHAAUBN U3HOC JEANHMUE KOja reHepHLe HOBaL, a Kojoj To CpeacTBO NPUNaAa.
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NPErAEA 3HAMAJHHUX PAYYHOBOACTBEHMX MOMTUTUKA (HACTABAK)
Ymarbere BpeaHocTH MMOBUHe (HacTaBaK)

HanokHaauea speAHOCT je HeTO NpoAajHa UeHa HAK BpeaHOCY ¥ yrioTpebi, 3asMcHO OA TOra Koja
je swwa. 3a notpebe npouene BpeaHocTH y ynoTpebu, npouerenn Gyayhu HOBYaHU TOKOBM
ANCKOHTY]y ce A0 cagalirbe BPEAHOCTH NPUMEHOM [UCKOHTHE CTone Nnpe Oflope3nsara Koja
QApaxkasa cafawtby TRXKULIHY NPOLUEHY BPEMEHCKE BPELHOCTH HOBLLA 33 PHIUKe cneLudnute 33
TO CcpeacTeo.

AKO je NPOLUEHEH HAZIOKHAAUSBH HHOC CPEACTBA (MAK jeAuHKLLE KOja reHepHWe HOBaL) MakH 0F,
KHbUTOBOACTBEHE BPEAHOCTH, OHAA C& KHKIOBOACTBEHA BPEAHOCT TOr CPEACTBA yMatbyje Ao
HaoKHaAUBOT uaHoca. MNyGuum oa ymarberba BPEAHOCTH RPU3HaJy C@ OAMEX KAo PacXos, OCHM
aKO CPeaCTeO NPETXOAHO Huje GuAo Npeamer pesancpu3auuje. Y Tom cayvajy aeo ryuTka, 4o
H3HOCa pesanopu3auuje, NpusHaje ce y OKBUPY NPOMEHa Ha KanuTany.

DUHAHCH]CKN HHCTPYMEHTH
Knacugukayuja dpunancujcrux uncmpymenama

PUHBHCHCKAE CPeACTBE Ybyuyjy Ayropoume duHaHchjcKke nnacmaHe, nOTpaMMBaKa M
KPaTKOPOYHe PUHAHCHJCKE NAACMAHE rOTOBKHY M FOTOBUHCKE eKBUBANIeHTe. Fpyna knacuduxyje
duHancujcka cpeactsa y Hewy of crepehux Kateropuja: cpeacrsa no ¢ep BPeAHOCTH KpO3
6unanc yenexa, MHBECTUUM]e Koje ce aApwe A0 aocneha, KpeauTv (3ajMosu) u noTpamuearba
Cpeactea pacnonommsa 3a npopdaly. Knacudukaunja sasmcn on cepxe 3a kojy cy cpeactsa
CredeHa. Pykosoacteo Mpyne ytephyje xknacudmrauujy duHaHcHjckux CpeacTana NPUAMKOM
WHUUM]ENHOT NPUIHABAKA.

®uHaHcujcke obasese yibyuyjy AyropouHe dunancujcke obasese, KPaTKOpOUYHe dHHAHCHjCKe
oGasese, ofasese W3 nOCAOBaka M OCTane KpaTkopouHe obasese. Fpyna wrnacudmuyje
$nHaHcujcke obasese y ase Kateropuje: obasese no dep epeaHoCTH Kpo3 BunaMc ycnexa u
octane puHancujcke oGapese.

Memod epeumusne ramame

MeTos edekTBHE Kkamate je MeTOA uapayyHaBaiba AMOPTM3IOBAHE BPEAHOCTH $uHaHCcHjckor
cpeacTBa MAn duHaHCujcke oGasese u pacnoaene NPUXOAa 04 Kamate M pacxosa of, Kamate
Tokom ogpeheHor nepuoaa. EpeKTURHA KamaTHa cTona je KamaTHa cTona KOja TauHO AWCKOHTY]e
Byayhe roTOBMHCKE WCNNAaTE WAM NPUMatba TOKOM OMEKWBAHON poKa Ttpajarba dMHaHCHjCKOr
WHCTRYMEHTA UK Fe fe NPUKNaAHO, TOKOM Kpaher nepuosa Ha HeTo KIbHIOBOACTBEHY BPELHOCT
dumarcujckor cpeacTsa nam duHaHcHjcKe obasese,

Kpedumu (3afmoseu) u nompawueana

Notpamusara 04 Kynaua, kpegutm (3ajMosM) M octana NOTPaXMUBALA €a PUKCHUM MAW
ocapeauenm nnaharoMMa Koja ce He KOTWPajy Ha aKTUBHMOM TRXUWTY Khacudmkyjy ce Kao
KpeanTu (3ajMoBM} M NoTpamuaatba.

Kpeantv n notpamusara BpeaHyly Ce no amMOpPTM3OBaHO) BPEAHOCTH, NPHMMEHOM METOAS
ederTMBHE KBMaTe, YMaIEHO] 33 yMalerwe BPEAHOCTH No ocHosy obesepelierva. Npuxog og
Kamare Ce NPU3Haje NPUMEHOM METOAa edexTMBHe Kamare, OCHMM Y CAyYajy KpaTKOPOMHMX
ROTPaXknBaba, rae NPHMIHABakLe NPUXOAA 04 KamaTe He 5u Buno martepnjanHo aHayajHe.
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NPETNER SHAMAJHHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJTIMTUKA (HACTABAK)
PUHANCHICKH HHCTPYMEHTH (HacTaBak)

Ymaroerma apednocmu Qurancujckux cpedcmasa

Ha aaH ceakor GunanHca crarsa MNpyna npoueivyje Aa Nk noctoje 0GjeKTUBHM ZOKasK A3 je aowno
AC ymatberba BPeAHOCTH UMOBWHE GUHAHCH]CKOT CDeACTBA UAM rpyne rHaHcHjckux cpeacTasa
(ocum  cpepcraBa wckasanux no dep BPegHOCTM Kpo3 Gunanc ycnexa). OGesspeherve
duHaHCU]CKMX cpeacTasa ce BpWH Kaaa nocroje cbjexTusHmn pokasu ga cy, kao PeaynTaT jeaHor
MK BuWe Aoraaja Koju Cy ce AeCUAM HAKOH NONeTHOr npusHaBara $uHaHcHjcKOr cpescTaa,
npouetseHu Gyayhu HOBUZHW TOKOBYU CPEACTABA H3MEHLEHHM.

OGesspehere (ucnpasxa BPEAHOCTH) NOTpaMMBarba BPWH ce MHAWPEKTHO 33 U3HOC ZOCNENMX
NoTpaxuealba Koja HUCY HannaheHa y ogpelieHom nepuopy og, Aatyma pgocneha 3a naahaie, a
AUPEKTHO aK0 je HemoryhHOCT HannaTte MasecHa u AOKYMeHTOBaHa. [pomeHe Ha pauyHy
WCNpaBke BPEAHOCTH NOTPAMMBalba EBMOEHTUPAJY Ce Y KOPMCT MAK Ha Teper SunaKca ycnexa.
Hansiata oTnMcannx NOTPaMMBaKA KiHKH ce y Bunamcy yenexa kao ocranu npuxoga.

Ocmane punancujcxe oBasese

Ocrane ¢unancujcke o6asese, yreyvyjyhu obasese no kpegutima, MHHLM]aNHO ce npuaKaly no
$ep BpeAHOCTH NPUMBEHNX CpeacTasa, YMaibeHo] 32 TpowKoee Tpaxcakumje.

HakoH noveTHor npuaHaeara, ocrane duuaHcujcke obasese ce BPEeAHYjy N0 amopTH3IOBaHOj
8peaHOCTH Kopuwherbem meToAa edeTUBHE Kamare, Tpowak no ocHosy Kamata ce npusHaje y
Gunancy ycnexa o6pavyHckor nepuoAa.

Nopea Ha goburax
Texyhu nopes

Nopes Ha gobuTak npeacrasba MaHOC Koju ce obpayyHasa M nnaha y CKN3AY Ca NponMcHma o
onopesnsarby Penybnuxe Cpbuje, oqHocHO NOPECKUM NPONUCMM3 3emasba ¥ Kojuma nocayly
SasucHa npuBpeAHa Apywrsa. KowauHW u3Hoc obaseze nopesa Ha poGutak yrsphyje ce
NpMMEHOM nopecke cTone og 10% Ha nopecky ocqoBuuy yrepheHy v nopeckom Gunancy,
MNopecka ocHOBMUA npukasaHa Y nopeckom Gunamcy yrbywyle acburak NPUKA3aH y 38aHUYHOM
Gunancy ycnexa kojw ce Kopuryje 3a cranHe Pasauke koje cy AedpMHHCRHE nponHcuma o
onopeausathy Penybauke Cpbuje.

Penybnuuwm nponucu He npepsuhajy ga ce nopecku ryuum u3 Texyher nepuosa mory
KOPUCTUTH K30 OCHOBA 3a noepahaj nopesa npaheHor Y NpemxoaHum neproauma. Mehyrum,
ry6uum u3 vexyher nepuoga MOTY Ce KODUCTMTH 32 ymalbeie Nopecke OCHOBHLE Byayhux
obpauyHckux nepuoaa, anm He ayxe oA 5 roguna.
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NPETNER 3HAYAIHUX PAYUYHOBOZCTBEHMX NO/MTUKA {HACTABAK)
Nopea na poburax (Hacrasak)
Odnoxenu nopes

Oanoxenu nopes Ha pobutax ce obpavyrasa kopuwherem meTtoae yrephiuearea obaBeaa
npema Ounancy crama, 33 NPUBpEMEHe painuKe npousawne usmely KHHIOBOACTBEHE
BPEAHOCTH CpeacTsa W o6asesa y $UHAHCH]CHIM M3BELITajuMa 1 rbHxoBe oArosapajyhe nopecke
OCHoBMUR KopuwheHe y u3padyHasarby onopesusor fo6urka. Oanomene nopecke o6apese ce
NpusHajy 3a cse onopesuse NPUBPEMEHE PasNKKe, JOK Ce oanoMeHa nopecka cpegcrea
NpusHajy y mepn y Kojoj Je BepoeatHo Aa he onopeausn AoGuum Gut pacnonomusu 3a
Kopuwherwe 0AGUTHUX NPUBPEMEHKX PasnuKa.

Oanoxenn nopes ce obpayynasa no NOpeckim cTonama 3a koje ce ouekyje ga he ce
NpuMetbuBaTH y Nnepuoay Kaaa ce cpeactso peannayje unu obasesa uamupyje. Ognoxenn nopes
CE KHUKU Ha TEPET AW ¥ KOpUCT BunaHca yenexa, ocum KaAa ce OAMOCH Ha nosuumje Koje ce
KHbIKE AUPEKTHO Y KODHUCT HAM Ha TepeT KanuTana, u Y TOM cayvajy ce opnomenn nopes takohe
Pacnopehyje y okBupy kanurana.

Npumarba 3anocnennx
Mopesu u donpunocu na 3apade u naxnade 3apada

Y cknagy ca nponucuma KOju ce npumerbyjy y Penybanum Cpbuju, rpyna je y o6asesu Aa nnaha
AonpuHoce ApxasHum GOHAOBHMA Kojuma ce oGeabehyje COLM|aNHa CHIYPHOCT 3aN0OCTEHMYX,
Ose o6asese ywnyuyjy AonpuHoce 3a 3anocneHe Ha Teper nNOCAOAABUA Y M3HOCMMA
obpadyHaTum no cronama PONMCaHUM penesaHTHUM 3aKOHCKUM NPONUCHMA. Fpyna je, rakohe,
obaseana na op 6pyTo nnara 3anocnexux obycrasu gonpuHoce u A3 HX, ¥ HMe 3anoCreHux,
YNAaTh TMM PoHAOBUMA. flonpuHOLH Ha TEPET NOCAOAABLA M [ONPUHOCH Ha TEpPeT 3anccneHor
C€ Kibnie Ha TepeT pacxoaa Nepuoga Ha Koju ce oaHoce,

Fpyna Huje ykyuena y gpyre o6nuke MEH3UJCKUX NNaHOBA W HeMa HMKaKkBux obaBesa no OBUM
ocHOBama,

Maunr

Nvaunnr ce knacudukyje kao URHCHICKM NM3MHT v caum CnyuajeBuma Kapa ce yrosopom o
AM3uHTY Ha Tpyny npeHocy cBM puanum u KOPUCTH Koje Nnpousunase w3 BracHUwWTBa Hap,
cpeacTauma. Caaku Apyru Anaunr ce KN3CUPUKY]@ KA ONEePaTUBHM NU3KNT,

Cpeacrea koja ce apwe no yrosopuma o dmHaHcHjckom /M3NHTY Ce NpusHajy y 6unaHcy cramwa
Fpyne y sucnum cagawrux MUHHUMaNHKX paTa iusunra yTepheHux Ha NOYeTKY nepuoaa NUsHHra.
Oaroeapajyha o6aseas NPema paeaoly AusuHra ce ywbydyle y Bunanc Craka Kao obasesa no
¢uHaHCHjckom Ansunry. Cpeacraa koja ce APHe Ha 6asn duHaHCHjeKor AnsHHIa amopTuayjy ce
TOKOM NepuoAa KOPUCHOT Bexa Tpajatba uau NépUoAa 3aKkyna y 3aBUCHOCTH Of Tofa Koju fe og,
0Ba aBa nepnoAa Kpahu.,

3akynu kog HOojux 3aKynogasay saapaea 3HAYajHKIM QeO pM3UKa M KOPMCTH OA BAaCHMIWTBA
Knacudunyjy ce kao ONEpPaTUBHU Au3MHr, Nnahara no QCHOBY YroBOpa 0 onepaTMBHOM AUIUMHry
NPH3Hajy ce y Gunamcy yenexa PaBHOMEPHO K30 TPOWaK ToKoM neproaa Tpajara AMsKHra.
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HANOMEHE ¥3 KOHCONUAOBAHE PHHAHCUICKE U3BELLITAJE
31. peuembGap 2011. ropnHe

3.

4.

NPETJIER 3HAMAJHUX PAYYHOBOACTBEHHUX NONUTUKA (HACTABAK)

Mpuxoam 1 pacxogm

Mpuxoaun oA npoaaje pobe, NPOMIBOAZ W MIBPIIEHNX YCNyra NPpu3Hajy ce y Gunancy ycnexa nog,
YCAOB0M A2 Cy CBH PWU3MUW W KOPUCTH Npewnk Ha kynua. Npuxogm op npopaje ce esuaeHTHpajy
Y MOMEHTY MCROPYKe NPOM3BOAa MAW Maspwersa ycnyre. MNpuxoan ce uckasyjy no daxtypwoj
BPEANOCTH, YMAlbEeHOj 3a ogobpere nonycre M Nopea Ha A0AATY BpeAHOCT,

Pacxogu ce obpavyrasajy No Haveny yapouHOCTH NPUXOAA K PACXOLa.
MpepavyHasase crpaHe BanyTe

MocaosHe npomexe Hactane y CTPaHOj BanyTM Cy NpepauyHaTe y AuHAape No CPearwem Kypey
YTBpT)eHOM Ha melyGaHKaPCKOM TPXUWITY 1EBU3a, KOjU j@ BaKHMO Ha A2H NOCNOBHE NpOMEHe.

Cpeacrea u obasese uckasaHe y cTpaHo] BaAyTM Ha aaH BunaHca cramba, npepavyHat™ cy y
AMHape no cpearbem Kypcy yTepheHom Ha mehyGaHKapcKoMm TPXULWITY Aesuaa 3a Taj AaH.

HeTo noauTHeHe nAW HeratuBHe KYPCHE PA3AHKE, HACTANE NPUIMKOM NOCAOBHUX TpaHcaKumja y
CTPaHO] BAAYTH U NPUNMKOM NpepauyHa NO3MuMja GMnaHca CTalba UCKAZaHUX Y CTPaHO) BaNYTH,
KIoMMEHE CY Y KOPHUCT WK Ha TepeT BunaHca ycnexa,

HemoHerapHe craeke Koje ce BpegHyjy no npuxumny HCTOPKCKOT TPOWKA H3PAXKEHOT Y CTPAHO)
BanyTu NpepadyHate y No UCTOPM]JCKOM Kypey Baxehem Ha QaH MHUUM]anHe TpaHcaKumMje.

TpouwikosH nosajmumBarba

TpowKoeu No3ajm/busarba ce OBHOCE Ha KamaTte M apyre TPOWKOBE KOJW HacTajy y Be3u ca
nosajM/bMBaKeM CPeACcTana. TPOLINOBM NO3ajM/bHBAHA KOjM Ce MOry HenocpeaHo NPUNKUCaTH
CTULARY, H3TPaAK WNH M3DAAW CPeACTEa Koje ce ocnocobrbasa 3a ynotpeby yryuyjy ce y
HabasHy BPeAHOCT MAM UEHY KOwTarba Tor cpeactsa. OcTanu TPOLWKOBU NO33|M/bHBAFLE
Npy3Hajy ce KA Pacxon NeEPHOLA Y KOME CY HacTanm.

3HAYAJHE PAYYHOBOACTBEME NPOLEHE

Cacrasmmare duHaHcHjckux u3sewraja 3axtesa op pyxosoacTaa I'pyrie 0a BpwwM npoueHe M
AOHOCH NpeTnocTasKe Koje Mory Aa umaly edexTa Ha npeseHTOBaHe BPeLHOCTH CpefcTasa M
obasess u obenonarmearee NoTEHUMjaNHKUX noTpamueaiba ¥ 0baBe3a Ha AaH CaCTAB/bALA
$rHaHCHICKUX W3BEIWTaja, KAo M NpUXoaa U pacxopa y ToKy WseewTajHor nepuoaa. Ose npouexe
¥ NPETNOCTaBKe €Y 3aCHOBAHE HA NPETXDAHOM MCKYCTBY, Tekyhum M OueKMBaHMM ycnosuma
NOCN0BAka U OCTAAMM PacnONOKUBMM WHOOPMaLMjama Ha A3H cactas/batba $UHAHCH]CKMX
u3sewrrala. CTBapHu pesyaTtartu mory aa ce pazAMKyly oa ApoueeHx HaHOCA.

Hajsnauajumja noapyyja woja oa pykosopctsa 3axTeBajy Bpuwere NPoOUEHEe W ACHOWEHE
NPeTNOCTaBKH NPEACTAB/LEHR CY ¥ Aa/beM TEKCTY:
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N.C. TENE®OHUIA A [, BEOTPAL

HANOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUICKE W3BEWUTAJE
31. peuembap 2011. rogune

4,

3HAYAJHE PAYYHOBOACTBEHE NPOLIEHE (HACTABAK)
Kopwcuu BeK HEKPETHHMHA U onpeme

pyna npouetbyje NPeoCTany KOPUCHW BEK HEKDPETHWHa WM onpeme Ha Kpajy csake nocnosHe
roguHe. MpoueHa KOPHCHOT B8EKa HEKPETHWHA U ONPEME je 33CHOBAHA Ha HCTOPH]CKOM MCKYCTRY
Ca CAMMHMM CPeACTBUMA, Kao W npeasuheHUM TEXHONOWKWM HINPETHOM W NpoMeHama
EKOHOMCKWX U MHAYCTPUjCKMX daKkTopa.

YKONMKD Ce Cajalitha Npouesa Pasnvkyje of, NPeTXOAHMX NPOUEHA, NPOMEHE Y ROCIOBHHM
kourama [pyne ce eBuaeHTUpajy ¥ cknaay ca MPC 8 ,PauyHOBOACTBEHE NOAWTUKE, NPOMEHe
PauyHOBOACTBEHHX MPOLUEHa W rpelke”. OBe NpoueHe MOTY A3 UMajy maTepujaaHo 3HavajaH
edeKaT Ha KHMIOBOACTBEHY BPEAHOCT HEKPETHUHA M ONPEMEe Ka0o M HA K3HOC AMOpTM3auyje
Texyher ofpauyHcKor nepuoga.

YmaneHe BpegHoCTH UMOoBUHE

Ha paH Gunauca crawea, pyna epwK npernes KwMroBoACTBEHE BPEAHOCTH maTepujanie M
HemarepujanHe WMOBHMHE M NPOuUeHYje Aa An NocToje MHAWKauMje 3a ymatberbe BPeaHOCTH
Hewor cpeacTsa. MNpuaukom NPouUEHMBaba YMaibeHba BPEAHOCTH, CPEACTBa KOja roTOBUHCKE
TOKOSE HE FeHepVWY He3aBUCHO AoAemyjy ce ogrosapajyho] jeaWHHUM Koja reHepuise HOBaL,
HakHafHe npomene Y A0Ae/bHBarby JeAUHMLM KOja reHepHwWe HOBaL WAK Y BpemeHy HOBYAHMX
TOKOBA MOIY 43 YTHYY Ha KibMrOBOACTBEHY BPEQHOCT OAHOCHE HMOBUHE,

McnpabKa BpeaHOoCTH NOTPaKMBaKba

Wenpaska BpeAHOCTH CYMIBHBMX W CNOPHMX TOTPaMUBara je W3BpIeHAa Ha OCHOBY
npouerbeHux ryburana ycneg HemoryhHOoCTH Kynaua aa ucnyne csoje obapeae. MMpouena
PYKOBOACTBa je 3aCHOBAHA HA CTAPOCHO] aHAaNU3M NOTPaMMBEHA Of Kynaua, WCTOPHJCKUM
OTNUCUMA, KPeAMTHO] cNOCOBHOCTU Kynaua M NpomeHama y noctojehum ycaosuma npoaaje. Oso
y/byvyle W npetnocraske o Gyayhem noHawary Kynaua v odekusaHoj Gyayhoj Hannamw.
Mpomere y yCIOBMMA NIOCNOBALA, ABNATHOCTH MAK OKOAHOCTMMA BesaHWMm 3a oapelieHe kynue
MOrY 03 MMajy 33 nocefMuy KOPeKUW]y WCnpasBke BpegHOCTM CYMHbUBMX W CMOPHAX
NOTpa)KuBarba 05enofarbeHe Yy NPUAcHeHUM GHMHAHCHJCKMM M3BeluTaAjuMa,

15




HANOMEHE ¥3 KOHCONMWAOBAHE ®UHAHCUICKE U3BELLITAIE

N.C. TENE®OHWIA A.A. BEOTPAL

31. aeuembap 2011. rogune
5. HEMATEPHWIANHA YAATALA
Y xunagama PCAl
Co¢reep 1 6aza
Ninuenue nogaraka YHynno
HaGaana spegHocr
1. janyap 2010. rogvne 14.974 232,222 247.196
Habasxe Y TOKy rogunHe 419 31.961 32.380
31. peyembap 2010. roguHe 15.393 264,183 279.576
1. janyap 2011. roaure 15.393 264.183 279.576
HaBaske y TOKy roaute - 13.461 13.461
Oryhera u pacxoaosarba - {683) {683)
31, neuembap 2011. rogune 15.393 276.961 292.354
Hcnpaeka spegHocw
1. janyap 2010. roguHe 3.407 17.480 20.887
Amopmvsauuja 78 7.684 7.762
31. Aeyembap 2010. rogvne 3.485 25.164 28.649
1. janyap 2011. rogune 3.485 25.164 28.649
AmopTuzayumja 92 2.926 3,018
Oryhera v pacxoaosatsa - (618) {618)
31. seuembap 2011. roguHe 3.577 27.472 31.049
Capawba Bpeanoct
31. peuembap 2011, roguHe 11.816 249.489 261.305
31, peuembap 2010, roguHe 11.908 239.019 250,927
16




HANMOMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCHICKE U3BELLTAJE

Tk

31. peuembap 2011, ropure

N.C. TEREQOHWIA A 1. BEOTPAL

6.

HEKPETHHMHE 1 ONPEMA

Ha6asHa spegHocT

1. janyap 2010. rogune
Habaske y TOKy rogune
Npexock

MpeHoc Ha cranua cpencraa
HamereHa npoaaju
Otyhera v pacxogosamwa
31. peuembap 2010. roguHe

1. janyap 2011. rogune
fipoueHa

Habaske y TOky rogute
MNpeHoc Ha MHBECTHUMOHE
HeKpeTHHHe

Mpexoc Ha cTanHa cpencrea
HamereHa npogaju
Otyhera v pacxogosana
31. peuembap 2011. roamuse

Hcenpaexa speanoctn

1. janyap 2010. rogure
AmopTusaumja

Otyherba u pacxogosara
31. geuembap 2010. rogune

1. janyap 2011. rogune
AmopTU3aaumja

NpeHoc Ha cTanHa cpeacTsa
HamerbeHa Npogalv

lipeHoc Ha MHBECTMLMOHE
HeKpeTHHHe

Oryhemwa v pacxoaosara
31. aeyembap 2011. rogune

Capgawna BpegHocy
31. aeuembap 2011. roguue
31. peyembap 2010. roguxe

Kao cpeacteo obesbehera 3a spahaive AYFOPOMNHUX K

Y xWwmapama PCA
Semmmiure u OcnoBua
rpafieBHHCKH cpeAcTBa y
objexm Onpema  npunpemm Yxynno
1.160.857 481.556 417.853 2.060.266
2.170 27.893 131.616 161.679
- 27.442 (27.442) -
- - {43.369) (43.369)
- (23.068) - {23.068)
1.163.027 513.823 478.658 2.155.508
1.163.027 513.823 478.658 2.155,508
40.160 - - 40.160
5.317 78.206 106.628 190.151
{562.076) - - {562.076)
{324.846) - {159.943) (484.789)
- {15.160) - {15.160)
321.582 576.869 425,343 1.323.794
46.010 237.018 - 283.028
18.029 75.398 - 93.427
- (20.184) - {20.184)
64.039 292.232 - 356.271
64.039 292.232 - 356.271
5.655 83.131 - 88.786
(8.617) - - {8.617)
{36.828) - - (36.828)
- {13.523) - {13.523)
24.249 361.840 - 386.089
297.333 215.029 425.343 937.705
1.098.988 221,591 478.658 1.799.327

HeKpeTHUHA wkja cagawa BpegHOCT Ha gaw 31.

xnmage PCI (2010, roavHe — 781.062 xuwmwaae PCA).

peauTa fpyna je pana y XHNOTeKy suwe
Aeuembpa 2011. roguHe W3HOCH 295.652
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n.C. TENE®OHUIA A&, EEOTPAL

HANOMERE ¥3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCHUICKE MIBELLITAJE
31, peuembap 2011, rogume

7.

HEKPETHUHE U ONPEMA (HACTABAK)

Capawwa BpeaHOCT HeKpeTHMHa M onpeme Ha gaw 31. geuembpa 2011. roavHe ywbydyje
cpeacTea xabap/beHa nyTem GUHAHCUJCKOT AM3KHTa Y M3Hocy og 35.525 xumana PCA (2010.
roguHe — 34,235 xumaga PCA).

Fpyna je Tokom 2011. rogwuHe Maspwmaa npeHoc ca rpatesuHckux objerata Ha MHBECTUUMOHE
HeRpeTHUHE ¥ U3HOCY 04 525.248 xumwana PCR n npeHoc ca rpaljeBHHCKNX objexaTta u OCHOBHMX
CPeACTaBa Y NPUNPEMKU Ha CTaNHa CPEACTBA HamerbeHa Npoaaju y usHocy og 476.172 xwmane
PCA. OcHOB 33 NPEHOC Ha WHBECTHLUOHE HeKpeTHHHe je n3naearbe rpaheBuHcrux objexara y
33Kyn, AOK j@ OCHOB 33 NPEHOC HA CTANHA CPEACTE2 HaMereHa npoaaju Hamepa pyKoaogcTsa Aa
ce cpeACTBa NPOAAJY ¥ KPaTKOM DOKY,

MHBECTHUWMOHE HEKPETHMUHE
Y xursapama PC/]

2011. 2010,
Habasna (pesanopmaosana) spegnocr
Crar:e Ha NoNeTKY roguHe 77.957 -
Habasxe y Toky roguHe 10.917 -
NpoueHa BpegHocTH 122.293 -
lpeHoC ca cTanHUX CpeAcTaBa HaMerbeHMX npoaaju - 77.957
NpeHoc ca rpaheeuncknx o6jekara 525.248 -
Crawe Ha Kkpajy roguHe 736,415 77.957
Mcnpasxa spepgnocTi
Cratbe Ha NOveTKY roaxHe 2.806 -
AmopTusaumja - 2.806
Craroe Ha Kpajy roguxe 2,806 2.806
Capawwa spegHocT 733.609% 75.151

Mpouena dep spegHOCTH MHBECTHLMOHMX HeKpeTHUHa je W3IBpweHa Ca cTarbem Ha AaH 10.
Hosemb6pa 2010. roaune og CTpaHe HesaBUCHOT NPOLEHUTE/bA, NPHBPEAHOr ApywTea CFC A.0.0.
u3 Beorpana. EsmaenTupaiee ederara no OCHOBY NpoueHe Je BpweHo Ha aaH 1. jawyapa 2011.
roanHe. fipoueHa je MaspLIeHa KOMBMHOBaHOM APUMEHOM TPHULIHOT M TPOLUKOBHOT NPHETYNA.

Kao cpeactso obesbelerva 3a spahawe AYropoyHux kpeauta pyna je pana y xmnotexy
UHBECTUMOHE HEKPETHHHE YMja CafaluH-a BPEAHOCT Ha Aau 31. Aeuembpa 2011. roquHe uanocu
618.675 xumana PCA.
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N.C. TENEGOHMIA A.4. BEOTPAS,

HANOMEHE Y3 KOHCONAMAOBAHE GMHAHCUICKE U3BELLITAJE

31. peuembap 2011. roguHe
8. 3ANUXE
Y xnssagama PCL
2011. 2010,
Marepujan 119.390 176.032
Poba 41.638 52.886
Aath aBaHcH 21711 34,495
ToToBm npoussogu 441 400
183.180 263.813
Munyc: ucnpaska spegHocTH {3.258) {3.259)
179.922 260.554

9, CTANHA CPEACTBA HAMEMEHA NMPOAAIN

Y HapegHoj Tabenu npuxasana Je cTpykTypa cTanumx cpegersa Hamerernx npoaaju:

Y xumanama PC
2011, 2010.

OnTHyke mpexe:
Bajmox 27.921 27.921
YaHTaBup 28.069 28.069
Crapu Heguuk 12.844 12.844
Hoeu epnuk 18.968 18.356
ByphuH 11.835 10.680
Buwesay, 6.590 6.590
Jbytos0 9.988 9.830
TasaHkyt 30.074 28.918
Crapueso u Omonmuya 49.206 48.238
3Bezgnapa 43.410 43.369
Ocrano 34,139 -
273.044 234.815

FacHe mpexe:

JfbyToBO 40.515 40.306
Nauup 58.091 41.874
lac cpeaswer rpuTucka Hosw Heauuk - Yautasup 55.658 39.428
Bajmox 180.815 -
Yawrasup 134.044 -
Crapu Meaumk . 38.357 -
Hosu ¥eguuk 52.071 -
559.551 121.608
832.595 356.423
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HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE PMHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2011. rogute

N.C. TENEDOHUIA ALl BEOTPAL,

10.

NOTPAMUBAIDA

FloTpamuparsa 04 Kynaua:

-y 3&8M/bUY

- Y #HOCTPAHCTRY
NoTpayusarsa MO OCHOBY Kamara
Ocrana notpaxueaiba

MwuHyc: ucnpaska spegrocti

¥y xunapama PCJ]
2011, 2010.
347.740 640,455
102.073 72.302
5.181 7.139
15.006 17.854
470.000 737.750
{7.585) (10.895)
462.415 726.855

Ha aocnena notpauearba Mpyna He spwm obpauyn 3aTesne kamate. Hannara noTpaxuBarLa oA

Kynaua Huje obeabehena Tepetom Ha MUMOBWHY AYIKHWKA UK jemcTOoM Tpeher nnua.

Mpomexe Ha ucnpasuw BpeaHOCTH NoTpaxuBatba 3a 2011. u 2010. roamHy cy Gune cnepehe:

Y xwrvapama PCA
2011, 2010.
Cratse Ha noyeTiy roguse 10.895 306
Hannata npeTxoaHo ucnpaserux NOTPaKHBatha (3.310) -
Hose ucnpaske y Toky rogune - 10.740
Anpextan omuc notpamupsarsa - (151)
Cratve Ha Kpajy rogume 7.585 10.895
11. NOPE3 HA AOAATY BPEQHOCT W ABP
¥y Xxubapama PCL
2011, 2010,
PasrpanuyeHe wypcHe pasnuke 57.956 73.535
Novpaxusara no ocosy MN/1B-a 28.874 38.241
OcTana aKTUBHa BpemeHCKa pasrpaHMyerba 2,435 9.126
89.265 120.902
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N.C. TENEGOHWIA A.Z1. BEOTPAQ

HAMNOMEHNE ¥3 KOHCONUMAOBAHE ®UHAHCUICKE U3BELLITAIE
31. peuembap 2011. ropuHe

12.

13,

OCHOBHM KANUTAN

OcrosHu KanuTan lpyne uckazad Ha gaH 31. geuembpa 2011. rogune y msHocy og 550.235
xuraga PCA (2010. ropune — 550.235 xumaga PCA) uunmn 579.195 obuunmx akumja (2010.
roavHe — 579,195 o6uuHux akyuja), nojeaunayne HomunanHe speaHocTH og 950 auHapa,

Crarse kanuTana u 6poj akuuja cy perncrposalu kog LleHTpanHor perncTpa, AEN0a U KAMPUHIa
XapTuja Of 8peAHOCTH M KOA AreHumje 3a npuepeaHe perncrpe.

Crpykrypa ocHoBHor Kaniurana Mpyne pata je y HapeaHOM npernegy:

2011, 2010,
Bpoj Bpoj
akumja % ywewha akumja % ywewha
Epcre bank a.n. Hosu Cap, 82.323 14,21 49.564 8,56
bowkxoenh Bpanumup 63.356 10,93 63.357 10,94
3apasxosrh Sbumana 62.562 10,80 62.562 10,80
YHurpeauT 6ank Cpbuja a.a.
Becrpag 56.817 9,80 - -
Jouuh Bojan 26.015 4,49 26.431 4,56
Axu. BeH. DuH. Mak, Um. duHacTa 22.242 3,84 31.149 5,38
Kunnbapaa Bparan 17.117 2,95 24.753 4,27
Munnheanh Pagupoje 15.055 2,60 15.055 2,60
Cumosuh HeBojwa 14.084 2,43 16.084 2,78
Huxonuh Munan 13.206 2,28 13.206 2,28
36 UHeecT 4.0.0. Beorpag, - - 56.817 9,81
Aenta l'eHepanu ocurypawe a.g,.
beorpap, - - 10.849 1,87
Octana npaema u PUanua anua 206418 35,67 209.368 36,15
579.195 100,00 579.195 100,00
AYFOPOMHUA KPEOAWUTH
Y xwreapama PCH
2011. 2010.
AyropouHu KpeauTH o GaHaa:
- Y 3eM/BH 496.449 509.410
- Y MHOCTDAHCTBY 257.811 277.723
Ocranu gyropounu KpeguTy 9.565 10.280
763.825 797.413
Texyha gocneha AyropoyHux Kpeguta {206.089) {117.437)
557.736 679.976

OGasese pyne no ocHoBy AyropouHux kpeauta Ha aad 31. peuembpa 2011. rogune Y H3Hocy
oA 557.736 xumagna PCA {2010, rogmune ~ 679.976 xumwaaa PCA) vajeehum aenom ce oaHoce Ha
cpencTsa ogobpena 3a dpUHaHCHparbe Habaske TpajHux o6pTHUX cpeacTaBa.
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N.C. TENEGOHWIA A[l. BEOTPAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE $UHAHCUICKE U3BELLTAIE
31. peuembap 2011. rogunHe

13.

14.

AYIOPOUYHU KPEAWTH (HACTABAK)

KamarHe cTone Ha ogobpeHa CpeACTsa Ha AaH GMAAHCA CTatba kpehy ce y pacnoWy op,
jeaHomecewnn EYPUBOP+8,9% roamwice 40 Tpomeceunu EYPUBOP+8,5% roawwwe (2010,
roAuHe - on JepHomeceudw EYPUBOP+8,9% roauwiee A0 Tpomeceuuu EYPUBOP+8,5%

rogAwse),

BanyTHa CTpyKTypa AyropodHux kpeputa W oGasesa Nno OCHOBY W3AaTHX obeesnnya va pan
6unanca cTawa je 6una cnegeha:

Y xMmagama PCR

2011, 2010.

Eyp 708.25¢9 787.133
PCa 55.566 10.280
763.825 797.413

Crpykrypa aocneha obasesa no ayropouHum Kpeawtuma Ha gaM 31. geuembGpa 2011. u 2010,
ropMHe aaTa je y creaeho] vabenu:

y xumapama PCL
2011, 2010.
Jdo 1 roaune 206.089 117.437
0Oa 1 o 2 roguse 223.566 278.566
0a 2 5o 5 roguHa 297.641 344.807
Npeko 5 roguHa 36.529 56.603
763.825 797.413

OCTANE AYTOPOMHE OBABE3E
Yy xunmapama PCA
2011, 2010.
Obabese no oCHOBY M3AaTHX obsesnmua 42,328 51.210
Obaseze no ocHoBY PUHaHCH]CKOT AMSUHTE 36.213 38.802
Ocrane gyropouHe o6Gasese 202 5.077
78.743 95.089

Munyc rexyha aocneha:

- obaBesa no ocHoBY MagaTHx obeeannya 16.931 8.333
- o6aBe3a No OCHOBY PHHAHCH|CKOT AM3MHIA 10.934 8.454
27.865 16.787
50.878 78.302
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N.C. TENE®OHWIA A.A. BEOTPAL

HAROMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE SUHAHCHUICKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2011, roguse

14,

OCTAJNE AYTOPOMHE OBABE3E (HACTABAK)

Ob6asese no OCHOBY M3[aTUX OBBE3HULA HCKA3aHe Ha AaH 31, peuembpa 2011. rognHe y naHocy
oA 25.397 xsuraga PCA (2010, roaure — 42,877 xuwapa PC} y uenoctu ce ogHoce Ha cpescTsa
oaobpeHa o4 CTpaHe NPUBPEAHMX APYWTaBa ¥ 3eM/bM 33 notpebe nuksuaHoCTY. O6Be3HNLE CY
uspate 7. jyna 2010. roauHe Ha nNepuoA 0A YETHPH roauHe ¥3 KamaTHy cTony of
Asaqaectomeceuhn EYPUBOP+7,5% roguwree (2010. roguHe - 04 ABaHaeCTOMECeyHW
EYPHUBOP+7,5% roguwibe).

OGBesHnue 3a3KOHMTOM UMaOUY Aajy NPaBO Ha MCNNAaTY raBHULE W AOChene Kamate npe
ucTeka poka aocneha oGse3HUU3 HAKON HCTeKa NEPHOAA OF TOAMHY AaHa 04 AaHa M3AABAA y
cnyuajesma ucnyiera HeKor o cneaehux yenoea:

T YKO/MKO YKYIHO 3ajymere AYTOPOMHWX M KPaTKOPOYHWX ¢HUHAHCMjcKMX OBasesa
MCKasaHHX ¥ GUHAHCUICKMM K3BewTajuma Ha aaH 31. Aeuembpa NpesazunasH HaIHOC
BUWK 04 15 munnona EYP-a o6pauyHatom npema Cpearem kypcy HBC sawehem Ha gan
31. npeuembpa;

©  YKOAMKO OQHOC YKYNHOr 33Aymera N0 OCHOBY AYIOPOMHMX M KpPaTKOPOYHKUX
$puHaHcujckux obasesa gocTUrHE MBHOC ABa ¥ No NyTa BUWM 0A Kanutana MaruyHor
APywTea;

- YKOAKMKO MaTtuuHo ApYwTBO peanuayje TPAHCaKUMjy Pacnonarara WMOBMHOM uuja
TPMUIIHE BpeaMOCT npeBa3unasH 30% Of KWIOBOACTBeHe BPEAHOCTH WMOBHHE
MCKa3aHe ¥ NOCNeAHEM roauIULEM BUNBHCY CTatba;

- yronuko Tpehe nuue crexHe 3Havajno ynewhe Y BAACHUTBY Haa MaTtuyHuMm ApywTBOM
unu yxonuko Aohe Ac ymarerwa 6poja akuuja Koje ynase y cno6oaan npomer mucnog,
40% pavyHaTo Y CKAAAY €2 NPaBUAHUKOM O NHCTHHIY ¥ KoTauuju Beorpaacye Gepse,

Ob6ase3se NO OCHOBY GUHAHCHCKOr NU3UKHIA Ha faH 31. peuembpa 2011. roauHe uaHoce 25.279
xu/bapa PO (2010. roaune —~ 30.348 xumaga PCA) v oaHoce ce Ha duHaHcuparbe HaBaexe
oiipeme,

Y cknagy ca oapeabama yrosopa o ANINHIY, NPpeAMET AN3UHTa oTnaahyje ce y nepuoay o TPH
AC Cenam roguHa. HakoH ucreka yrosopa pynu je gata moryhHoct A3 NPEAMET M3HHIA OTKYNH
no HOMWHaNHO] BPeAHOCTM.

y xumanama PCA

Munumansa Capaunva spegnocy

3aKyNHUHa MHHMMANHE 3aKyNHKUNKE

2011, 2010. 2011. 2010.

Ao 1rogune 13.135 10.928 10,934 8.454
Oa 1 po 5 rogmna 28.011 34.153 25.279 30.348
41.146 45.081 36.213 38.802

Munyc: 6yayhu tpowkosu {4.933) {6.279) - -
Capawra BpegHocT oGasese 36.213 38.802 36.213 38.802

Kamarne cTone Ha cpefcTBa ysera Ha GUHAHCHICKM NMINKT Ha AaH BunaHca crarwa Kpehy ce y
Pacnony oA 4,50% Ao 9,46% roamuirse (2010. rogme - 04 7,04% no 9,46% roguwe).

Uenokynad usHoc obasess no OCHOBY GUHAHCHJCKOr AUIMHIa Ha ArH Bunanca Crama je
ABHOMUHHDAN ¥ EYP,
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N.C. TEAESOHWIA A.A. BEOTPAL,

HANOMEHE ¥3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCHICKE U3BELITAIE
31. geuembap 2011. rogune

15. KPATROPOUHE ®UHAHCHUICKE OEABESE
Y xnmmagama PCH
2011, 2010,
KpaTkopouxu kpeauTi og GaHaxa y 3emmu 576.073 805.223
OCTani KpaTHOPOUHM KpeanTH 33.863 26.356
609.936 831.579
Texyha agocneha:
- AYFOPOYHMUX KpeauTa 206.089 117.437
- 06aBe3a no ocHoBY u3naTHX 06BE3HULA 16.931 8.333
- obasesa no OCHOBY PUHAHCHCKOT AMIKHIA 10.934 8.454
233.954 134.224
843.890 965.803
Obasese Fpyne no OCHOBY KPaTHOPOYHWX KpeauTa MCKazaHe Ha AaH 31, geuembpa 2011, rogune
¥ nstocy og 609.936 xumana PCA (2010. roaune — 831.579 xunapa PCA) vajeetium genom ce
CAHoCe Ha cpeacTea ogobpeHa sa puHancuparse Habaske TPajHUx 0BpTHMX cpegcTaga.
Kamatue crone wa opobpena CpeacTBa Ha pan bunadca crarwa xpehy ce Y pacnoHy og
jenxomeceunn EYPUEOP+8,9% roauwe A0 Tpomeceunu EYPUBOP+8,5% rogmuwe (2010,
roauue - op JeaHomeceunn EYPUBOP+8,9% ropuwkwe ao Tpomeceyns EYPUEOP+8,5%
roauwW se),
BanytHa crpyirypa KPATHOPOUHUX $uHaHCHjckux obasesa (ocum Texyhux Aocneha) Ha gau
6unanca crana je Guna cnepeha:
Y xusanama PCA}
2011, 2010,
EYP 321.786 439.383
PCa 288.150 392.196
609.936 831.579
16. OBABE3E U3 NOCNOBAMKA
Y xuseanama PCJL
2011, 2010.
Mpumscern apaHcu:
~ ¥ 38M/bH 27.919 38.261
O6asese npema go6asmaynma:
- ¥ 38M/BH 458.033 318.329
- ¥ HHOCTpaHCTRY 93.404 138.516
619.356 495.106
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HANOMEHE ¥3 KOHCO/IMAOBAHE ®MHAHCUICKE W3BELLTAJE

31. peuembap 2011. rogrHe

N.C. TEAESOHWIA A.[1. BEOTPAL

17.

18,

19,

OCTANE KPATKOPOMHE OBABE3E

OGasese no ocHosy AusKAeHAm 1 pacnogene AcBuTH

O6ase3e 33 HeTO 3apage
OGaBese 3a nopese 1 Aonpunoce Ha 3apage
Ocrane kpaTkopouHe obasese

NPUXO0AW O/ NPOAAIE

Mpuxoan og npogaje ycnyra;
- Y 3eMbH
Y MHOCTPaHCTBY

Npuxoau on, npogaje pobe:
- ¥ 3eM/bU
“ Y HHOCTPaHCTBY

TPOLWKOBM MATEPMIASIA

Tpotukosu marepujana 3a uspaay
Tpowkoeu Fopusa u eHeprije
Tpowxosw pexujckor u nomohHor marepujana

Y xumagama PCA

2011, 2010.
80.126 56.390
12,905 11.923
5.745 8.164
3.887 4.959
102.663 81.436
¥ xumapama PCA

2011, 2010.
1.399.936 1.351.034
627.726 273.920
192.829 498.895
7.277 801
2.227.768 2.124.020
¥ xumanama PCL

2011. 2010.
296.835 320.679
42.851 30.358
15.455 7.952
355.141 358,989
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HAMNOMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ®UHAHCUICKE U3BELLITAJE

N.C. TENESOHMUIA A.f1. BEOTPAL

31. peuembap 2011, rogune
20, TPOLWKOBY 3APALA 1 OCTA/IN IUYHU PACXOAN
Y xumapama PCLL
2011. 2010.
TpowKosn HeTO 3apaga 195.219 200,543
TpowKoB# gonpuHoCa Ha TEpeT NocNoRaBLa 32.815 33.429
Tpowkosu caymberux nyTosarsa M Npesoaa pagHuKa 40.967 34.632
TPowKoBK HaKHaAA MO YroBOPUMA 23.557 27.194
292.558 295.798
21, OCTA/IX NOCNOBHU PACXOAU
Y Xus/sapama PCAQ
2011, 2010.
TPOWKOBH yCAYra Ha U3paay yHHaKa 1.170.222 541.506
TpowKoBK 3aKkynNHMHa 39.596 69.148
TROWKOBK AAATHOT NPOMETA 22.392 19.331
TPOWKOBH TPAHCNOPTHUX yenyra 20.141 34,422
Tpowikosu pexrame 4 nponaraHge 17.383 21.976
TPOWKOBK NOpE3a U JONPUHOCE 15.272 29.744
Tpowkosu ycnyra ogpmasara 14,172 11.675
Tpouwkosu HenpoussogHux ycnyra 13.249 14.967
Tpowxosy penpesexTauuje 8.303 10.349
Tpowkosu npemuja ocurypaba 5.493 7.389
Octanu nocnosHu pacxoau 22.155 26.875
1.348.378 787.382
22. PUHAHCUICKK NPUXOAN
Y xnmapnama PCJ
2011, 2010.
Mpuxoam op kamara 45,441 4,333
Npuxoau no ocrosy edexara Ba/lyTHe Knayayne 18.634 38.789
MNoanrueHe KypcHe paznuke 13.177 7.671
Ocranu puHaHCHjcku npuxogm 1.217 1.635
78.469 52.428
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HANOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®PUHAHCUICKE U3BELLITAJE

i

31. peuembap 2011. roguHe

N.C. TENEGOHWMIA A4l BEOTPAS,

23.

24,

25,

DPUHAHCHICKM PACXOOH

Pacxogu kamaTta

Pacxcau no ocHOBY edekara BanyTHe knaysyne
HeraTveHe KypcHe paanuKe

Ocranu puHaHCHjCKM pacxoan

OCTAZIM NIPMXOAM

Npuxoaun og ycknahuearba BpeAHOCTH
MHBECTULIMOHUX HEKPETHHHA

MNprxoan oa cMmarkera obaseaa

Bobuum og npogaje onpeme

Hannahena oTnucaHa noTpauearba

MNpuxoan oA ykuaara GyropouHKX pesepencara
Octanu npuxoau

y xmmanama PCH,

2011. 2010.
137.894 110.180
43.630 52.118
12.454 46.754
8.460 8.603
202.438 217.655
¥y xwbapama PCJ]

2011, 2010.
122.293 -
7.269 4,925
4.636 17.136
3.310 -
3.358 -
5434 18.028
146.300 40.089

Npuxoan op ycknahuearea BPEAHOCTM WHBECTMLMOHMX HEKPETHMKA ¥ M3HOCY oa 122.293
xuwmwaae PCO HacTanu Cy no OCHOBY YKHMMaBara edexata npouene Ha AaH 1. Jawyapa 2011,
rogune. Npouexa Gpep BPEAHOCTH WHBECTMLMOHMX HEKPETHUHA je U3BPLUEH Ca CTAEM Ha AaH
10, HosembBpa 2010. roguHe Og CTpaHe He3aBrCHOr RpoUeHHTE ea, NpUBpegHor apywTea CrC

A.0.0. v3 beorpaga.

ROPE3 HA AOBUTAK

KomnoHenre nopeaa Ha aoburax

¥y xnmagama PCA]

2011, 2010,

Tekyhn popecku pacxog, {6.954) (8.863)
CanoxeHn nopecku npuxoa/(pacxoa) 27.123 (11.835)
20.169 {20.698)
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N.C. TENE®POHWIA A.A1. BEOTPAJL,

HAMNOMEHE ¥3 KOHCOTMAOBAHE ®HHAHCWICKE U3BELLTAJE
31. aeuembap 2011. rogune

26,

27.

MPHUBPEAHA RPYLUITBA Y CACTABY PYTIE

Npernea npuspegHix Apywrasa y cactasy Ipyne aat e y chnegehem nperneny:

Docnosio ume denarvocy Semmq Yuewhey %
Facten g.0.0. Beorpag, Aucrpubyuuja raca Cpbnja 100%
beorenHer—HCMN f.0.0. Beorpag Mpymxawe ycnyra uHTepHera Cpbuja 100%
MT lacren a.0.0. Beorpap Anctpubyumja raca Cpbuja 55%
Buracren 4.0.0. beorpap Aucrpubyuuja raca Cpbuja 100%
HMHMuILepUHT M npomeT Peny6auka
TenekomyHsuxalimoHe onpeme  Cpncka, BuX
Tenedonuja Bpuko 4.0.0. Epuko W ycnyra 100%
NHOOPMALIMIE O CEFTMEHTHMMA

CermenT nocnosara npeacTasmajy komnoHente I pyne Kkoja ocrsapyje npuxoae ¥ pacxoge,
YMje nNOCAOBHE pesynTate pPeaosHO npernesa pyxosoactso lpyne u 3a wkoje nocroje
pacnonoxuse 3acebre puHaHcujcke undpopmaumje.

PyxosogcTso Fpyne je opraHM30Bsano NOCNOBaKLE Ca CTAHOBMWTS CBOjMX yCAyra. Y TOM KOHTeKcTy,
NOCTOjM TPK ceRTMEHaTa NOCTOBabA.

KpaTak onuc nponssoga 1 ycayra CBaKor 04 CErMeHaTa o KoMe Ce M3BewTasa Jje chepehu;
* cermeHT 1npywa ycayre nasohere pafoea;
*  CerMeHT 2 BpWH ychyre NoBe3aHe Ca MHGOPMALUMOKKM TEXHONOTMjaMa;

*  CerMeHT 3 BpIIK YCAYTe U3 e-NOCN0BaHA.

Mpuxoau u peayntar

Yy xnhagama PCH}
Mpuxoan no cermenTuma PesynTar no cermenTMMma
2011, 2010. 2011, 2010,
Cerment 1 801.582 805.732 {22,702} 83.800
Cerment 2 1.395.084 1.302.612 54.833 103.020
Cerment3 90.670 74.546 13.156 7.528
2.287.336 2.182.890 45,287 194.348
PuHaHCHjCKM NPUXOAM 78.469 52.428
DOunarcnjcku pacxoam {202.438) {217.655)
Ocranu npuxoam 146.300 40.089
Ocranu pacxoau {19,193) 37.809
PesynTaT npe onopesusara 48,425 31,401
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N.C. TENEDOHWIA A.Al. BEOTPASL,

HANOMEHE ¥3 KOHCO/TUAOBAHE $MHAHCUICKE U3BELLITAJE
31. peuembap 2011. rogune

27.

28,

UHOPOPMALIMIE O CEFMEHTUMA (HACTABAK)

MpuxoAam NO CErMEeHTUMA NPUKasaHK Y NPeTX0AHOj Tabenu y NOTAYHOCTH ce 0AHOCE Ha npuxeae
OCTBaPEHE OA KCTEPHMX Kynaua. ¥ Toky 2011. n 2010. roguHe HKje 6uno MHTEpHe peannsaumje.

PetyaTat no cermentMma npepctasma gobutak/(rybutak) csakor cermenta npe pacnogene
OCTanWX MNOC/IOBHWX NPUXOAA, OCTANKX NOCNOBHUX Pacxoda, GQHHAHCHJCKMX npuxoaa,
$uHaHCHckUX pacxoga, OCTanuMx NPMXOAA, OCTANMX PAacXoAa W nopesa Ha Ao6MTaK. OBaas
pe3yaTaT NpeAcTaB/ba Mepy Koja ce f0CTadg/ba PYKOBOACTBY [pyne y CBPXY ACHOWEHA 0ANYKe O
anoumnparby pecypca Tom CETMEHTY U OUEHHBAbY HEeroBUX nepGopmancy.

YNPAB/bAHE ®UHAHCUICKUM PU3MLIUMA
Linn:esu ynpas/batba GUHAHCH]CKMM pHaIKUMMa

MNocnosate Mpyne je W3noMeHO pasnMuHTMM GUHAHCHJCKUM PUSHLMME: TDIKULIHOM PH3NUKY,
KPEAUTHOM DUIHKY M DUIUKY AHKBMAHOCTH. MNporpam ynpas/bara $GUHAHCH]CKUM pPUIMLUMA
Fpyne je ycmepeH Ha Hemoryhxocr npegsuiarba gorahaja Ha OHHAHCH]CKUM TPHHULITUMA M TMH
MHUHUMHINPALY MOTYIMX HeraTUBHHX edeKaTa Ha PprHaHCHjCKe nepdopmance Mpyne,

Fpyna He KOPUCTH HHKakee ¢uHaHCHjcKe MHCTPYMEHTEe 3alTuTe 04 edexaTa ¢UHAHCHjCKUX
PU3MKa Ha NOCNOBalbE W3 PA3Nora WTO TAKBU WMHCTPYMEHTH HUCY Y wurpoxoj ynotpebn, W1t
RNOCTOjH OPraHU3OBAHO TPHULITE TAKBUX MHCTPYMEHATA.

TpMuwHKM pruank

TPHMWHY PUINK CE OAHOCH HA PUaNK Aa oApeheHe npomeHe TPIWWHUX LeHA, Ko WTO cy
TIpOMENHE KYPCEBA CTPAHMX BanyTa W NPOMEHA KaMaTHWX CTona, MOFY 0@ yTMYY Ha BUCHHY
npuxoda lpyne wuau BpeaHOCT HEeHUX PUHIHEHJCHUX WHCTPYMEeHaTa. 3apaTak ynpas/batba
TPHULIHKM PA3MLIMMA JecTe A2 ce yNpae/ba W KCHTPOAULIE M3JI0MEHOCT TPMUIWHKM PUIMLUMa ¥
OKBUPY NPUXBAT/bUBNX NOKA3aTe/ba, Y3 ONTHMHU3ALM)Y NPUHOCE Ipyne.
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N.C. TENESCOHUIA A.[l. BEOTPAL

HANOMEHE Y3 KOHCONKAOBAHE PUHAHCHUICKE M3BELUTAJE
31. peuembap 2011, roauHe

28.

YNPAB/BAHE SPUHAHCHICKMM PUSULIMMA (HACTABAK)

TPMIWHKM pU3MK (HacTaBaxk)

Aesuznu pusux

WanomeHocr lpyne AesnsHom PU3WMKY NPBEHCTBEHO Ce OAHOCM Ha OCTANe AYropouHe
PuHaHCH]CKE niacMaHe, KpPaTKOpoO4He dusancujcke nnacmave, noTpaxmBarba, rOTOBHHY M
OTOBMHCKE eKBUBANeWTe, AYrOPOYHE KpeauTe, ocTane ayropouHe obasese, KparKkopouHe

durancujcke obasese u obasese M3 nochosaka AEHOMUHUPAHE Y CTPAHO] BanyTH.

KwurososcTeena speaHOCT MOHeTapHUX cpepacTasa W obasesa I pyne y CTpaHWM BanyTaMa Wa
AfH M3BewTaBarLa je cnegeha:

Yy xumagama PC]
HmosHHa Obasesze
2011. 2010. 2011, 2010.

EYP 82.195 65.938 980.766 1.124.872
ycq 61 352 21.892 5.303
CHF - - 1.146 1.210
GapP - - 294 299
82.256 66.290 1.004.098 1.130.595

Ha ocwosy oGenoparene crpykrype MOHeTapHe umosuHe U obasesa y cTpawum sanyTama
EBHASHTHO je Aa fe Ipyna npe ceera 0ceT/sMBa Ha npomMeHe fesn3HOr kypca EYP n YCJ,

Y cnepehoj Tabenu npukaszaMa je ocetrmsocT I'pyne Ha anpecujauufy u Aaenpecujaunjy PCA 3a
10% y oanocy Ha nomeHyTe crpane panyTe. CTona 0CeTLUBOCTH o 10% npeacTasma npoueHy
Pyrosoacrea lpyne y norneay moryhux npomena Kypca PCA Yy oaHocy Ha EYP, 0iHOCHO LXd,

Y xusnapama PCAQ
2011. 2010.
+10% -10% +10% -10%
(89.857) 89.857 (105.893) 105.893
EYP (2.183) 2.183 {495) 495
YCA (115) 115 {121) 121
CHF (29) 29 (30} 30
GBP
{92.184) 92.184 {106.539) 106.539
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Nn.C. TENEQOHWIA A Q. BEOMPAL

HANOMEHE Y3 KOHCOAWAOBAHE ®MHAHCUICKE U3BELWTAIE
31. ageuem6bap 2011. ropune

28.

YNPABJ/bAE PUHAHCHICKUM PH3UUMMA (HACTABAK)

TpMMIWHK pHanK (HacTaBak)

Kamamnu pusun

(pyna je MaNoKeHa PAaNKY NPOMEHe KamaTHUX CTONA Ha CPeACTBUMa ¥ obape3ama Kop Kojux je
HamaTHa ctona eapuiabunna. OBaj pu3auk 3aBucK of ¢punHaHcujckor TpAHMWTA M Fpyna Hema Ha

pacnonaratby HHCTpyMeHTe Kojuma 6u ybnaxknna reros ytuuaj.

Crpyxtypa moHeTapHux cpeacrasa u obasesa Ha gaH 31. aeuembpa 2011. u 2010, roguHe ca
CTaHOBHIUTA UNOKEHOCTH KaMATHOM PH3UKY aaTa je y chegehem nperneay:

y xumagama PCQ,
2011, 2010.

OPuHancHjcka cpeacTea
HexamaToHoCHe 496,713 742.895
KamatoHocHa (pUKCHa KamaTHa cTona) - 26.635
496.713 769.530

®uHaHcujcke obaseze

HexkamaronocHe 694.100 538,281
KamaroHaocHe (pHKCHa HamaTHa cTona) _ 72.427 274.207
KamaToHocHe (BapujabunHa xamaTHa cTona) 1.380.077 1.449.874
2.146.604 2.262.362

Hapeana Tabena npnkasyje aHanusy oceT/bMBOCTH HETO AO6MTHa 33 Tekyhy NOCAOBHY rOAMHY Ha
peanno moryhe npomeHe y KamaTHMM cTonama 3a 1% (2010. roguse - 1%), novee of 1. janyapa.
loseharwe 0QHOCHO cMmarberbe oA 1% npeacrasma peanHo moryhy NpomeHy KamaTHux CTona,
umajyhu y suay nocrojehe TpmuwHe ycnose. OBa aHanMsa NpumerseHa je Ha duHaHcHjcke
MHCTpYMeHTe Tpyne Koju Cy nocTojani Ha AaH 6unaHca CTaka u NpetnocTasrsa Aa oy cee ocrane
Bapujabne HenpomerseHe.

Y xwbanama PCL
2011. 2010.
+1% -1% +1% -1%
duHaHcujcke obasese (13.801) 13.801 {14.499) 14.499
(13.801) 13.801 (14.499) 14.499
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N.C. TENE®OHUIA A.A. GEOTPA,

HANOMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ®UHAHCHUICKE W3BELLUTAIE
31. peuembap 2011. roguse

28.

YNPABJ/BAE PUHAHCHICKUM PUSULIKMA (HACTABAK)
Kpeauriu pusnk

Fpyna Je msnomeHa KpeamTHOM PUSHKY KOJU npepacTas/ba pMBKK A3 AYKHUUM Hehe GuTH ¥
MOryhHOCTW pa ayrosarba npema Ipynu U3MHPE Y NOTNYHOCTH 1 HA BpeMme, 7o 6K MMano 3a
pesynvar $puHaHcujckm ry6utak Mpyne. Kpeanthu puamk obyxsara KPATKOpOuYHE dHHaHCUHjCKe
NAacMakKe, roTpakuearba M gate rapaHumje u jemcrsa Tpehum AuLuma.

Y Peny6auum Cpbuju He nocroje cneuyujanuzosave pejyunr areHuuje Koje spuie HesasucHy
KnacuduKaumMly M paurupasee NPHUBPEAHKX Apywrasa. Ycnea vora, Mpyna Je npuHyhexa aa
KOpHCTU OCTane jaBHO BOCTYNHe ¢uHaHCH/cKe uHpopmaumje (Hnp. nogatke o GoHurety Koje
Npyxa AreHuuja sa npuepegHe permcTpe) M uHTEpHe wcTopujcke NOJATHE O capafmwH ca
OAPeeHUM NOCNOBHUM napTHepom Y unmy oppeliusara rerosor Gowutera. Ha OCHOBY
GoHnTeTa Kynua, yrephyje ce uIHOC Herose M3KCHMa/NHe KpeaUTHE MINOMEHOCTH, ¥ CKNady ca
nocnosHom nonutHkom lpyne yceojeHom 04, cTpaHe pyKoBOACTBA. M3HOC MaKcHManHe
KPEANTHE MINOMENOCTU PEBMAUPA Ce HajMatbe Jearom roguwme.

Y cnyualy noeeharba u3noca Bocnenux noTpakusarea u CXOAHO Tome nosehaHe M3NoMeHOCTH
HPEAHTHOM pusiky, Tpyna npumercyje mexannsme npessuhene nochosHom NOANTUKOM,

Fpyna wema aHauajumjy KOHUEHTPaUM)y KpeaMTHOr puauka, jep ce teHa NOTPAMUBALE M
MNacMaHu OAHOCe Ha eennkn 6pPoj mehycobHO HenoBeaamux KYNnaua ca nojeauHavHe Masinm
H3HOCHMA AYTrOBaksa.

PrU3nK nuKBMaHOCTH

PykosoacTeo ynpasmwa PHIUKOM NHMKBUAHOCTH Ha HAYHH KOjU my obesbehyje aa Mpyna Y CBaKOM
TPEHYTKY MCRyHaba cBe ceoje obaBese. I'pyna yapas/iba puankom NMKBMOHOCTH oApKaBajyhu
oarosapajyhe HosuyaHe pesepee, npaheswem nAzHUpaHux u CTBAPHHUX HOBYAHWUX TOKOBE M
OApaBarbem afexBaTHOr OgHoca aocneha duHancHjckux cpeacTaea u obasesa.

Pounoct gocneha dunancujekux obasesa I'pyne pata je y cnepehoj Tabean:

Y XMmagama PCL,
F. 1) oAl ao og2p05 Npexo 5

1 roaune 2 roguHe roauHa rogmHa Yuynuo
2011. rogMua
AYropouHu Kpegum 206,089 227.444 294.235 36.057 763.825
Octane gyropoune obasese 27.865 16.861 34.017 78.743
Kpatkopoure $uH. o6asese 609.936 - - - 609.936
Obasese u3 nocnoBara 591.437 - - - 591.437
Ocrane kpaTk. obapese 102.663 - - - 102.663

1.537.930 244.305 328.252 36.057 2.146.604
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N.C. TENE®OHWUJA A L. BEOTPAL]

HANOMEHE ¥3 KOHCOAMAOBAHE ®MHAHCUICKE U3BELUTAIE
31. aeuembap 2011, rogune

28.

29,

YNPAB/bAHE PUHAHCHUICKUM PU3ULIMMA (HACTABAK)

PH3VK NMKBMAHOCTH (HacTasak)

Y Xxusvagama PCA
A0 oalpjo on2p05 MNpeko 5
lrogMHe 2 roguHe rogMHa roauHa YkynHo

2010. roguna

Ayropounu Kpegutn 117.437 278.566 344,807 56.603 797.413
Ocrane ayropoune obasese 16.787 30.283 48.019 - 95.089
Kpatrkopoure puH. obasese 831.579 - - - 831.579
Obasese w3 nocnosaroa 456.845 . - - 456.845
Ocrane kpaTK. obasese 81.436 - - - 81.436

1.504.084 308.849 392.826 56.603 2.262.362

MpuKaszaHu WSHOCH 3aCHOBAHM CY H3 HEAWUCKOHTOBAHWUM HOBYAHMM TOKOBMMA Ha OCHOBY
Hajpaxujer gatyma Ha koju he Mpyna 6umh obasesHa Aa Tawse ofasese Hamupw.

YNIPAB/bAHSE PU3MKOM KAMUTA/A

Y nocTynky ynpaBaarka KanuTanHum PHU3UKOM, PYKOBOACTBC Ipyne Mma 33 Uw/b OuyBame
moryhHocti aa nocnyje no NPHHLUKMAY CTANHOCTH NOCAORBHbE, MCTOBPEMEHO MaKCHMU3Mpajyhu
NPUHOCE BAACHULMMA W OPYIUM MHTEPECHUM CTPaHaMa nytem ONTUMHU3aLMje oaKHoca Ayra M
Kanutana. Pykosoactso Mpyne npernega CTPYKTYPY KanMTana Ha roauilieoj OCHOBH.

Fpyna aWanuaupa kanutan kpos nokasaresm 3apyweHoctu. OBaj nokasaTem w3pauyHana ce Kao
OAHOC HETO 3a4YMEHOCTH U YKYNHOr HanuTana. Heto sagyseHocT ce obpavyHaBa Takoe wTo ce
YKynHe ¢uHaHncujcne obasese (KpaTkopoude u BYTOpQiHEe) yMatbe 33 rOTOBMHY: M FOTOBMHCKE
eKBUBaNeHTe. YKYNaH KanuTan npegcrasiba 3Gup ceux KATeropuja Kanuvana NPUKasaHux y
6nnancy cTakba W HETO 3aAYXKEHOCTH.

Noka3satesbu 3apymeHoOCTH Ha paH 31, Asuembpa 2011, u 2010. rogune cy 6unm chegehu:

Y xnmagama PCJ

2011, 2010.

Ykynsa sagymenocr 1.452.504 1.724.081
TOTOBMHA M FOTOBMHCHY EKBUBENEHTH 11.934 16.040
HeTo sagywenocr 1.440,570 1.708.041
Kanutan 1.306.150 1.256.676
YKynaH Kanutan 2.747.720 2.964.717
MNokazarten 3agymeHocTu 52.45% 57.61%
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N.C. TENESOHUIA A.A. BEOTPAL

HAMNOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE PUHAHCHUICKE MIBELUTAJE -
31. peuembap 2011, ropwre

30.

31.

32.

33,

34,

S®EP BPEAHOCT ®MHAHCHICKUX WHCTPYMEHATA

Ha aav 31. aeuembpa 2011. 4 2010, rogure pyna Huje MMmana GUHAHCHJCKUX CpeacTasa u
ofaBesa KOja Ce HAKOH NOMETHOT NPU3HABaba BpeaHyly NO pep BpegHOCTH.

KiourosoacTBeHe BREAHOCTH PHHAHCUjCKWX MHCTpyMeHaTa 05encAarbeHe y KOHCO/AWE0BBHOM
Bunancy crarba Mpyne nO amopTHIOBaHO] BPEAHOCTH NPUBAWKHO Cy jeaHake Huxoeum dep
BpegHOCTHMA.

MNOPECKU PU3ALIM

Nopecky nponucu Penybnuke Cpbuje ce 4ecTo pasnuuMTo TyMaue M NPeAMET CY YeCTHX H3MEHa.
Tymaderbe NOpeckux MPONMCA Of CTPaHe NOPECKWUX BAACTH Yy OAHOCY Ha TPAHCaKuMje W
akTMBHOCTK I'pyne mory ce pasnukoBaTh of Tymauer:a PyKOBOACTBA. Ycnes Tora, TpaHcaKumje
mory 6uth ocnopeHe oa cTpare nopeckvx BAacTH u Mpynu moxe 6utH ogpeheH 4oaaTHU M3HOC
nopesa, kasHu n Kamava. lNepuog sacTapenocti nopecke obasese je neTt roauHa, O4HOCHO
ROpECKe 8AacTW UMajy Npaso A2 oapeae naahare HeusMUpeHHUX 06aBesa y poKy 04 NeT rofuHa
oA «apa je obasesa Hactana.

AOTABAIM HAKOH AATYMA BUNAHCA CTAHA

Oa paHa 28. mapta 2012, roauHe Tekyhu pawynu Mpyne cy y 6noKagu. YKYNaH U3HOC Ha Koju Cy
Texyhn pauyHu lpyne Gaokupanm 40 AaHa U3fasaba MUW/bEba PEBH3OPA Ha KOHCOMMAOBaHE
dpuHancujcke wasewraje jeaHak je 925.033 xumage PCL.

YCAT/IALLUABAE NOTPAMUBAMA U OBABE3A

lpyna je maspumna ycarnawaeawe CBOJUX noTpaxuBara 4 ofaBesa ca CTakbem Ha gaH
31. peuembpa 2011. u 2010, rogMHe. ¥ NOCTYNKY ycarnawasara Ca NoCIOBHUM NapTHepuma,
Hncy yrephere maTepujasiHo 3Ha4ajHe HeYCarnaleHoCcTH NOTPamKuBarLa 4 06aeeaa.

LEBU3HU KYPCEBM

Cpearou vypcesu 3a pesuse, yrephenu Ha mehyGankapckom TPMULWTY 0eB8H3a, NPUMEHEHH 3a
NpepayyH Aesu3HWX Noavumja Bunanca crawa y AuHape, 3a nojeguHe rnasHe Banyrte cy Guam
cneachu;

2011. 2010.
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=—— Telefonija

Poslovni sistem za promet i inZenjering telekomunikacione oprems

i usluga ,Telefonija” a.d. Beograd

Telefoniiz.

G E L S
patm_. S04 Zorz.

™= Beograd | Kumodradka 241 ="
Tel 011 34 DA D00 Pax N44 3 QAR QF

Na osnovu Zlana 116. Osnivatkog akta P.S."Telefonija“a.d. Beograd (08/007138/25-1 od
26.06.2009. god.i izmenama del. br. 10/010068 od 08.09.2010. god.), a u skladu sa
odredbama Zakona o tr¥istu kapitala, Generalni direktor daje sledeéu

NAPOMENU

Kansoiidovani izve$taj P.S. Telefonija a.d. Beograd za 2011. godinu nije usvojen od strane

Sklupitine akcionara,

U Beogradu, 27.04.2012.godine

P.S. Telafeniia a.d.

GenerngWﬁa

Predrag SOTF?MDLI

i sistom 28 In2anjorin, *
4§ promet
telokomusikacions oprams | usiuga “TELEFONIJA® ».d,
Beograd| Kumodraska 241




