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8100004321711

Bpoj npeamera ®H 18259/2012
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AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN)

HAZHB NpaBHOr JIHUA

Tputhancka 21, beorpaa-3emyH

CEJAHIUTE NMPAaBHOI JIHLA

[lpuBpe/iHa ApyLITBA M 3a1pyre

rpyna obBe3Huka

07006357 2651 100001693

maTHuHu 6poj wudpa aenarnocTy MUb

Ilojauu o0 o6Be3nuky Ha gan 31.12.201 1. ronusne:

ITyxo nocnosro ume: AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD
TRSCANSKA 21,

[Indpa nenatrocTn: 2651

Benmwuuna 3a 2011. roa.: Cpenn

PenoBrn ropummy (unaHcHjcku uspemiraj 3a 2011. roaMHy npHMMIBeH je y AreHIHjU 3a IPHBpeIHe
perucrpe - Peructpy GHHAHCHJCKHX H3BEIUTAja W noaaTaka 0 60HHUTETY NMPAaBHUX JTHLA H MMpey3eTHHKA Ha
nax 24.02.2012. roguHe

IIpeameTHn QHHAHCH|CKH M3BEIITAj je €BHACHTHpaH Ha naH 29.02.2012 nox 6pojem ®U 18259/2012 u
perucrposad 05:03.2012 ca cienehoM caipyKHHOM:
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Naziv AD INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD

Sediste . ZEMUN,

TRSCANSKA 21

BILANS STANJA

A

|

7005008039376
na dan 31.12.2011. godine - u hijadama dinara
Grupa racuna Napomena lznos
racun Dt broj Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 3} B
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 233186 236507
00 |_.NEUPLACENI UPISAN| KAPITAL 002
012 I GOODWILL 003
01 bez 012 Il NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 7386 7437
IV NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 211175 214560
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja | oprema 006 211175 214560
{deo), 029
024, 02,7{de,0}' 028 2. Investicione nekretnine 007
(deo}
021, %%%-{gg;{deo)' 3. Bioloska sredstva o008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 14625 14510
030do 032, 039 | { gesca u kapitalu 010 8080 8070
(deo)
033 do 038, 038 | 5 gstaii dugoroceni finansijski plasmani 011 6545 6440
(deo) minus 037
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 321252 308829
10do 13, 15 | ZALIHE 013 208605 197632
Il STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
Il KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 112647 111197
20,2122 osim | Potrazivanja 016 105770 95349
223
223 2 Polrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 460 460
23 minus 237 3. Kratkerocni finansijski plasmani 018 B7 131
24 4 Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 1366 8170

it LRGN, (g R T o W et e o o ]

Strana ? od 18




- u hiliadama dinara

| Z O S o e e

Grupr?i ésguna. POZICIJA AOP | Napomena broj Tokaea sodivac |EOaicG oﬁfna
1 2 3 4 5 6
27 | 28 osim 288 fa.zi‘?or;fcr;:lca!adatu vrednost | aktivna vremenska 020 4084 7087
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 12644 11210
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 567082 556546
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 567082 656546
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025
PASIVA
?I.(m::flgﬁ:[)iiﬂosﬂ06-1071-108-109-110} 101 S08104 =OaERT
30 I, OSNOVNI KAPITAL 102 300958 300930
41 [l NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Il REZERVE 104
3301 331 IV, REVALORIZACIONE REZERVE 105
s NAETSeon. |
wy | el e g
34 Vil NERASPOREDJENI DOBITAK 108 7236 10293
a5 VIl GUBITAK 109 0 6716
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
{B‘”I;:‘Jﬁ??‘(?'(s:;m REZERVISANJA | OBAVEZE 111 258888 252039
40 | DUGOROCNA REZERVISANJA 112
41 Il DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 173318 144666
414 415 1. Dugorocni kredili 114 172965 144037
41 bez 414 1 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 353 529
el S 116 85570 107473
42 osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 .21?21 19667
- 2 Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji
427 i sredstava poslovanja koje se obustavija 18
43144 3 Obaveze iz poslovanja 118 37957 59713
451 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 23520 24932
e Al Giraiin javain prihoda i it icnsc bl (W 2372 3161
razgranicen)a
481 6 Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122
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- u hiljladama dinara

lznos

Grupa racuna, Napomena bro
racun BQORGIE e s j Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 - 5 6
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 567082 556546
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125
U Z("Mum L dana 202 2012 godine

Lice odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik
finansijskog izvestaja

/ f o
, ol n
?&“ L M€ 210 oty

ansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica |

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazacd
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Naziv :AD INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD

Sediste : ZEMUN, TRSCANSKA 21

BILANS USPEHA

I

7005008039383
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljadama dinara
Gruprealctiriuna' AR A bl AN [Napemena i) Tekuca gociinaI o OPfethodna godina
1 2 3 4 ) 6
A. PRIHODI | RASHODI I1Z REDOVNOG
POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 415603 402633
60161 1.Prihodi od prodaje 202 360034 349081
62 2, Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 3555 3450
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 22482 15641
631 4, Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 6721 46
64 i 65 5. Ostali poslovni prihodi 206 362563 34507
1. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 405355 383303
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 3677 15452
59 2. Troskovi materijala 209 177247 140632
50 ?asarggrow zarada, naknada zarada i ostali licni 210 145915 144623
54 4, Troskovi amortizacije | rezervisanja 211 27541 24911
53|55 5 Oslali poslovni rashodi 212 50975 57685
IIl. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 10248 19330
IV. POSLOVNI GUBITAK (20?-201} 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 4815 7857
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 20484 24635
67168 Vii. OSTALI PRIHODI 217 14129 10156
57158 Vill. OSTALI RASHODI 218 8416 7337
X. GUBITAK |IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
69 - 59 géggiﬁvticjznAK POSLOVANJA KOJE SE 291
59 - 69 EIESSEJEVE[JJABITAK POSLOVANJA KOJE SE 299




-~

- u hijladama dinara

Grupa racuna, lznos
P | J A Napomena bro e
racun A 9% g ! Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 223
219-220+221-222
( ) 2292 5371
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
(220-219+222-221) 224
G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225

722 2 Odlozeni poreski rashodi perioda 226 0 1186

722 3 Qdlozeni poreski prihodi perioda 227 1368 0

723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) | 229 860 2185
E.NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
A...A", NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z,NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA 932
MATICNOG PRAVNOG LICA
I. ZARADA PO AKCLJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2 Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

Ul u dana 202 2012 goding

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

72"7”“ ;. ‘WNG 2 LAy
¥

Zakonski zastupnik

Aoy
e

"
i\

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica |
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Naziv :AD INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD

Sediste : ZEMUN, TRSCANSKA 21

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

I

7005008039390
u periodu od 01.01.2011. do 31.,12.2011. godine - u hilladama dinara
lznos
POZICIJA AOP . i ;
Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 Shi 4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 472519 489104
1 Prodaja i primljeni avansi 302 436242 486928
2 Primliene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 24 2176
3. Ostali prilivi iz redovhog poslovanja 304 36253 0
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 488550 443560
1 Isplate dobavljacima | dall avansi 306 286902 263127
2 Zarade, naknade zarada | ostali licni rashodi 307 1459156 137867
3. Placene kamate 308 14685 14817
4 Porez na dobitak 309
5 Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 41048 27749
I1l. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-11) 219 0 45544
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 11 -1) 312 16031 0
B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I, Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do 5) 313
1 Prodaja akcija 1 udela ( neto prilivi ) 314
2 Prodaja nematerijalnih ulagan)a, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA. . A'kih 315
sredslava
3. Ostali finansiski plasmani ( neto prilivi } 316
4. Primljene kamate 1z aktivnosti investiranja 317
5 Primljene dividende 318
I, Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3 ) 319 0 34695
1. Kupovina akcija | udela ( neto odlivi ) 320 0 500
2 Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA. .. A’kih 321 0 34195
sredslava
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322
IIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 323
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 324 0 34695
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- u hiljadama dinara

(338-339+340+341-342)

lznos
paElh AR Tekuca godina -.“ Prethodna godina |
1 2 3 g
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 31334 0
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2 Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 31334 0
3 Oslale dugorocne | kratkorocne obaveze 328
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja ( 1do 4) 329 22107 10866
1. Otkup sopstvenih akcya i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti | ostale obaveze (neto odlivi) 331 21755 10866
3. Finansijski lizing 332 352 0
4. Isplacene dividende 333
I1l. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334 9227 0
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11-1) 335 0 10866
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 503853 489104
D, SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 510657 489121
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339 6804 17
A..A". GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 8170 8187
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 343 1366 8170

v
=0
N Y dana 202. 2012 godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

(&

Dot 5 s
(" 7C e LMD O L

Zakonski zasll:l_pnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br 114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Rrni 7ahteva 195982
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Naziv AD INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD

Sediste . ZEMUN, TRSCANSKA 21

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU "m"“l lml“ ll I”
7005008039413
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - U hiljadama dinara
Osnovni kapital ¢ g Néupl'aceni Emisiona
RSF OPIS AOP | (grupa 30 bez | AOP O(g;ljlnkggg?l AOP | upisani kapital [ AOP | premija (racun
' 309) (grupa 31) 320)
1 2 3 4 5
1 gézzlrj}eana d?? q1 01 prethodne 401 293765 | 414 7139 | 427 440
Ispravka malenjalno znacajnih
2 gresaka | promena 402 415 428 441

racunovodstvenih politka u
prethadno| godini - povecanje

Ispravka matenjaino znacajnih
gresaka | promena 4 . 4
racunovodstvenih politika u 03 418 422 e
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 |01.01. prethodne godine ¢ {¢ 404 293765 | 417 7139 | 430 443
(red.br. 1+2-3)

5 Ukupna povecanja u prethodno) 405 418 26 | 431 444
godini

6 Ukupna smanjenja u prethodno) 406 419 432 445
godini

B Stanje na dan 31.12. prethodne 407 293765 | 420 7165 | 433 446

godine £y iC (red.br. 4+5-6)

Ispravka matenjalno znacajnih
gresaka | promena 4 491 434 447

8 racunovodstvenih politika u tekuco) o8

godini - povecanje

Ispravka malenjalno znacajnih
gresaka | promena

racunovodstvenih politika u tekucoj fo8 422 435 448
godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine L {{ 410 203765 | 423 7165 | 436 449
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 28| 437 450
12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438 451
13 Stanje na dan 31.12. tekuce 413 293765 | 426 7193 | 439 452

godine ¢/ (red.br. 10+11-12)

Cirarma O A4 10




- u hiljadama dinara

Red,

OPIS AOP

Rezerve (racun
321, 322)

AOP

Revalorizacione
rezerve (racuni
330 331)

AOP

Nerealizovani
dobici po osnovu
hartija od vrednosti
(racun 332)

AQP

: '-.\_-;Nerealr_zb__ ani
' gubici po osnovu
hartija od vrednosti

1

5 5

Stanje na dan 01.01, prethodne

godine _ Lot 9

466

479

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecan)e

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodno| godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine /41 )
(red.br, 1+2-3)

456

469

482

485

Ukupna povecanja u prethodnoj

godini 457

470

483

496

Ukupna smarijenja u prethodno
godini

458

471

484

497

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine 4} (red.br. 4+5-6) 458

472

485

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Y

lspravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenin politika u tekuco)
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine __ &[4
(red.br, 7+8-9)

462

475

488

501

1

Ukupna povecan|a u tekucoj godini | 463

476

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini [ 464

A77

490

503

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine ¢ /4 (red.br. 10+11-12) 89

478

491

504

P
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- u hiljadama dinara

Red.
br.

(@) A

AQP

Nerasporedjeni
dobitak (grupa
34)

AQP

Gubitak do visine
kapitala (grupa
35)

AOP

Otkupljene
sopstvene akcije
i udeli (racun
037,237)

AOP

ket
(kol.2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

1

10

11

12 13

Stanje na dan 01.01, prethodne

godine 20 ¢

505

24171

518

24780

531

544 300295

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

918

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenin politika u
prethodno| godini - smanjenje

507

18064

520

18064

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine 4/ O
{red.br. 1+2-3)

508

6107

521

6716

534

547 300295

Ukupna povecanja u prethodno)
godini

509

4186

522

536

548 4212

Ukupna smanjenja u prethodno)
godini

510

523

536

549

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine %1 o (red.br. 4+5-6)

511

10293

524

6716

537

550 3045607

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecan|e

512

526

538

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

562

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine _ ¢ 71
(red.br. 7+8-9)

514

10293

527

6716

540

553 304507

1

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

3659

528

554 3687

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

6716

529

6716

555

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

. ]
o)) I

ol

7236

530

556 308194

Strana 11 od 18




- u hiljadama dinara

Red Gubitak iznad
e QOPIS AOP | yisine kapitala
: (grupa 29)
1 14
1 Stanje na dan 01.01. prethodne 557
godine Lyt
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka | promena
2 racunovodstvenih politika u 558
prethodnoj godini - povecan|e
Ispravka matenjalno znacajnih
gresaka | promena
3 racunovedstvenih politika u 959
prethodnoj godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na dan
4 | 01.01. prethodne godine __¢/o 560
{red.br. 1+2-3)
5 Uku_pna povecanja u prethodnoj 561
godini
Ukupna smanjenja u prethodnoj
: godini 562
7 Stanje na dan 31.12. prethodne 563
godine o/ (red.br. 4+5-6)
Ispravka materijalno znacajnin
8 gresaka | promena 564
racunovodstvenih politika u tekuco)
godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
g gresaka | promena 565
racunovodstvenih politika u tekuco
godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine _ "o M/ 566
(red.br. 7+8-9)
11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini 567
12 | Ukupna smanjenja u tekuco) godini 568
13 Stanje na dan 31.12. tekuce 569
godine .“~/t (red.br. 10+11-12)
b
U L CHCts dana 202, 2012. godipe..

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja Zakgnskt zastupnik

( >§Lfl /Al

( v 0

L
Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 | 2/10)
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Naziv AD INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD

Sediste  ZEMUN, TRSCANSKA 21

STATISTICKI ANEKS
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OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

NIV

OPIS AOP | Tekucagodina | Prethodna godina:
1 2 B it EL
1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) 601 12 12
2 Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 3) 602 2 2
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 803 2 2
4 Bro stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 219 230

BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljadama dinara

Grupa racuna,
racun OPIS AOP Bruto Ispravka vrednosti| Neto (kol. 4-5)

1 2 3 4 5 6

01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1, Stanje na pocetku godine 606 8980 1543 7437
1.2 Povecanja (nabavke) u toku godine 607 3380 | XXXXAXXKXXXXX 3380
1.3 Smanjenja u toku godine 6508 3431 | XXXKAXXKRKAX 3431
1.4. Revalorizacija 609 1.0.9.9.9.9.9.6.9.9.0.64
]ﬁgﬁigﬂ?ﬁgg:‘ggﬁ‘;ﬁ“’d'”e 610 8929 1543 7386
2. Nekretnine, postrojenja, oprema i

02 bioloska sredstva
2.1. Stanje na pocetku godine 611 976389 761829 214560
2 2 Povecanja (nabavke) u toku godine 612 40856 | XXXXXXXXXXXX 40856
2 3 Smanjenja u toku godine 613 44247 | AXXKAXXKKXAAXX 44241
2.4 Revalorizacija 614 1 O.0.0.9.0.0.9.669.94
ey e 615 973004 761829 211175

cnlede i . AP AAN -
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Il STRUKTURA ZALIHA

- iznosi u hiljadama dinara

Gruprzéﬁlt_:luna. OPIS AQP Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 < . 5
10 1. Zalihe materijala 616 58300 63268
11 2. Nedovrsena proizvodnja 617 87982 92640
12 3. Gotovi proizvodi 6518 44877 24459
13 4 Roba 619 2608 2344
14 5 Stalna sredstva namenjena prodaji 620
15 6 Dati avansi 621 14838 14921
7. SVEGA (616+61 7+618+619+620+621=013+014) 622 208605 197632
IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA - iznosi u hiljadama dinara
Grupra;égﬁuna. OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna Q'odlna
1 2 3 4 5
100 1 Akcijski kapital 623 293765 293765
u tome = strani kapital 524
301 5 Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625
u tome * strani kapital 626
302 3 Ulozi clanova ortackog | komanditnog drustva 627
u tome = strani kapital 628
303 4 Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udel 631
300 7, Ostali osnovni kapital 632 7193 7165
30 SVEGA (523+625+B27+629+630+631 +632=102) 633 300958 300930
V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA - broj akcija kao ceo broj
- iznosi u hiljadama dinara
G’“’;éﬁ;““a- OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
1. Obicne akcije
1.1 Broj obicnih akcija 634 297920 297920
deo 300 12 Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 293765 293765
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akcya 636
deo 300 2 2 Nominalna vrednost prioritetnin akcija - ukupno 637
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 293765 293765
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| POTRAZIVANJE | OBAVEZE

- iznosi u hiljladama dinara

| Prethod

n

Grupa racuna, N s
e OPIS AOP | Tekuca godina [ __g’o_ding.
1 2 3 4 5
1 Potrazivanja po osnovu prodaje
20 (stanje na kraju godine 639 <= 016) 839 105125 88264
2. Obaveze 1z poslovanja
45 (stanje na kraju godine 640 <= 119) 640 37957 59713
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
deo 228 slete (dugovni promet bez pocetnog stanja) 641
= 4 Porez na dodatu vrednost - prethodni parez
27 (godisnji iznos po poreskim prijavama) 642 38376 35859
5 Obaveze 1z poslovanja
43 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 643 301878 296331
6. Obaveze za neto zarade | naknade zarada
450 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 79024 77525
7 Obaveze za porez na zarade | naknade zarada na teret zaposlenog
451 (potrazni promet bez pocetnog slanja) 645 10833 10735
8 Obaveze za doprinose na zarade | naknade zarada na teret
452 zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 19592 19243
9 Obaveze za dividende, ucesce u dobitku | licna primanja poslodavca
461, 4621723 | (botrazni promet bez pocetnog stanja) 647
10 Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugoverima
465 (potrazni promet bez pocelnog stanja) 648 2182 2072
a7 11, Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 58747 60123
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 653714 649865
VII DRUGI TROSKOVI | RASHODI - iznosi u hiljadama dinara
Gruprzcriﬁuna, OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
513 1. Troskovi goriva | energije 651 19744 15763
520 2 Troskovi zarada | naknada zarada (bruto) 652 109449 107492
3 Troskovi poreza | doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavea 653 19692 19243
522 523 5241525 | 4 Troskovi naknada fizickim licima (brulo) pe osnovu ugovora 654 919 2534
526 5 Troskovi naknada clanovima upravnog | nadzornog odbora (bruto) 655 10 23
529 6 Ostali licni rashodi | naknade 656 15945 16331
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 33820 32713
533, deg 540t déo 8 Troskovi zakupnina 658
25
deo 533 deo 540 | !
deo 525 9 Troskovi zakupnina zemljisla 659
536 537 10, Troskavi istrazivanja i razvoja 660 175 43
540 11 Troskovi amorizacije 661 27541 24911
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 916 682
553 13 Troskovi platnog prometa 663 35626 4226

s e
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- iznosi u hiljladama dinara

PpE OIS, OPIS AOP | Tekucagodina | Prethodna godina
1 2 3 4 =5
554 14. Troskowvi clanarina 664 449 447
555 15 Troskovi poreza 665 1154 1748
556 16. Troskovi doprinosa 666
562 17. Rashodi kamata 667 14686 14817
se 55056"260 5611 | 18. Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 14686 14817
deo 5:25 %E; $61) 19. Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 14636 13831
deo 579 20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne
€0 i verske namene, za zastilu covekove sredine i za sportiske namene 670
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 277248 268621
Vil DRUGI PRIHODI - iznosi u hilladama dinara
GWPrZ éﬂguna. OPIS AOP Tekuca godina | Prethodna godina
1 2 3 4 5
60 1 Prihodi od prodaje robe 672 2417 8706
40 2 Prihodi od premija, subvencija, dolacija, regresa, kompenzacija 673
6 povracaja poreskih dazbina
641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674
deo 650 4 Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5 Prihodi od clanarina 676
deo 65% Gg‘-'ﬂ 661. | 6. Prinodi od kamata 677 24 2175
deo 660, deo 661 1| 7. Prihodi od kamata po racunima | depozitima u bankama i ostalim 678 0 82
deo 662 finansijskim organizacijama
deo 660, deo 661 if g prinodi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679
deo 669
9, Kontrolni zbir (672 do 679) 680 2441 10963

HiecanEnON
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- iznosi u hiljadama dinara

Prethodna godina

OPIS AQOP Tekuca godina:
1 2 3 4
1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681
2. Obracunate carine | druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682
3. Kapitalne subvencije i druga drzavna dodeljivanja za izgradnju | nabavku osnovnih 683
sredstava i nematerijalnih ulaganja
4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684
5. Ostala drzavna dodeljivanja 685
6. Primliene donacije iz inostranstva i druga bespovratna sredstva u novcu ili naturi od 686
inostranih pravnih i fizickih lica
7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzelnici) 687
688

8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687)

7
U Clun y dana 202 2012, godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

P c

EHen ¢ '--DMGLC\M;

Zakonski zastupnik

t

A

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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I -UVOD

U cilju boljeg razumevanja i pracenja ostvarenog rezultata poslovanja tokom
2011.godine, naves¢emo samo neke bitne eksterne i interne faktore poslovanja i
o

- neadekvatna monetarna politika koja forsira kamate 200-300% vece od inflacije,
Sto je nepoznato u savremenoj privrednoj praksi. Rezultat ovakve monetarne
politike je izvlaCenje kapitala iz privrednih subjekata uz ugrozavanje tekucée
likvidnosti, a time i poslovanja,

- relativno stabilan kurs , sve do pred kraj godine, uz povecanje cena energenata i
drugih repromaterijala < Celika, bakra, mesinga i plastike » se takode negativno
odraZava na poslovanje, posebno onih privrednih subjekata koji prodaju robe vrse
na ino-trzistu i na odloZzeno placanje, pri ¢emu im je nabavka repromaterijala sa
domacegq trzista, a Cije cene brze od rasta kursa EUR-a,

- poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju
redovno obracunavati i placati poreze , doprinose i razne takse, bez obzira na
trziSne uslove, ciklus reprodukcije i tekucu likvidnost, iako su ove obaveze vece
nego u evropskim zemljama

- izvozni programi nemaju nikakvu monetarnu podrsku u smislu izvoznih
stimulacija i povoljnih kredita i dr.

- jednostranom primenom Sporazuma sa evropskom unijom, izvrena je potpuna
liberizacija srpskog trZista, gde svako moze da uvozi §ta hoce . Takode, na
programu vodomera je registrovano nekoliko proizvodaca , a koji to u sustini nisu ,
vec predstavijaju ino-firme i pod plastom proizvodnje prepakuju robu i prodaju na
trzistu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u dotiénim zemljama

- zakonska regulativa < javnih nabavki » koja onemogucava utesce na tenderima
domacim proizvodacima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi , a INSA
gro svog poslovanja na domacem trZistu obavlja sa javnim komunalnim
preduzecima uz obavezno odloZeno placanje, Sto dodatno opterecuje njeno
poslovanje, koja nema sopstvena obrtna sredstva za kreditiranje kupaca koji su
uglavnom javna preduzeéa

- pored gore navedenih eksternih faktora, INSA — AD. je nasledila obaveze iz
prethodnih godina, prevazidenuu tehnologiju i otpisanu opremu kao i usporenim
razvojem .

U gore navedenim uslovima , INSA-AD. je ostvarila rezultate poslovanja koje
iskazujemo u nastavku informacije.
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il - OSTVARENA PROIZVODNJA
( u komadima)

VRSTA PROIZVODA 2010. 2011, INDEX

| VODOMERI
1. Kuéni vodomeri 34.848 35.303 101
2. Industrijski vodomeri 1471 1.279 102
3. Servis vodomera 19.675 26.075 132
4. Zamena vodomera V.15 5.100 66
5. Mehanizam kuénih vodomera 108.486 85.019 78
6. Mehanizam indust.vodomera 878 415 47

I OSTALI PROIZVODI

1. Budilnik 3.453 4,700 136
2. Sah sat 2.466 4.273 173
3. Stoperica 1.932 610 32
4, Gasomer 599 795 133
5. Mehanizam B92 23.349 34.000 146

|z datih podataka o proizvodnji u 2011. godini, mogu se konstatovati sledece

¢injenice :

- proizvodnja kucnih vodomera je povecana za 1 % , a industrijskih vodomera za
9%. Medutim, kod industrijskih vodomera su uklju€eni i vodomeri stranih
proizvodaca (792 komada ), Sto delimi¢no iskrivijuje sliku o ostvarenoj
proizvodnji

U vodomerskom programu, servis vodomera je imao povecanje od 32%, dok su
ostali programi imali pad ito:

- zamena vodomera za 34%, mehanizama kuénih vodomera za 22%,
mehanizama industrijskih vodomera za 53%,

- proizvodnja ostalih programa, ,sem stoperica, imaju tendenciju znatnog
povecanja i to : budilnika 36%, Sah-satova 73%, gasomera 33%, bustera za 46%

- pored gore iskazanih podataka o proizvodnji, INSA-AD. ima drugih programa
koji se zbog raznovrsnosti i usitnjenosti tesko iskazuju u fizitkom obimu, kao sto
surmotorno-traktorski program i medicinska oprema.

- Takode, trebalo bi konstatovati da proizvodnja u INSI-AD u mnogome zavisi od
trzidnih faktora, zbog ¢ega se javljaju oscilacije u proizvodnji iz godine u godinu
(npr.zamena vodomera, buster i dr).

Na bazi gore iskazanih podataka o proizvodniji, INSA-AD. je ostvarila finansijski
rezultat koji se iskazuje u sledec¢em poglavlju.
Str.2



Il FINANSIJSKI REZULTAT

INSA-AD je tokom 2011.godine , u odnosu na 2010..godinu, ostvarila sledeci

finansijski rezultat :

< u 000 »
2010. 2011.
ELEMENTI 9% % INDEX
IZNOS | UCESCA | 1ZNOS | UCESC.A
1 2 3 4 5 6<4.2>
| «=UKUPAN PRIHOD 420,646 100% 434.547 100% 103,3
1. Poslovni prihodi 402.633 95,7 415,603 95,6% 103,2
2. Finansijski prihodi 7.857 19 4815 1.1 61,3
3. Ostali prihodi 10.156 2,4 14.129 3.3 1391
Il -UKUPNI RASHODI 415.276 100% 432.255 10% 104,1
1. Poslovni rashodi 383303 92,3 405,355 93,7 105,7
- nabav.vred.prod.rohe 15.452 37 3,677 0,9 237
- troskovi materijala 140,632 339 177,247 43,7 126,0
- troskovi zarada i nak. 144.623 348 145,915 35,6 101,0
- amortizacija 24,911 6.0 27,541 6,8 110,6
- pstall posl.rashodi 57.685 13,9 50.975 12,6 88,4
2..Finansijski rashodi 24,635 59 20,484 4,7% 83,1
3..0stali rashodi 7.337 5 4 6.416 1,5% 87.4
Il -DOBIT. IZ POSL 5.371 2.292 = 42,7
¢ OdloZeni
por.prihodi . 1.368 ;
* QdloZeni
por.rashodi 1.186 N
IV-NETO DOBITAK 4,185 3.660 87,5

Na osnovu iskazanih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu za
2011.godinu moZe se konstatovati sledece :

¢ Ukupan prihod je porastao za 3,3% u odnosu na prethodnu godinu ili za

13,9 miliona dinara .Gro prihoda ( 95,6%) se odnosi na poslovne prihode

iz poslovanja iz poslovanja

¢ INDSA-AD. je na ino-trzistu ostvarila prinod od 89,6 miliona dinara ili
20%, a devizni priliv tokom 2011.godine je iznosio EUR-a 1.036.361 u




godini kada je EUR konstantno mirovao da bi, po izradi zavrsnog racuna,
porastao za vise od 10%. Samo po ovom osnovu INSA-AD je izgubila
prihod od 100.000 EUR-a, dok su cene svih autputa rasle,

INSA nije mogla povecati prihode pomerajuci cene navise, zbog ino-
konkurencije i drugih trziSnih uslova,

Ukupni rashodi su u 2011.godini porasli za 4,1% u odnosu na
2010.godinu i brze su rasli od rasta ukupnog prihoda za 0,8%

Iz datih podataka se uoCava da su svi rashodi imali tendenciju pada, sem
troSkova amortizacije itroSkova materijala. Troskovi amortizacije su se

povecali , zbog ulaganja u osnovna sredstva i alate i ovi troSkovi nemaju

negativnu posledicu po tekucu likvidnost,

Najveci rast trodkova se odnosui na materijalne troskove i ovo povecanje
iznosi 26% u odnosu na prethodnu 2010.godinu.Ovakvo povecanje
materijalnih troskova je uslovilo da se u¢esc¢e u ukupnim troSkovima
povecalo sa 33,9% u 2010.godini, na 43,7% u 2011.godini.

Ucesce ovih troskova u 2009.godini je iznosilo 27% u ukupnim troskovima,

Rast u¢esca materijalnih trodkova u ukupnim troskovima je indikator
opasnosti po INS-AD, jer ukazuje na otvorene makaze cena na Stetu INSE

Raskorak ulaznih cena repro-materijala , kursa EUR-a i prodajnih cena
se u 2011.godini negativno odrazavao na poslovanje INSE.
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V FAKTORI POSLOVANJA

1.OSNOVNA SREDSTVA

<1 000 »
Red.br | VRSTA OSNOVNIH | NABAVNA OTPISANA SADASNJ %
SREDSTAVA VREDNOST VREDNOST | A VREDN. | OTPISA
1. g 3. 4. 5. 6¢4:3)
1, ZEMLJISTE 12.47 . 12.473 -
T GRAPEVIN.OBJEKTI 410,678 290.090 120.588 70,6
3. OPREMA 572.165 494,992 77.173 86,5
4. ALAT I INVENTAR 19.436 2.404 17.032 12,4
UKUPNO : 1.014.752 787.486 227.266 77,6

Iz datih podataka se noc¢ava da je ukupna otpisanost osnovnih sredstava 77,6% iako se poslednjih
lina dosta ulagalo u osnovna sredstva | alate .

Medutim, posmatrajuci strukturu osnovnih sredstava , zapaZa se najveca otpisanost opreme koja
osi 86,5% , Sto ukazuje na zastarelost iste 1, u uslovima brzog tehnoloSkog razvoja , prevazidene
reme . Sama ova konstatacija ukazuje na neminovnost novih ulaganja u narednim periodima, posebno
> hoée da se prati ino-konkureritija .

Kod alata otpisanost je 12,4 . Mala otpisanost alata je proiziSla, zbog zanavljanja I dorade odredenog
dja alata sa jedne strane I otpisanosti u celosti velikog broja alata koji se ne koriste, ili se koriste
vremeno.

Tokom 2011.godine, , INSA je u tekuce i investiciono odrZavanje uloZila 7,6 miliona dinara, dok su
$kovi amortizacija iznosili 27,5 miliona dinara ,iz Cega proizilazi da se amortizacija u najvecem delu
risti za tekuce poslovanje I odrzavanje tekuce likvidnosti.
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2. OBRTNA SREDSTVA

< 000>
Red.br Vrsta obrtnih sredstava VREDNOST
2010.. 2011 INDEX
1 2 3 4 54 :3
| -ZALIHE

1. | Materijala : _ 47.609 58.299 1,22
2. | NedovrSena proizvodnja 92.640 87.982 94,97
- Gotovi proizvodi 24.458 44.877 183,48
4. | Roba 2.343 2.608 111,31
UKUPNO : | 160.050 193.766 115,99

Il - OBRTNA SREDSTVA-OSTALO
3 Dati avansi 14.921 14.834 99,41
6 Kratkoro€na potrazivanja 85.412 105.770 110,85
7. Kratkoro&ni finans.plasmani 13 7 53,84
8. Gotovina i hartije od vrednosti 8.170 1.366 15,71
UKUPNO : Il 118.516 121,977 102,92
SVEGA: |+l 285.556 315.743 110,57

Na osnovu podataka o kretanju obrtnih sredstava u 2011.godini, u odnosu na
prethodnu godinu, mogu se izvuéi slededi zakljucci :

Ukupno angazovanje obrtnih sredstava se povecalo za 10,57% iako su
cene materijala porasle u proseku za 26%

Posmatrajuci strukturu angazovanja obrtnih sredstava , uotava se znatno
povecéanje gotovih proizvoda i potraZivanja od kupaca.Rast zaliha gotovih
proizveda nije bila tendencija tokom 2011.godine, vec je tokom decembra
2011.godine uvezena veca koli¢ina kuéista raznih tipova koja su ugradena
u konagni proizvod i zatekla se u magacinu,

Kod ostalih obrtnih sredstava jedino povecéanje od 10,85% se odnosi na
poveéanje potraZivanja od kupaca, $to uglavnom proizilazi iz tenderske
prodaje robe na odloZeno placanje idelom , zbog insolventnosti
tradicionalnih kupaca,

Na bazi stanja angaZovanih obrtnih sredstava i ostvarene realizacije ,
moZe se konstatovati da su angaZovana sredstva prevelika i da
ugroZavaju tekucu likvidnost, s obzirom da INSA nema sopstvena
sredstva za finansiranje istih, ve¢ ih nadomesta koriséenjem bankarskih
kredita.,

Ovu problematiku INSA nece moéi sama razresiti, bez radikalne izmene
monetarne i finansijske politike na nivou drzave.
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3. ZAPOSLENOST | KVALIFIKACIONA STRUKTURA

KVALIF. BROJ ZAPOSLENIH % UCESCA

31.12.2010. 31.12.2011., 31.12.2011 INDEX

1 2 3 4 5=3:2
VSS 24 25 122 104,2
AVAS 13 13 6,3 100,0
SSS 73 7l 34,6 97,3
NSS 1 1 0,5 100,0
VK 21 21 10,2 100,0
KV 61 46 22,4 75,4
PK 21 4l 10,2 100,0
NK 13 9 4,0 69
UKUPNO 223 205 100,0 91,9

Na kraju 2011.godine INSA je imala 205 radnika , Sto je za 18 radnika ili 8,1%
manje nego na kraju na kraju prethodne godine.

Najvece smanjenje je kod KV-radnika (15 radnika ).

Najvedi broj otilih radnika je stekao uslov za penziju ili je na sopstveni zahtev
napustilo INSU. .-
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4. ISPLACENE BRUTO ZARADE

U nastavku izvestaja dajemo isplacene bruto zarade za 2011.godinu po mesecima,

uporedo sa L.D. Grada Beograda i Privrede Republike Srbije :

2011.g. PRIVREDA | PRIVREDA INDEX
MESEC BEOGRADA | SRBIJE INSA 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6

JANUAR 58.697 47.382 40.635 0,70 0,86
FEBRUAR 61,259 49.394 38.641 0,63 0,79
MART 61.590 49.633 41,514 068 0,84
APRIL 64.949 54,532 40.925 0,63 0,75
MAJ 61.686 49.064 43.001 0.70 0,88
JUN 68.315 54.616 41.391 0,61 0,76
JUL 68.626 54.164 41.288 0,61 0,77
AVGUST 65.900 53.285 41.753 0,64 0,79
SEPTEMBAR 67.322 53.838 42.552 0,64 0,79
OKTOBAR 65.524 52.944 42.746 0,66 0,81
NOVEMBAR 65.968 53.239 43.371 0,66 0,82
DECEMBAR 74.979 61.116 43.190 0,58 0,71
PROSEK

2010. 59,174 47.450 38.999 0,65 0,82
PROSEK

2011. 65.401 52.767 41,750 0,64 0,80
POVECANJE
2011. God.U 110 111 107
ODNOSU NA
2010.godinu

Iz navedenih podataka o isplacenim bruto liénim dohodcima u 2011.godini , mogu se
izvuci sledeci zakljucci :




INSA — AD je tokom 2011.godine imala povecanje bruto L.D. u 2011.godini za 7% ,
dok je povecanje u privredi Beograda iznosilo 10% , a u privredi Republike 11%

brzi rast bruto L.D. U privredi Beograda | Republike Srbije je doSao, zbog uvecanih
isplata u decembru (pred Novu Godinu )

iz datih podataka se uoc¢ava da INSA-AD zaostaje u visini isplacenih bruto L.D. Za
privredom grada Beograda i privrede Republike Srbije

podatke o isplacenim L.D. Su statisti¢ki i tretiraju samo isplacene L.D. tj. Nema
podataka o firmama koje ne isplacuju L.D., i koliki broj radnika u njima radi,

zvanicni podaci ukazuju da 20% privrednih subjekata , razlicitih delatnosti , redovno
isplacuje L.D., samo po sebi ukazuje da objavljeni podaci o prosecnim L.D. Su
feleri¢ni i neupotrebljivi,

takode, ucesce proizvodnije u privredi Beograda i Republike je sve manje , $to dodatno
iskrivljuje sliku o prosecnim L.D,

Sve manji broj proizvodnih fabrika radi i sve veci broj radnika ostaje bez posla,
posebno onih sa niskim primanjima, $to po automatizmu povecava prosek.

Podaci o isplacenim L.D. U industriji ( metalski kompleks) gde i INSA spada se ne
objavljuju , a koji su najmerodavniji za poredenje.
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Sluzba finansija

VIl - PRESEK BILANSA
| 'AKTIVA . 2010 2011 INDEX PASIVA 2010 2011 INDEX
 I-STALNASREDSTVA 236507  233.186 = 986 I-IZVORISTALNEIMOVINE  449.073 481.512 107.2
1.Nematerijal.ulaganja 7.437 7.386 1. Osnovni kapital 300930 300.858
. - Akcijski kapital 293.765 293.765
- - Ostali kapital 7.165 7.193
2.Nekretnine, oprema | 214,560 211.175 2. Nerasporedena sredstva 10.293 7.236
- Zemljiste [ 12.473 12.473 - 3. Gubitak - 6.716 -
- Gradev. Objekti 126.733 120.588 - 4. Dugoroine obaveze 144.566 173,318
- Oprema 74.414 78.114
3.Dug, Finan.plasmani | 14510 | 14635 |
' 1I- KRATK. OBAVEZE 107.473 87.570
Il - OBRTNA SREDST. 308.828 321.252 | 1040 - 1. Kratkorogni krediti 19.666 21.721 796
1.Zalihe 197.632 208.605 | : 2. Obaveze iz poslovanja 54.713 37.957
- materijala T alata 63.241 | 58.299 3. Obav. Porezi 3.161 2372
- nedovrsena proizvodnja 92.640 97.982 4. Ostalo 24,932 23.520
- gotovi proizvodi 24,458 44.877
- roba 2372 2.608
- dati avansi 14.921 14.838
- 2 Kratkorogna potraZiva. 111.197 | 112.647
- kupci 96.363  105.761
- gotovina I hartije 8.176 1.366
- krat.finansijs .plasman. 131 67
- ostala potraZ. i avansi 6.533 5453
111 - ODLOZ.POR.SRED. 11210 12644 |
UKUPNO I+11+111 556.546 567.082 1019 UKUPNO: 1+11 556.546

567.082 101,9



VI - ISKORISCENOST RADNOG VREMENA

Red. %
br. ELEMENTI 2010. 2011 INDEX UCESCA
1 2 3 4 5 (4:3) 6
1 UKUPNI CASOVI 536.569 534.925 99,69 100
2. | CASOVI NA RADU 457.805 468.537 102,34 88
3. | UKUPNI CASOVI -
ODSUTNI 78.764 66.388 1,85 12
- Bolovanje do 30 dana | 16.060 12.752 0,80
- Bolov.na teret zavoda 9.504 8.389 0,88
- Godisnji odmor 39,456 37.036 0,94
- Ostalo < drzavni 12.844 8. 231 0,64
praznik,placeno odsus.
4, Prosec.br.odsutnih 38 23 0,61
radnika
Prosec€an broj
O odsutnih radnika 19 10 0,53
<osim god.odmora»

Podaci o iskoriséenosti radnog vremena u 2011.godini, u odnosu na 2010.
godinu, ukazuju na sledece Cinjenice :

ukupan fond ¢asova rada je ostao skoro isti (99,69%) kao u 2010.godini,
¢asovi na radu su povecani za 2,34%
¢asovi odsustvovanja po raznim osnovama su smanjeni za 15%

prosecan broj odsutnih radnika po svim osnovama je opao za 39%, pao sa
38 radnika u 2010.godini na 23 radnika u 2011.god.

Ako se od ukupnog broja odsutnih izuzmu godisnji odmori, prosecan broj
odsutnih radnika iznosi 10,

iskazani broj odsutnih radnika sveden je na najniZi nivo i teSko je oCekivati
dalje smanjenje, s obzirom na starosnu strukturu radnika i velikim brojem
zenske radne snage.
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Na osnovu podataka iz preseka bilansa ( stanja imovine ), mogu se izvudi

slededi zakljudci :

ukupna imovina preduzeca se povecala za 1,9%, zahvaljujudi ostvarenom
pozitivnom rezultatu u 2011.godini i pokri¢u gubitaka iz prethodnih perioda,

dugoroéni izvori su povecéani za 7,2% i iznose 481 milion dinara, dok su stalna
sredstva 233 miliona dinara, §to znaci da nema prelivanja kratkoroc¢nih izvora u
investicije i dugorocne plasmane,

razlika izmedu dugoroénih izvora i stalnih sredstava iznosi 248 miliona
dinara,koja se koriste za finansiranje obrtnih sredstava i predstavljaju neto
obrtni Fond,

od neto obrtnog fonda (248 miliona dinara) na dugoroc¢ne kredite se odnosi
173,3 miliona dinara, a 74,7 miliona dinara se odnosi na sredstva INSE u
Funkciji tekuce reprodukcije ,

sopstvena sredstva neto obrtnog fonda od 74,4 miliona dinara pokrivaju
23,2 % ukupno angazovanih obrtnih sredstava , dok se razlika od 66,8%
obrtnih sredstava finansira iz kredita banaka i ostalih obaveza,

do povecanja dugorocnih izvora od 7,2% je doslo, zbog reprograma
kratkoro¢nih kredita i smanjenja obaveza prema dobavljacima za 21,6%, uz
povoljnije uslove,

kljuéni problemi INSE u 2011.godini su se odrazili sjedne strane u povecanju
angazovanih obrtnih sredstava, a sa druge strane smanjenja obaveza prema
dobavlja¢ima. Takode, cene sirovina i repromaterijala su brze rasle od cena
finalnih proizvoda INSE, zbog ¢ega se pribegava finansiranju obrtnih sredstava
bankarskim kreditima, sto u znatnoj meri utice na finansijske rezultate
poslovanja.Ovoj konstataciji ide u prilog i stabilan kurs tokom 2011.godine.

7C )
e o

s o
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Preduzede za reviziju ,,Alfa-Revizija“ d.o.o.
11000 Beograd, Milutina Milankovica 136 A
tel.: (+381 11) 305-6052

fax: (+381 11) 305-6052
www.alfarevizija.rs
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REVIZIJA b

IZVESTAJ OVLASCENOG REVIZORA

AKCIONARIMA PREDUZECA INSA AD BEOGRAD

Obavili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja (strana 3 do 16) preduzeca Insa ad
Beograd (u daljem tekstu “Drustvo™) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2011.
godine, odgovarajudi bilans uspeha, izvestaj o tokovima gotovine i izvestaj o promenama na
kapitalu za godinu koja se zavr$ava na taj dan, kao i pregled znacajnih raunovodstvenih
politika i napomena uz finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izveStaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i objektivnu prezentaciju ovih finansijskih
izveStaja u skladu sa raéunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i za one interne
kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne
sadrZe materijalno znacajne pogre$ne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

NaSa odgovornost je da izrazimo misljenje o prilozenim finansijskim izvestajima na osnovu
obavljene revizije. Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i
Zakonom o ratunovodstvu i reviziji Republike Srbije. Ovi standardi nalazu usaglasenost sa
etiCkim principima i da reviziju planiramo i obavimo na nalin koji omoguéava da se, u
razumnoj meri, uverimo da finansijski izvesStaji ne sadrze pogre$ne informacije od
materijalnog zna&aja.

Revizija ukljutuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
informacijama obelodanjenim u finansijskim izvestajima. Odabrani postupci su zasnovani na
prosudivanju revizora, ukljutujuci procenu rizika materijalno znatajnih greSaka sadrzanih u
finansijskim izvedtajima, nastalih usled neregulamnosti ili gredke. Prilikom procene ovih
rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje i objektivnu
prezentaciju finasijskih izveStaja, u cilju osmiSljavanja najboljih mogucih revizorskih
procedura, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o efikasnosti sistema internih kontrola Drustva.
Revizija, takode, ukljuCuje ocenu primenjenih ra¢unovodstvenih politika i opravdanosti
znaCajnih raunovodstvenih procena koje je izvrdilo rukovodstvo, kao i ocenu opste
prezentacije finansijskih izve§taja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i da obezbeduju
solidnu osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

Upis u Registar privrednih subjekata Agencije za privredne registre izvrSen pod BD 4492/2005.
Upisan i upladen osnovni kapital: 2.079,35 EUR MB: 17567632 PIB: 103465637 8D: 74120
Dozvola za obavljanje poslova revizije Ministarstva finansija RS dobijena 13.08.2011. godine;
Redenje br. 023-02-00262/2011-16.



IZVESTAJ OVLASCENOG REVIZORA (nastavak)
AKCIONARIMA PREDUZECA INSA AD BEOGRAD

Osnove za miSljenje sa rezervom

1) Pri prvoj primeni MRS (MSFI-1). a ni kasnije, nekretnine, postrojenja i oprema nisu
procenjeni po fer vrednosti u skladu sa MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, zbog cega
se nismo mogli uveriti da su nekretnine, postrojenja i oprema vrednovani po postenoj (fer)
vrednosti.

2) Od ukupnih ucei¢a u kapitalu, 7.409 hiljada dinara se odnosi na udesée u preduzeéu Betra-
trans iz Zemuna. Navdeno ueiée je steCeno 2005. godine sudkim putem, tako Sto je
Trgovinski sud u Beogradu utvrdio vlasni¢ki udeo Drudtva u navedenom preduzeéu kao
nadoknadu potraZivanja od istog. Drudtvo je vrednovalo navedeno udedée po nabavnoj
vrednosti i ako je ratunovodstvenom politikom definisano da se nakon poéetnog priznavanja
dugoroéni plasmani mere po po#tenoj vrednosti. Nismo bili u moguénosti da utvrdimo
podtenu vrednost navedenog udedé,a usled cega nismo u moguénosti da se uverimo u istinitost
i objektivnost iskazanih u¢es¢a u kapitalu,

3) Drudtvo nam nije dostavilo obra¢un cene kostanja zaliha gotovih proizvoda i nedovriene
proizvodnje, usled ¢ega nismo bili u moguénosti da se uverimo u istinitost i objektivnost
iskazanih zaliha.

4) Drustvo ima potrazivanja od kupaca u inostranstvu starija od godinu dana u iznosu od
10.284 hiljade dinara. Za navedena potraZivanja nije izveeno obezvredenje na teret rashoda,
Jer rukovodstvo Drudtva smatra da su potrazivanja naplativa. Nismo bili u moguénosti da se
uverimo u navedenu tvrdnju rukovodstva usled ¢ega nismo u moguénosti da se uverimo u
istinitost 1 objektivnost iskazanih potraZivanja od kupaca u inostranstvu.

5) U napomenama uz finansijske izvestaje nisu izvriena sva obelodanjivanja koja zahtevaju
Medunarodni ratunovodstveni standardi.

Misljenje sa rezervom

Po nafem midljenju, osim za moguce efekte po pitanjima iznetim u odlomku Osnove za
misljenje sa rezervom, finansijski izvedtaji istinito i objektivno, po svim materijalno
znadajnim pitanjima, prikazuju finansijski poloZaj Drustva na dan 3. decembra 2011, godine,
kao i rezultate njegovog poslovanja, tokove gotovine i promene na kapitalu za godinu koja se
zavrdava na taj dan, u skladu sa raunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Beograd, 05. jun 2012. “Alfa-Revizija” d.o.o. Beograd

Sladana Dukié
ovlaséeni revizor



BILANS USPEHA
u periodu od 01. januara do 31. decembra 2011. godine

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje

Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha
Smanjenje vrednosti zaliha

Ostali poslovni prihodi

UKUPNO POSLOVNI PRIHODI

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Tro$kovi materijala

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

UKUPNO POSLOVNI RASHODI

POSLOVNI DOBITAK

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIISKI RASHODI
OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI

DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA

OdloZeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK

Napomena

Hiljada dinara

PRILOZENE NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA

2011. 2010.
360.034 349.091
3.555 3.450
22.482 15.641
(6.721) (46)
36.253 34.507
- 415.603 402.633
3.677 15.452
177.247 140.632
145.915 144.623
27.541 24911
50975 57.685
405.355 383.303
10.248 19.330
4.815 7.857
20.484 24.635
14.129 10.156
6.416 7.337
2.292 5.371
1.186

1.368
3.660 4.185
3



BILANS STANJA
na dan 31. decembar 2011. godine

AKTIVA

STALNA IMOVINA

Nematerijalna ulaganja

Nekretnine, postrojenja i oprema
Uc¢esc¢a u kapitalu

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
UKUPNO STALNA IMOVINA

OBRTNA IMOVINA

Zalihe

PotraZivanja

Potrazivanja za viSe plaeni porez na dobitak
Kratkoro&ni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgrani¢enja

UKUPNO OBRTNA IMOVINA

UKUPNA AKTIVA

Napomena

Hiljada dinara

2011. 2010.
7.386 7.437
211.175 214.560
8.080 8.070
6.545 6.440
233.186 236.507
208.605 197.632
105.770 95.349
460 460
67 131
1.366 8.170
4.984 7.087
321252 308.829
567.082 556.546
4
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BILANS STANJA (nastavak)
na dan 31. decembar 2011. godine

PASIVA

KAPITAL

Osnovni i ostali kapital
Nerasporedeni dobitak
Gubitak

UKUPNO KAPITAL

DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoro¢ni krediti

Ostale dugorotne obaveze

UKUPNO DUGOROCNE OBAVEZE

KRATKOROCNE OBAVEZE

Kratkoro&ne finansijske obaveze

Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoroéne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost,
ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska
razgranic¢enja

UKUPNO KRATKOROCNE OBAVEZE

UKUPNA PASIVA

Napomena

Hiljada dinara
2011. 2010.
300.958 300.930
7.236 10.293
6l
308.194 304.507
172.965 144.037
353 529
173.318 144.566
21.721 19.667
37.957 59.713
23.520 24.932
2.372 3.161
85570 107473
567.082 556.546
5
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU
u periodu od 01. januara do 31. decembra 2011, godine

Hiljada dinara

Nerasporedeni Gubitak
OPIS Osnovni  Ostali dobitak do

kapital kapital visine Ukpo

_ kapitala
Stanje na dan: 01.01.2010. god. 293,765  7.139 24.171 (24.780) 300.295
Ispravka materijalno znacajnih (18.064) 18.064
gredaka-smanjenje
Korigovano po&etno stanje na dan: 293,765  7.139 6.107 (6.716)  300.295
01.01.2010. god.
Poveéanje u 2010. godini 26 4.186 4.212
Smanjenje u 2010. godini
Stanje na dan: 31.12.2010. god. 293.765  7.165 10.293  (6.716)  304.507
Povedanje u 2011. godini 28 3.659 3.687
Smanjenje u 2011. godini (6.716)  6.716
Stanje na dan: 31.12.2011. god. 293.765 7.193 7.236 308.194

6
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

u periodu od 01, januara do 31. decembra 2011. godine

NOVCANI TOKOVI I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Ukupno prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Isplate dobavljatima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Plaéene kamate

Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda
Ukupno odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

NETO PRILIV GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVN.
NETO ODLIV GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVN.

NOVCANI TOKOVI IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Kupovina akcija i udela (neto odlivi)

Kupovina nematerijalnih ulaganja i opreme
Ukupno odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

NETO ODLIV GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVEST.

PRILOZENE NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Hiljada dinara
2011. 2010.
436.242 486.928
24 2.176
36.253
472.519 489.104
286.902 263.127
145.915 137.867
14.685 14.817
41.048 27.749
488.550 443.560
45.554
16.031
500
34.195
34.695
34.695
7



IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE (nastavak)
u periodu od 01. januara do 31. decembra 2011. godine

NOVCANI TOKOVI IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugoro¢ni i kratkoro&ni krediti (neto prilivi)
Ukupno prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Dugoroc¢ni i kratkoro&ni krediti i ostale obavez (neto odlivi)
Finansijski lizing

Ukupno odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

NETO PRILIV GOTOVINE IZ AKTIVN. FINANSIRANJA
NETO ODLIV GOTOVINE 1Z AKTIVN. FINANSIRANJA

SVEGA PRILIVI GOTOVINE
SVEGA ODLIVI GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNS. PERIODA

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

PRILOZENE NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Hiljada dinara
2011. 2010.
- WY S
31.334
21.755 10.866
352 _
22.107 10.866
9.227
10.866
503.853 489.104
510.657 489.121
6.804 17
8.170 8.187
1366 8170
8
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NAPOMENE
UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2011.GODINU

Preduze¢e AD.INSA- Industrija satova Beograd sa sedi$tem u Zemunu, u Tri¢anskoj ulici 21, je nastalo
posle vlasni¢ke transformacije 2006.godine, od DP INSA-Industrija satova, koje je osnovano reSenjem
Vlade Narodne Republike Srbije BC br.239, od 17.08.1950. kao "Fabrika satova".

Vlasnitka transformacija u otvoreno akcionarsko drustvo je ostvarena u septembru 2006.godine i
saglasno odredbama Zakona o registraciji privrednih subjekata pod brojem BD.181113/2006 dana
08.11.2006.godine.

PreteZna delatnost firme je proizvodnja mernih , istraZivackih i navigacionih instrumenata i aparata, a
registrovana je iza spoljnotrgovinski promet i usluge, a $ifra delatnosti je 2651,

Matiéni broj Drustva je 07006357, a poreski identifikacioni broj ( PIB ) 100001693 ,

a PDV broj 134951961.

Na kraju 2011.godine ima 205 zaposlenih i 1418 akcionara.

Finansijski izveStaji AD.INSA za 2011.godinu sastavljeni su po svim materijalno zna¢ajnim pitanjima
u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima Zakona o ra¢unovodstvu i reviziji i izabranim
i usvojenim ra¢unovodstvenim politikama utvrdenim Pravilnikom o raéunovodstvu i ra¢unovodstvenim

politikama.



I- PRIHODI u 000 din.
2010. 2011.
A. POSLOVNI PRIHODI
1. PRIHODI OD PRODAJE - DOM. TRZISTE 280.484 268.014
2. INO TRZISTE 59.891 89.603
3. ROBA 2.417
3. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 34.507 55.569
SVEGA : 402.633 415.603
B. FINANSLJSKI PRIHODI 7.857 4.815
C. OSTALI PRIHODI 10.156 14.129
UKUPNO -1 420.645 434.547
II - RASHODI
A. POSLOVNI RASHODI
1. TROSKOVI MATERIJALA 140.632 177.247
2. NABAVNA VR. PRODATE ROBE 15.452 3.677 .
3. TROSKOVI BRUTO ZARADA 144.623 145.915
4. AMORTIZACILJA 24911 27.541
5. OSTALI POSLOVNI RASHODI 57.685 50.975
SVEGA: 383.303 405.355




B. FINANSIJSKI RASHODI

*1. NAPOMENA :

l. KAMATE 14.817 14.682
2. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 4.867 3.219
3. OSTALO ( valutne klauzule i dr.) 4,951 2.583
SVEGAB : 24.635 20.484
C. OSTALI RASHODI
1. OTPISANA POTRAZIVNJA 1.541 657
2. GUBICI OD PRODAJE MATERILJALA 5.032 3.247
). OBEZBEDENJE IMOVINE 31 17
4, OSTALO 733 2,495
SVEGA C: 7.337 6.416
UKUPNO II : 415.275 432.255

Na finansijskim rashodima u bilansu uspeha na AOP 216, prikazani su rashodi po osnovu
valutnih klauzula razgrani¢enih v 2010.godini po dugorotnim kreditima u iznosu od

2.152.000 dinara .

III - FINANSLISKI REZULTAT 2010. 201

1- PRIHODI
A. POSLOVNI PRIHODI 402.633 434.5
B. FINANSLISKI PRIHODI 7.857 4.8
C. OSTALI PRIHODI 10.156 14.1
UKUPNOTI : 420.646 434.5




2010. 2011.

II - RASHODI
A. POSLOVNI RASHODI 383.303 405.355
B. FINANSILJSKI RASHODI 24,635 20.484
C. OSTALI RASHODI 7.337 6.416
UKUPNO -1I 415.275 432.255
III - DOBIT pre oporezivanje (1-1I) 5371 2.292
IV-POREZ NADOBIT -
OdloZeni poreski prihodi - rashodi - 1.186 1.368
4,185 3.660

IV-NETO DOBIT

IV - OSNOVNA SREDSTVA

Osnovna sredstva ¢ine nekretnine, postrojenja i oprema &iji je vek trajanja duZi od jedne godine

i ¢ija je pojedinacna nabavna vrednost u vreme nabavke veca od prose¢ne zarade po zaposlen -

om u Republici.

U 000 din.
r.b. Naziv osn. Sredstava Nabavna vred. Otpisana vred. Sadasnja vred. % otpisa
Zemljiste 12.473 - 12.473 -
Gradevinski objekti 410.678 290.090 120.588 69
' Opremaialat 553.238 476.064 77174 86
UKUPNO : 976.389 768.672 210.235 78

*2. NAPOMENA :

Na AOP 006 , u bilansu stanja nalazi se i zemljiSte na kojem firma ima pravo koriS¢enja i vodi se
na kontu 0200, a ¢ija je knjigovodstvena vrednost 12.473,107 din.



1

-

V - PLASMANI, ZALTHE I POTRAZIVANJA

Vrsta 2010. 2011.
DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
UteS¢e u kapitalu dr.pravnih lica 8.070 8.079
Potrazivanja za prodate stanove 4.385 4.490
UdruZena sredstva za stanove 1.183 1.183
Ostalo 872 872
Svega : 14.510 14.624
ZALIHE 2010. 2011.
Materijal 47.610 58.299
NedovrSena proizvodnja 92.640 87.982
Gotovovi proizvodi 24.459 44.877
Roba 2.344 2,608
Alati i inventar 15.658 17.032
Svega : 182.711 210.798
POTRAZIVANJA
- Dati avansi 14.921 14.837
- Od kupaca u zemlji 54.541 - 70.798
- Od kupaca u inostranstvu 33.723 34.326
- Iz specifi¢nih poslova 6.036 46
- Ostala potraZivanja 1.509 1.058
Svega : 110.728 121.065



VI - OBAVEZE

u 000 din.
Vrsta 2010. 2011.
KREDITI
- Dugoroéni 144.566 172.964
- Kratkotoéni 19.667 21.721
Svega : 164.233 194.685
OBAVEZE IZ POSLOVANJA
Primljeni avansi 17.279 4.802
Dobavljaci u zemlji 31.856 22.883
Ino dobavljadi 10.577 10.266
- Ostale obaveze - -
Svega : 59.712 37.951

VII-OSNOVNIIOSTALI KAPITAL

Na aukciji odrzanoj 14.septembra 2006.godine u Beogradu, Agencija za privatizaciju ( Prodavac)
je izvrdila prodaju 70% drustvenog kapitala subjektu privatizacije Drultvenog Privrednog drustva
INSA - Industrija satova , Beograd i zakljuéili Ugovor o prodaji 70 % druStvenog kapitala,

metodom javne aukcije sa Konzorcijumom fizi¢kih lica ( Kupac ) koga zastupa Jovica Zari¢ iz
Beograda.

VIII - PREUZETE OBAVEZE PO UGOVORU O PRODAJI DRUSTVENOG KAPITALA

Na osnovu Ugovora o prodaji kapitala metodom javne aukcije , zaklju¢enog u Beogradu
19.septembra 2006.godine izmedu Agencije za privatizaciju i Konzorcijuma fizi¢kih lica ( Kupac),
izvriena je prodaja 70% drus$tvenog kapitala Dru$tvenog Privrednog drustva INSa- Industrija satova

Zemun ( subjekat privatizacije ), po ceni 139.000.000 din., koju kupac isplacuje u 3est jednakih



godi¥njih rata, na dan koji odgovara danu zakljuenja Ugovora. Kupac je u skladu sa navedenim

Ugovorom preuzeo i sledeée obaveze :

Da investira u subjekat privatizacije u roku od 12 meseci, od dana zaklju¢enja ugovora, u ukupnom iznos
vd 49.800 hiljada dinara i to u osnovna sredstva koja sluZe iskljuivo za obavljanje pretezne delatnosti za koju
yreduzece bilo registrovano , na dan odrzavanja aukcije
“koliko je iznos investiranja veéi od 1 milion EUR-a, rok investiranja moZe biti duzi od 12 meseci
» éemu Kupac sa Agencijom za privatizaciju zaklju¢uje Aneks ugovora.

Da ukoliko je dobit ostvarena, utvrdi dividendu za svaku od 2 godine, nakon dana zaklju¢enja
Jgovora u iznosu od najmanje 10% od dobiti subjekta, posle namirivanja gubitaka i zakonskih rezervi.

Da u roku od 13 meseci od dana zakljudenja Ugovora, dostavi Agenciji potvrdu Privrednog drustva
wlaéenog za reviziju , koja dokazuje da je Kupac postupao u skladu sa svojim obavezama.

Da u sluéaju investiranja veéeg od jedan milion EUR-a, dostaviti Agenciji potvrdu ovla¥¢enog revizora k
lokazuje da je Kupac izvrSio svoju obavezu u skladu sa prethodno pomenutim
Aneksom ugovora u roku od 26 meseci , od dana zaklju¢enja ugovora.

Da neée prodati, preneti ili na bilo koji nacin otuditi akcije u periodu od 2 godine , od dana
:akljudenja ugovora.

Da ¢ée u periodu od tri godine od dana zakljudenja ugovora, obezbediti kontinuitet

)oslovanja Privrednog drustva u preteZnoj delatnosti za koju je Privredno drustvo bilo registrovano na dan
wdrzavanja aukcije.

Da neée predati, preneti ili na bilo koji nadin otuditi bilo koja od osnovnih sredstava Privrednog drultva u
ednoj ili viSe transakcija godiSnje , u iznosu veéem od 10% od ukupne vrednosti sredstava Privrednog drust
rikazane u poslednjem bilansu stanja u periodu od godinu dana zakljuenja ugovora.

Kupac neée opteretiti hipotekom osnovna sredstva Privrednog drustva u periodu vaZenja ugovora, osim ra
ybezbedenja potraZivanja prema privrednom dru¥tvu koja su nastala iz redovnog poslovanja subjekta , osim r
ribavljanja sredstava &iji ée korisnik Privredno drustvo.

Da se upoznao sa ¢injenicom da se u sastavu imovine Privrednog druitva nalazi i nacionalizovana imovi

saglasan je da se nacionalizovanom imovinom postupi , shodno odredbama Zakona koji bude regulisao tu
»blast.

Privredno drustvo je na osnovu stava 3. Aneksa 1, Ugovora o kupoprodaji kapitala
netodom javne aukcije — Socijalni program od 19.septembra 2006.godine, duZzno da u
lu¢aju otkaza ugovora o radu, zaposlenom za &ijim poslom je prestala potreba obavljanja, usled tehnolo3kih
‘konomskih ili organizacionih promena ( $to je moguée nakon isteka

Ive godine od zakljutenja Ugovora ) svim zaposlenim, otpu¥tenim po tom osnovu , za svaku punu godinu rac
ta¥a provedenu u Privrednom dru¥tvu, isplatiti otpremninu u visini proseéne bruto zarade tog zaposlenog
)stvarene u poslednjih 6 meseci , koji prethode mesecu u kojem je zaposleni otpuiten. Zaposleni kome prestaje



adni odnos u Privrednom druitu po osnovu prestanka potrebe za njegovim radom moZe zahtevati od Kupe:
nu isplati otpremninu propisanu Zakonom o radu, ukoliko je to za njega povoljnije.

Jkoliko je u Preduzeéu viSe od 50 u radnom ednosu na neodredeno vreme , a postoji

otreba da se otkade ugovor o radu za vi¥e od 10% od ukupnog broja zaposlenih , zbog tehnoloskih promena ,
\adlezni organ u Privrednom dru¥tvu je obavezan da donese

‘rogram za reSavanje viska zaposlenih , na ¢&iji je predlog duZan da pribavi mi§ljenje reprezentativnog sindiks
Jkoliko se u Preduzeéu postupi suprotno stavu 3. Aneksa i sprovede postupak otpu¥tanja zaposlenih protiva
om stavu , Kupac je obavezan da svakom zaposlenom, otpu$tenom po ovom osnovu isplati iznos jednak iznos:
6 zarade tog zaposlenog , ostvarenih u

nesecu koji prethodi mesecu u kojem je donet akt o prestanku radnog odnosa.

wupac je ,takode, preuzeo obavezu da zarada zaposlenih nece biti manja od zarada

ateCenih na dan potpisivanja Ugovora. Po isteku svake finansijske godine, predlaZe se i glasa dono¥enje odluk
aspodeli bonusa zaposlenima u iznosu od najmanje 5% od neto dobiti , posle namirenja obaveza propisanih
akonom, tokom perioda od dve godine od dana zakljudenja Ugovora.
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A.D. Insa Industrija satova

(OMISIJA ZA HARTIJE OD : Vas znak :

/REDNOSTI | FINANSIJSKO TRZISTE g

dmladinskih brigada br.1/ VII Na$ znak :663/12

Jovi Beograd Datum : 24.04.2012.godina
I1ZJAVA

lole potpisani izjavljujemo da je godisnji finansijski izve$taj Javnog akcionarskog drustva INSA
dustrija satova iz Zemuna za 2011 godinu sastavljen uz primenu odgovarajucih medunarodnih
idarda finansijskog izveStavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama ,
nsijskom polozaju i poslovanju, dobiticima i gubitcima, tokovima gotovine i promenama na
italu Javnog Drustva .

NVERALNI DIREKTOR — Jovica Zaric /.L/LA/'\_/ p S )



AD "INSA" INDUSTRIJA SATOVA

SESTA REDOVNA SKUPSTINA DRUSTVA
Broj. 1474/12

26.06.2012.godine

Zemun

Na osnovu odredaba Statuta AD "Insa” Industrija satova, Zemun na Sestoj redovnoj
Skupstini akcionara odrzanoj 26.06.2012. godine, jednoglasno je doneta sledeca

ODLUKA

1. USVAJA SE godisnji izvestaj o poslovanju AD INSA za 2011. godinu .

2. USVAJAJU SE finansijski izvestaj o poslovanju AD INSA za 2011 godinu.

PREDSED) UPS
/D?f- s

Raki¢ Milan




AD "INSA" INDUSTRIJA SATOVA

SESTA REDOVNA SKUPSTINA DRUSTVA
Broj. 1474/12

26.06.2012.godine

Zemun

Na osnovu odredaba Statuta AD "Insa" Industrija satova, Zemun na Sestoj redovnoj
Skupstini akcionara odrzanoj 26.06.2012. godine, jednoglasno je doneta sledeca

ODLUKA

1. USVAJA SE revizorski izvesta; za 2011 godinu koje je obavilo preduzece za
reviziju ALFA REVIZIJA d.o.0 iz Beograda.

PREDSED

Raki¢ Milan




