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1. OPSTI PODACI O DRUSTVU

Poslovno ime

AKCIONARSKO DRUSTVO AERODROM
NIKOLA TESLA BEOGRAD

Sediste i adresa

11180 Beograd 59

Maticni br

07036540

PIB

100000539

web sajt i e-mail adresa

www.beg.aero; kabinet@beg.aero

Broj i datum reSenja o upisu u registar
privrednih subjekata

Broj registracije: BD 4874/2005
Datum registracije: 15.06.2005. godine

Delatnost (Sifra i opis)

5223- Usluzne delatnosti u vazduSnom
saobracaju

Broj zaposlenih

470 zaposlenih na dan 30.09.2013.god,

Vrednost osnovnog kapitala

20.573.610.000 dinara
(na dan 30.09.2013.godine)

Naziv, sediste revizorske kuée koja je
revidirala poslednji finansijski izvestaj

Deloitte d.o.o, Terazije 8, Beograd

Broj izdatih akcija , ISIN brojem i CFI KOD

Br. obiénih akcija 34.289.350 (na dan
30.09.2013. godine)

CFl kod ESVUFR

ISIN broj RSANTBE11090

Naziv organizovanog trziSta na koje su
ukljuc¢ene akcije

Beogradska berza ad Beograd, Omladinskih
brigada 1, 11070 Novi Beograd



http://www.beg.aero/

Deset najvedih akcionara na dan 01.10.2013. godine

R.br. Ime / Naziv Akcionara Broj akcija % Uc€eS¢a

1) | REPUBLIKA SRBIJA 28.481.682 83,06
RAIFFEISEN BANK AD BEOGRAD -

2) | KASTODI RACUN 332.260 0,97

3) | KIKFUND Il SICAV SIF 325.692 0,95
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA —

4) | KASTODI RACUN 240.970 0,70
UNICREDIT BANK SRBIJA A.D. - KASTODI

5) | RACUN 144.790 0,42

6) | DANSKE INVEST TRANS — BALKAN FUN 142.071 0,41
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — KASTODI

7) | RACUN 140.606 0,41

8) | GUSTAVIA FONDER AKTIEBOLAG 107.070 0,31
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — KASTODI

9) | RACUN 100.000 0,29

10) | POLUNIN DISCOVERY FUNDS 70.516 0,21




2. PODACI O UPRAVI

Clanovi uprave na dan 30.09.2013. godine:

Predsednik skupstine Drustva

R.br.

Ime, prezime, prebivaliste

Obrazovanje, sadasnje zaposlenje,
(poslovno ime firme i radno mesto)

Vladimir Dimitrijevi¢, Beograd

Magistar pravnih nauka, rukovodilac sluzbe za imovinsko
pravne poslove JP PTT saobracaja “Srbija”

Nadzorni odbor:

Obrazovanje, sadasnje zaposlenje,

R.br. Ime, prezime, prebivaliste (poslovno ime firme i radno mesto)
Diplomirani ekonomista, Predsednik privremenog organa
1 Snezana Paunovi¢, Peé SO Decani
2 Darko Glisi¢,UB InZenjer geodezije,Predsednik opstine UB
Diplomirani pravnik,Sef sektora za pravna | kadrovska
3 Zoran Stojkovi¢,Beograd pitanja u GSP
Diplomirani inzenjer maSinstva,clan gradskog veca grada
4 Branislav Dordevic,Leskovac Leskovca
5 Branislav Joka,Subotica Diplomirani pravnik,direktor “Prosper”d.o.o
6 Jovan NeSovi¢,Kraljevo Magistar tehni¢kih nauka, zamenik direktora Toplane
7 Dragoslav Stankovi¢, Doljevac Ekonomista, Jugoistok, Nis

Izvr$ni odbor:

Obrazovanje, sadasnje zaposlenje,

R.br. Ime, prezime, prebivaliste (poslovno ime firme i radno mesto)
Prof. dr Velimir Radosavljevi¢, Doktor masinstva, AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd,
1 Beograd Generalni director, predsednik lzvrdnog odbora
Master ekonomije, AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd,
Izvr3ni direktor, direktor delatnosti Komercijalnog
2 Violeta Jovanovi¢, Beograd poslovanja
Specijalista strukovnih studija iz oblasti agroekonimije,
zastita zivotne sredine,AD Aerodrom Nikola Tesla
3 Dejan Milovanovié, Beograd Beograd, Izvrsni direktor, direktor delatnosti ITT

Podaci o broju akcija koje poseduju Elanovi uprave sadrzani su u knjizi akcionara, kao

zvaniénom dokumentu i koji izdaje Centralni registar,depo i kliring hartija od vrednosti.

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd, kao ¢lan Privredne komore Srbije, prihvatio je

Kodeks korporativnog upravijanja koji je objavljen u Sluzbenom glasniku Republike Srbije,
broj 99/2012, kao i na sajtu Drustva www.beg.aero




3. PROMET AVIOSAOBRACAJA

U periodu I-1X 2013. godine ostvaren je ukupan promet aviosaobracaja i to:

- 35.274 aviooperacije,

- 2.730.500 putnika i

- 6.814 tona robe i poste.

U periodu VII-IX 2013. godine ostvaren je ukupan promet aviosaobracaja i to:
- 14.835 aviooperacija,

- 1.223.457 putnika i
- 2.479 tona robe i poste.

3.1. PROMET AVIOOPERACIJA

Ostvaren broj aviooperacija po vrstama aviosaobracaja u periodu I-IX 2013. godine
prikazan je u tabelarnom pregledu.

Broj aviooperacija po vrstama aviosaobracaja I-1X

. L. Ostvarenje Plan Ostvarenje Ucesce | Ucesce
Red.bry  Vrsta aviosaobracaja 14X 2012 14X 2013 14X 2013 Index 14X 2012 | 14X 2013
1 2 3 4 5 6(5/3) | 7(5/4) 8 9
| Domac¢i aviosaobracaj 105 108 68 65 63 0,30 0.19
Medunarodni
Il |aviosaobraéaj-
domadi prevozioci 15.374 15.609 15.734] 102 101 44,08 44,61
Medunarodni
Il |aviosaobracaj-
ino prevozioci 19.399 19.701 19.472] 100 99 55,62 55,20
1+11+111 JUKUPNO: 34.878 35.418 35.274 101 100 100,00 | 100,00

Podaci iz tabele pokazuju da ukupno ostvaren broj aviooperacija u periodu I-IX
2013. godine iznosi 35.274 i da je u odnosu na isti period 2012. godine veci za 1% i na istom
nivou u odnosu na Plan za period I-IX 2013. godine. Planirani broj aviooperacija utvrden je na
bazi planiranog sluzbenog reda letenja.

U strukturi prevozioca, u ukupnom aviosaobracaju za period I-IX 2013. godine,
najve¢e ucesée u aviooperacijama imali su ino prevozioci sa 55,20%, zatim slede domadi
prevozioci u medunarodnom aviosaobracaju sa 44,61% i na kraju domaci prevozioci u
domacéem aviosaobracaju sa 0,19% ucesca.

Posmatrajuci ostvarenje u periodu I-1X 2013. godine u odnosu na isti period 2012.
godine, zabelezen je rast u u¢eséu domacih prevozioca u medunarodnom aviosaobracaju sa
44,08% na 44,61% i mali pad ino prevozioca u medunarodnom aviosaobracaju sa 55,62% na
55,20% ucdesSca.

U medunarodnom aviosaobraé¢aju domacih prevozioca, u periodu I-IX 2013.
godine, ostvaren je ukupan promet od 15.734 aviooperacije $to je za 2% viSe od ostvarenja u
odnosu na isti period prethodne godine i za 1% viSe u odnosu na Plan za period I-1X 2013.
godine.



Domacdi prevozioci u medunarodnom aviosaobracaju su: Jat Airways, Internacional
CG — Aviogenex i ostali.

Dominantnu ulogu u medunarodnom aviosaobrac¢aju domacih prevozioca u periodu
I-1X 2013. godine ima Jat Airways sa 91,36% uce$¢a.

Jat Airways je u periodu I-1X 2013. godine u medunarodnom aviosaobracaju ostvario
14.375 aviooperacija, §to je za 4% viSe u odnosu na isti period prethodne godine i za 3% vise
u odnosu na Plan za posmatrani period.

Aviogeneks-Internacional CG sa ostvarenih 18 aviooperacija u periodu I-IX 2013.
godine ucestvovao je sa 0,11% u ukupnom medunarodnom aviosaobracaju domacih
prevozioca, $to je za 73% manje u odnosu na ostvarenje za isti period prethodne godine i za
71% manje u odnosu na Plan za posmatrani period.

Pod Ostali domaci prevozioci u medunarodnom aviosaobracaju (Avio Sluzba, Princ
Aviation, Pelikan Airways, Air Pink, Verano Motors, Neonukleon i ostali) sa ostvarenih 1.341
aviooperacija, u periodu I-IX 2013. godine, ucestvovali su sa 8,52% u ukupnom
medunarodnom aviosaobracaju domacih prevozioca, $to je za 10% manje u odnosu na
ostvarenje za isti period prethodne godine i 16% manje u odnosu na Plan za posmatrani
period.



Broj aviooperacija u medunarodnom aviosobracaju ino prevozioca | - IX

Prevozioci Ostvarenje Plan Ostvarenje Index Ucesce | Ucesce
1-1X 2012 1-1X 2013 1-1X 2013 1-1X 2012 | 1-IX 2013
1 2 3 4 5(4/2) 6(4/3) 7 8

Lufthansa 2.649 2.682 2.625 99 98| 13,66 13,48
Wizz Air 1.856 1.837 2.374 128 129 9,57 12,19
Montenegro Airlines 2.252 2.260 2.319 103 103| 11,61 11,91
Austrian Airlines 1.769 1.780 1.772 100 100| 9,12 9,10
Swiss International 1.094 1.092 1.087 99 100| 5,64 5,58
Turkish Airlines 717 791 978 136 124| 3,70 5,02
Aeroflot 546 546 851 156 156 2,81 4,37
Solinair 728 750 743 102 99| 3,75 3,82
Alitalia 524 546 510 97 93[ 2,70 2,62
|Pegasus Airlines 102 98 422 414 431] 0,53 2,17
Olympic Air 483 465 412 85 89 2,49 2,12
Adria Airways 584 488 404 69 83| 3,01 2,07
Cityline Hungary 386 386 388 101 101] 1,99 1,99
Tarom 404 398 380 94 95 2,08 1,95
LOT 338 0 288 85 0] 1,74 1,48
Flydubai 354 358 280 79 78] 1,82 1,44
Norwegian Air 313 310 274 88 88| 1,61 1,41
Qatar Airways 0 78 234 0 300 0,00 1,20
Tunis Air 184 180 222 121 123[ 0,95 1,14
Germanwings 262 220 220 84 100] 1,35 1,13
Etihad Airways 0 0 216 0 0] 0,00 1,11
CsSA 132 148 146 111 99 0,68 0,75
Easy Jet 0 0 140 0 0] 0,00 0,72
Air France 544 546 120 22 22| 2,80 0,62
Freebird Airlines 0 0 94 0 0] 0,00 0,48
Croatia Airlines 70 70 79 113 113] 0,36 0,41
Nesma Airlines 110 110 68 62 62| 0,57 0,35
Aircairo Company 118 118 62 53 53 0,61 0,32
Sky Work 214 240 60 28 25 1,10 0,31
Niki Luftfahrt 930 892 56 6 6] 4,79 0,29
Atlas Jet 0 0 48 0 0] 0,00 0,25
Gazprom 4 4 20 500 500 0,02 0,10
Sky Airlines 106 106 10 9 9] 0,55 0,05
Belavia 0 0 10 0 0] 0,00 0,05
Air One 8 234 8 100 3] 0,04 0,04
B & H Airlines 3 0 4 133 0| 0,02 0,02
Nouvelair Tunisie 50 50 4 8 8] 0,26 0,02
Air Baltic 0 0 2 0 0] 0,00 0,01
|Aegean Airlines 2 0 2 100 0] 0,01 0,01
Malev 48 0 0 0 0] 0,25 0,00
Spanair 8 0 0 0 0] 0,04 0,00
Cimber Sterling 6 0 0 0 0] 0,03 0,00
Ostali 1.501 1.918 1.540 103 80| 7,74 7,91
UKUPNO: 19.399 19.701 19.472 100 99| 100,00 | 100,00

U periodu I-1X 2013. godine bilo je 39 ino prevozioca i 2 domaca prevozioca, a u
istom periodu 2012. godine bila su 35 ino prevozioca i 2 domaca prevozioca.

U medunarodnom aviosaobraéaju ino prevozioca u periodu I-IX 2013. godine
ostvareno je 19.472 aviooperacije $to je na istom nivou u odnosu na ostvarenje za isti period
prethodne godine i za 1% manje u odnosu na Plan za posmatrani period 2013. godine.

Novi ino avioprevozioci koji su pocCeli da saobracaju u periodu I-IX 2013. godine u
odnosu na isti period prethodne godine su: Qatar Airways (Ankara i Doha), Etihad Airways
(Abudabi), EasyJet (Milano), Freebird Airlines (Antalija), Atlas Jet (Antalija), Belavia
(Budimpesta i Minsk) i Air Baltic (Riga).



Ino prevozioci koji nisu saobraéali u periodu I-IX 2013. godine u odnosu na isti period
prethodne godine, su: Malev, Spanair i Cimber Sterling.

U strukturi ino prevozioca u periodu I-IX 2013. godine, najznacajniju ulogu ima
Lufthansa sa 13,48% uceSc¢a, zatim Wizz Air sa 12,19% uceS¢a i Montenegro Airlines sa
11,91% uceS¢a i ove tri kompanije ostvaruju 37,58% medunarodnog aviosaobracéaja ino
prevozioca.

Sa ucéeS¢em od 9,10% do 2,62% u ovoj vrsti aviosaobracaja su: Austrian Airlines,
Swiss International, Turkish Airlines, Aeroflot, Solinair i Alitalia koji zbirno ostavruju 30,51%
ukupnog medunarodnog aviosaobracaja ino prevozioca.

Cargo prevoz brze poste u periodu od I-IX 2013. godine obavljala su tri ino
prevozioca: Cityline Hungary, Solinair i CSA.

Low Cost prevozioci u istom periodu su: Wiz Air, Pegasus Airlines, Flaydubai,
Norwegian Air, Germanwings, Easy Jet, Niki Luftfahrt, Air One i Air Baltic.

Ukoliko se posmatra pojedinatno uceSce prevozioca u ukupnom medunarodnom
aviosaobracaju (domadi i ino prevozioci), ostvarenom u periodu I-IX 2013. godine, najvece
ucesce ima prevozilac Jat Airways sa 40,83%.

Il kvartal

Ostvaren broj aviooperacija po vrstama aviosaobracaja u Il kvartalu 2013. godine
prikazan je u tabelarnom pregledu.

Broj aviooperacija po vrstama aviosaobrac¢aja za Ill kvartal

Red.br| Vrst . bracai Ostvarenje Plan Ostvarenje Ind Ucesce Ucesce
ed.br - Vrsta avwosaobracaia | v 2012 | VIHX2013 | VIHX2013 naex VII-IX 2012[VII-IX 2013
1 2 3 4 5 6(5/3) 7(5/4) 8 9
| |Domaci aviosaobracaj 34 34 23 68 68 0.25 0.16
Medunarodni
Il |aviosaobracaj-
domacdi prevozioci 6.383 6.414 7.174 112 112 47,22 48,36
Medunarodni
I [aviosaobracéaj-
ino prevozioci 7.100 7.173 7.638 108 106 52,53 51,49
I+11+1ll JUKUPNO: 13.517 13.621 14.835 110 109 100,00 100,00

Podaci iz tabele pokazuju da ukupno ostvaren broj aviooperacija u lll kvartalu 2013.
godine iznosi 14.835 i da je za 10% veéi u odnosu na isti period 2012. godine i 9% vedi u
odnosu na Plan poslovanja za VII-IX 2013. godine.

U strukturi prevozioca u ukupnom aviosaobracaju u lll kvartalu 2013. godine najvece
ueSce u aviooperacijama imaju ino prevozioci sa 51,49%, zatim slede domaci prevozioci u
medunarodnom aviosaobracaju sa 48,36% i na kraju domaci prevozioci u domacéem
aviosaobracaju sa 0,16% uceSca.

U medunarodnom aviosaobrac¢aju domacih prevozioca, u Ill kvartalu 2013.
godine ostvaren je promet od 7,174 aviooperacije $to je za 12% viSe u odnosu na ostvarenje
u istom periodu prethodne godine i za isto tiliko viSe u odnosu na Plan za Ill kvartal 2013.
godine.

Jat Airways je u lll kvartalu 2013. godine ostvario 6.670 aviooperacija, Sto je za 15%
viSe u odnosu na isti period prethodne godine i isto toliko vise u odnosu na Plan za Il kvartal
2013. godine i uCestvovao je sa 92,97% u medunarodnom aviosaobra¢aju domadih
prevozioca.

Aviogeneks-Internacional CG je ostvario 12 aviooperacija u lll kvartalu 2013. godine,
Sto je za 50% manje u odnosu na ostvarenje u istom periodu prethodne godine i isto toliko
manje u odnosu na Plan za Il kvartal 2013. godine.



U medunarodnom aviosaobracaju ino prevozioca, u lll kvartalu 2013. godine
ostvareno je 7.638 aviooperacija $to je za 8% viSe od ostvarenja za isti period prethodne
godine i za 6% viSe u odnosu na Plan za Il kvartal 2013. godine.

Ino prevozioci koji su saobracali u lll kvartalu 2013. godine a nisu u Il kvartalu 2012.
godine su: Qatar Airways, Easy Jet, Etihad Airways, Freebird Airlines, Atlas Jet i Aegean
Airlines.

Ukoliko se posmatra pojedinatno uceSce prevozioca u ukupnom medunarodnom
aviosaobracaju (domadi i ino prevozioci), ostvarenom u periodu VII-IX 2013. godine, najvece
ucesce ima prevozilac Jat Airways sa 45,03%.

3.2. PROMET PUTNIKA

U periodu I-IX 2013. godine ostvaren je ukupan promet putnika od 2.730.500, a to je
za 3% viSe u odnosu na isti period 2012. godine i za 3% manje u odnosu na Plan I-1X 2013.
godine.

Promet putnik po vrstama aviosaobrac¢aja | - IX

. L. Ostvarenje Plan Ostvarenje Ucesée | Ucesce
Red.br)  Vrsta aviosaobracaja 141X 2012 141X 2013 141X 2013 Index 14X 2012 | 14X 2013
1 2 3 4 5 6(5/3) | 7(5/4) 8 9
| |Pomaci aviosaobracaj 248 263 102| 41 39 0,01 0,00
Medunarodni
Il |aviosaobracéaj-
domaéi prevozioci 1.113.447 1.180.254 1.088.916] 98 92 42,14 | 39,88
Medunarodni
Il |aviosaobracaj-
ino prevozioci 1.528.834 1.620.564 1.641.482] 107 101 | 57,85 | 60,12
1+11+111 [UKUPNO: 2.642.529 2.801.081 2.730.500] 103 97 | 100,00 | 100,00

Najveée ucCeSce u ostvarenom prometu putnika za period I-IX 2013. godine, po
vrstama aviosaobracaja, imaju ino prevozioci u medunarodnom aviosaobracaju sa 60,12%
ucesc¢a zatim slede domaci prevozioci u medunarodnom aviosaobracaju sa 39,88%.

Broj prevezenih putnika od strane domacih prevozioca u medunarodnom
aviosaobracaju u periodu I-IX 2013. godine je za 2% maniji u odnosu na ostvarenje u istom
periodu prethodne godine i za 8% manji u odnosu na Plan za period I-1X 2013. godine.

Broj prevezenih putnika od strane ino prevozioca u medunarodnom aviosaobracaju za
period |-1X 2013. godine je za 7% veéi u odnosu na ostvarenje za isti period proSle godine i
za 1% veci u odnosu na Plan za isti period 2013. godine.

Promet putnika u medunarodnom aviosaobracéaju po prevoziocima sa najvecéim brojem putnika

. Ostvarenje Ostvarenje Uce sée. Uce sée_
Red. br. Prevozioci 14X 2012 14X 2013 Indeks |ostvarenja|ostvarenja

11X 2012 | 11X 2013

1 2 3 4 5(4/3) 6 7

1 Jat Airways 1.102.830 1.084.873 98 41,74 39,73
2 Wizz Air 271.657 351.505 129 10,28 12,87
3 Lufthansa 224.640 230.874 103 8,50 8,46
4 Montenegro Airlines 197.176 202.706 103 7,46 7,42
5 Swiss International 129.332 144.125 111 4,89 5,28
6 Ostali 716.646 716.315 100 27,12 26,23
UKUPNO: 2.642.281 2.730.398 103 100,00 100,00
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U ukupnom broju prevezenih putnika u medunarodnom aviosaobracaju, u periodu I-1X
2013. godine, najvece uceS¢e ima Jat Airways sa 39,73%, zatim slede: Wizz Air sa 12,87%,
Lufthansa sa 8,46%, Montenegro Airlines sa 7,42% i Swiss International sa 5,28%.

Wizz Air je prevozilac koji ima najveéi porast broja putnika u ostvarenom
medunarodnom aviosaobracaju za period I-IX 2013. godine u odnosu na I-IX 2012. godine i
to zbog uvecanog broja aviooperacija (uvodenje 5 novih destinacija i znatno uvecanje broja
putnika na skoro svim destinacijama).

Jat Airways je u periodu I-1X 2013. godine u odnosu na isti period 2012. godine imao
maniji broj putnika za 1,63% uprkos tome $to je u posmatranom periodu broj aviooperacija bio
vedi za 4,09%.

Promet putnika Jat Airways u medunarodnom aviosaobrac¢aju po destinacijama sa najveéim
brojem putnika

.. Ostvarenje Ostvarenje

Red. br. Prevozioci 14X 201; 14X 201; Indeks
1 2 3 4 5(4/3)
1 Pariz 57.591 83.670 145,28
3 Tivat 71.579 75.226 105,10
4 Moskva 70.761 74.595 105,42
2 Podgorica 72.236 68.340 94,61
5 London-Heathrow 66.655 63.513 95,29

11l kvartal

Planirani i ostvareni promet putnika u lll kvartalu 2013. godine, kao i uporedni podaci o
ostvarenom prometu u istom periodu 2012. godine prikazani su u tabelarnom pregledu.

Promet putnik po vrstama aviosaobracaja za Il kvartal

Red.br| Vrsta aviosaobraéaja Ostvarenje Plan Ostvarenje Index Ucesce Ucesce
o VII-IX 2012 VII-IX 2013 VII-IX 2013 VII-IX 2012(VII-IX 2013
1 2 3 4 5 6(5/3) 7(5/4) 8 9
| |Domaci aviosaobraéaj 87 93 57 66 61 0,01 0,00
Medunarodni
Il |aviosaobracaj-
domadi prevozioci 522.488 553.837 523.013 100 94 45,02 42,75
Medunarodni
Il |aviosaobracaj-
ino prevozioci 637.972 676.250 700.387 110 104 54,97 57,25
I+1I+11l JUKUPNO: 1.160.547 1.230.180 1.223.457 105 99 100,00 100,00

Na osnovu prikazanih podataka moze da se zakljuci da je promet putnika u periodu
VII-IX 2013. godine veci za 5% u odnosu na ostvarenje za isti period 2012. godine i da iznosi
1.223.457 putnika $to je za 1% manji u odnosu na Plan za isti period 2013. godine.
Najvece ucCeSce u ostvarenom prometu putnika za period VII-IX 2013. godine, po
vrstama aviosaobracaja, imaju ino prevozioci u medunarodnom aviosaobracaju sa 57,25%
uces8ca, zatim slede domaci prevozioci u medunarodnom aviosaobracaju sa 42,75%.

Broj

prevezenih putnika od strane domacéih prevozioca u medunarodnom

aviosaobracaju, u Il kvartalu 2013. godine, je na istom nivou u odnosu na ostvarenje u istom
periodu prethodne godine i za 6% manji u odnosu na Plan VII-IX 2013. godine.
Broj prevezenih putnika od strane ino prevozioca u medunarodnom aviosaobracaju za
VII-IX 2013. godine je za 10% veci u odnosu na ostvarenje za isti period proSle godine i za
4% veci u odnosu na Plan za isti period 2013. godine.
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3.3. PROMET ROBE

U periodu I-IX 2013. godine ostvaren je promet robe od 6.814 tona, $to je za 4%
manje u odnosu na ostvareni promet za isti period prethodne godine i isto toliko manje u
odnosu na Plan za posmatrani period 2013. godine.

Promet robe u tonama | - IX

. L. Ostvarenje Plan Ostvarenje Ucesce | Ucesce
Red.br}  Vrsta aviosaobracaja I-X 2012 1-IX 2013 1-IX 2013 Index -X 2012 | 111X 2013
1 2 3 4 5 6(5/3) 7(5/4) 8 9
| Domaci aviosaobracaj 0 0 0 0 0 0,00 0.00
Medunarodni
Il |aviosaobracéaj-
domadi prevozioci 1.339 1.339 1.264 94 94 18,89 18,55
Medunarodni
Il |aviosaobracaj- ino
prevozioci 5.748 5.745 5.550 97 97 81,11 81,45
1+11+111 [UKUPNO: 7.087 7.084 6.814 96 96 100,00 | 100,00

U domacéem aviosaobracaju, promet robe se nije obavljao u periodu od I-IX 2013.
godine, kao ni u istom periodu prethodne godine.

U medunarodnom aviosaobrac¢aju domacih prevozioca, promet robe u periodu I-IX
2013. godine je za 6% maniji u odnosu na ostvareni promet za isti period prethodne godine i
isto toliko manji u odnosu na Plan za posmatrani period 2013. godine.

U medunarodnom aviosaobracaju ino prevozioca promet robe u periodu I-1X 2013.
godine je za 3% maniji u odnosu na ostvareni promet za isti period prethodne godine i isto
toliko manji u odnosu na Plan za posmatrani period 2013. godine.

Il kvartal
U Ill kvartalu 2013. godine ostvaren je promet robe od 2.479 tona, $to je za 2% manje

od ostvarenog za posmatrani period u prethodnoj godini i isto toliko manje u odnosu na Plan
u lll kvartalu 2013. godine.

Promet robe u tonama za Ill kvartal

Red.br| Vrsta aviosaobracaja Ostvarenje Plan Ostvarenje Index Ucesce Ucesce
o VII-IX 2012 VII-IX 2013 VII-IX 2013 VII-IX 2012|VII-IX 2013
1 2 3 4 5 6(5/3) 7(5/4) 8 9
| |Domaci aviosaobracaj 0 0 0 0 0 0.00 0,00
Medunarodni
Il |aviosaobracaj-
domadi prevozioci 430 430 437 102 102 16,96 17,63
Medunarodni
Il |aviosaobraéaj-
ino prevozioci 2.105 2.104 2.042 97 97 83,04 82,37
I+11+1Il [UKUPNO: 2.535 2.534 2.479 98 98 100,00 100,00

U medunarodnom aviosaobraéaju domacih prevozioca promet robe u Il kvartalu
2013. godine je vec¢i za 2% u odnosu na ostvarenje za prethodnu godinu i isto toliko veci u
odnosu na Plan u lll kvartalu 2013. godine.

U medunarodnom aviosaobracaju ino prevozioca promet robe u lll kvartalu 2013.
godine je manji za 3% od ostvarenja u istom periodu prethodne godine i isto toliko maniji u
odnosu na Plan u lll kvartalu 2013. godine.
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AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd
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4. PRIHODI | RASHODI

Drustvo obavlja svoju poslovnu aktivnost kao jedinstven poslovni segment. Shodno
tome prihodi i rashodi su prikazani na nivou Drustva.

4.1. PRIHODI

U periodu I-1X 2013. godine u AD Aerodrom "Nikola Tesla" ostvaren je ukupan prihod
u visini od 5.091.128.232 dinara. Ovako ostvaren ukupan prihod maniji je za 8% u odnosu na
ostvarene prihode u istom periodu prethodne godine, a u odnosu na prihode utvrdjene
rebalansom plana za isti period 2013. godine manji je za 3%.

Struktura ostvarenih prihoda za period I-IX 2013. godine prikazana je u tabeli
struktura prihoda po vrstama usluga.

U strukturi ostvarenih prihoda za period I-IX 2013. godine najveCe uceScCe imaju
poslovni prihodi u iznosu od 4.949.967.706 dinara, koji u ukupnim prihodima ucestvuju sa
97%. Ovako ostvareni poslovni prihodi veci su za 1% od ostvarenih poslovnih prihoda za isti
period prethodne godine, a za 3% su manji u odnosu na veliine utvrdjene rebalansom plana
za period I-1X 2013.godine.

U okviru poslovnih prihoda na prihode ostvarene pruzanjem avio usluga (sletanje,
prihvat/otprema, osvetljenje, infrastruktura, boravak aviona, aviomostovi) u periodu I-IX 2013.
godine se odnosi 1.419.043.178 dinara Sto je 28% od ukupno ostvarenih prihoda. Ovi
prihodi manji su od istih u odnosu na isti period prethodne godine za 4% i maniji su u odnosu
na veliine utvrdjene rebalansom plana za I-1X 2013. godine za 3%.

Prihodi od putni¢kog servisa i takse za bezbednost ostvareni su u visini od
2.053.213.704 dinara za period |-1X 2013. godine, $to je 40% od ukupno ostvarenih prihoda i
maniji su u odnosu na prihode od putni¢kog servisa u istom periodu prethodne godine za 5% i
na nivou veli¢ina utvrdjenih rebalansom plana za isti period 2013. godine.

U periodu I-IX 2013. godine prihodi od pruzanja usluga u robno-carinskom
magacinu ostvareni su u visini od 93.655.102 dinara i manji su za 6% u odnosu na
ostvarene prihode po ovom osnovu u istom periodu prethodne godine i za 8% manji u
odnosu na veli€ine utvrdjene rebalansom plana za isti period 2013. godine.

U periodu I-IX 2013. godine prihodi od ostalih usluga manji su za 7% u odnosu na
isti period proSle godine i 10% manji u odnosu na veli€ine utvrdjene rebalansom plana za I-IX
2013. godine, a ostvareni su u visini od 483.076.218 dinara. Najve¢e uceSée u ovim
prihodima imaju: prihodi od komunalnih usluga, prihodi od CUTE, prihodi od komercijalnog
koriS¢enja platforme, prihodi od usluga odledivanja aviona i prihodi od reklamnog prostora. U
ovoj grupi prihoda od ostalih usluga nalazi se prihod od konsultantskih usluga Mondial.

Prihodi od prodaje robe odnose se uglavhom na prihod od prodaje kerozina. U
periodu I-IX 2013. godine prodato 5.201 tona kerozina, dok je u istom periodu prethodne
godine prodato 2.679 tona kerozina. Ostvareni prihod od prodaje kerozina i robe za period
I-IX 2013. godine vedi je za 76% u odnosu na isti period prethodne godine i za 15% maniji u
odnosu na veli¢ine utvrdjene rebalansom plana za period I-IX 2013. godine.

Osnovni razlog povecanja prihoda od prodaje kerozina u periodu I-IX 2013. godine u
odnosu na isti period prethodne godine jeste prisustvo novih kompanija koje su pocele da se
snabdevaju kerozinom na naSem aerodromu - Flydubai, Turkish Airlines i Aeroflot, dok je
Pegasus Airlines sa 153 t povec¢ao snabdevanje na 611 t.

Ostvaren prihod od prodaje kerozina u periodu I-IX 2013. godine manji je od
planiranog iznosa za isti period 2013. godine za 15% uglavhom zbog toga $to je ostvarena
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koliina prodatog kerozina manja od planirane koliCine kerozina i §to je kurs dolara utvrdjen
rebalansom plana za 2013. godinu veci od ostvarenog prose¢nog srednjeg kursa dolara za
period I-IX 2013. godine.

U periodu I-IX 2013.godine, od izdavanja u zakup poslovnhog prostora ostvaren je
prihod u visini od 426.140.250 dinara $to je za 8% viSe u odnosu na period I-1X 2012. godine,
a za 2% je vise u odnosu na veli€ine utvrdjene rebalansom plana za isti period 2013. godine.
Najveci deo ovih prihoda se odnosi na izdavanje poslovnog prostora Dufry.

Finansijski prihodi (grupa 66) u periodu I-IX 2013. godine iskazani su u iznosu od
117.283.631 dinara i manji su za 74% u odnosu na isti period prosle godine, jer su
realizovane kursne razlike u periodu I-IX 2013. godine znatno manje od istih u periodu I-I1X
2012. godine.

U strukturi finansijskih prihoda za I-IX 2013. godine, najve¢i deo se odnosi na
realizovane kursne razlike u iznosu od 58.922.582 dinara, zatim kamate u iznosu od
54.698.130 dinara i nerealizovane kursne razlike u iznosu od 3.662.919 dinara.

Ostali prihodi (grupa 67 i 68) u periodu I-IX 2013. godine ostvareni su u visini od
23.876.896 dinara i znatno su maniji u odnosu na isti period prethodne godine.

Razlog za ovako iskazano smanjenje ostalih prihoda je Sto su u periodu I-IX 2013.
godine znatno manja naplaéena potraZivanja, a koja su u prethodnim godinama stavljena na
ispravku vrednosti, nego u istom periodu 2012. godine. Najvecéi deo odnosi se na Jat Airways
u periodu I-IX 2013. godine i iznosi 9.581.831 dinara (u periodu I-IX 2012. godine iznosila
166.336.935 dinara) i na Jat Tehniku u periodu I-IX 2013. godine odnosi se 226.797 dinara (u
periodu I-IX 2012. godine iznosila 11.449.029 dinara).

U periodu I-1X 2013. godine ostvareni su odredeni prihodi koji nisu bili u istom periodu
prethodne godine kao na primer :
- prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezervisanja zbog okoncanih sudskih sporova (najveci deo
se odnosi na Kolubaru),
- prihodi koji su nastali zbog ukidanja ispravke vrednosti potraZivanja za stambene zajmove,
koji su naplaéeni u periodu I-IX 2013. godine, a povecani su zbog toga sto je jedan stambeni
zajam naplaéen u celosti i
- napla¢ena su otpisana potraZivanja od Gold banke.

Prihodi od naknade Stete od osiguravajucih drusStava veéi su u periodu I-IX 2013.
godine u odnosu na isti period prethodne godine.

Glavni kupci sa stanovista u¢esc¢a u prihodima od prodaje u periodu I-1X 2013. godine
su: Jat Airways, Deutcsh Lufthansa i Montenegro Airlines.

11l kvartal

U periodu VII-IX 2013. godine u AD Aerodrom Nikola Tesla ostvaren je ukupan prihod
u visini od 2.126.904.800 dinara. Ovako ostvaren ukupan prihod maniji je za 2% u odnosu na
ostvarene prihode u istom periodu prethodne godine, a u odnosu na veliine utvrdjene
rebalansom plana za isti period 2013 godine veéi je za 19%.

U strukturi ostvarenih prihoda za period VII-IX 2013. godine najvece u€e$¢e imaju
poslovni prihodi koji iznose 2.096.656.111 dinara i veci su za 5% u odnosu na ostvarenje za
isti period prethodne godine i 21% su veci u odnosu na rebalans plana za isti period 2013.
godine.
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U okviru poslovnih prihoda na prihode ostvarene pruZzanjem avio usluga u periodu
VII-IX 2013. godine se odnosi 583.534.225 dinara. Ovi prihodi manji su od istih u odnosu na
isti period prethodne godine za 2% i ve¢i su u odnosu na veli€ine utvrdjene rebalansom plana
za VII-IX 2013. godine za 12%.

Prihodi od putni€ékog servisa i takse za bezbednost ostvareni su u visini od
900.934.479 dinara za period VII-IX 2013. godine i manji su u odnosu na prihode od
putni¢kog servisa u istom periodu prethodne godine za 6% i za 49% veci u odnosu na veli€ine
utvrdjene rebalansom plana za isti period 2013. godine

U periodu VII-IX 2013. godine prihodi od pruzanja usluga u robno-carinskom
magacinu ostvareni su u visini od 32.874.393 dinara i veéi su za 7% u odnosu na ostvarene
prihode po ovom osnovu u istom periodu prethodne godine i za 11% manji u odnosu na
veli€ine utvrdjene rebalansom plana za isti period 2013. godine.

U periodu VII-IX 2013. godine prihodi od ostalih usluga veci su za 7% u odnosu na
isti period prosle godine i 18% manji u odnosu na veli€ine utvrdjene rebalansom plana za VII-
IX 2013. godine, a ostvareni su u visini od 169.740.315 dinar. Najveée uceS¢e u ovim
prihodima imaju: prihodi od komunalnih usluga, prihodi od CUTE i prihodi od komercijalnog
korid¢enja platforme.

Prihodi od prodaje robe odnose se uglavnhom na prihod od prodaje kerozina. U
periodu VII-IX 2013. godine prodato je 2.550 tona kerozina, dok je u istom periodu prethodne
godine prodato 886 tona kerozina (prisustvo novih kompanija Flydubai, Turkish Airlines i
Aeroflot koje se nisu snabdevale kerozinom u istom periodu prethodne godine). Ostvareni
prihod od prodaje kerozina i robe za period VII-IX 2013. godine veci je za 149% u odnosu na
isti period prethodne godine i veci za 17% u odnosu na veli€ine utvrdjene rebalansom plana
za period VII-1X 2013. godine.

U periodu VII-IX 2013. godine, od izdavanja u zakup poslovnog prostora ostvaren je
prihod u visini od 174.362.169 dinara $to je za 4% viSe u odnosu na period VII-IX 2012.
godine i za 8% je veci u odnosu na veli¢ine utvrdjene rebalansom plana za isti period. Najveéi
deo ovih prihoda se odnosi na izdavanje poslovnog prostora Dufry.

Finansijski prihodi ( grupa 66) u periodu VII-IX 2013. godine iskazani su u iznosu od
18.959.550 dinara i manji su za 70% u odnosu na isti period prosle godine, jer su realizovane
kursne razlike u periodu VII-IX 2013. godine znatno manje u odnosu na iste u periodu VII-IX
2012. godine. U strukturi finansijskih prihoda za period VII-IX 2013. godine, najveéi deo se
odnosi na realizovane kursne razlike u iznosu od 35.855.305 dinara, zatim slede kamate u
iznosu od 17.767.287 dinara.

Ostali prihodi (grupa 67 i 68) u periodu VII-IX 2013. godine ostvareni su u visini od
11.289.139 dinara i znatno su manji u odnosu na isti period prethodne godine. Razlog za
ovako iskazano smanjenje ovih prihoda je $to su u periodu VII-IX 2013. godine znatno manja
naplacena potraZivanja a koja su u prethodnim godinama stavljena na ispravku vrednosti,
nego u istom periodu prethodne godine, od ¢ega se najveci deo odnosi na Jat Airways.
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STRUKTURA PRIHODA

Rebalans
R. . Ostvarenje Ostvarenje
Br. Vrsta usluge Opis usluge 14X 201; plana 14X 201; INDEX
1-1X 2013
1 2 3 4 5 6 7(6/4) | 8(6/5)
Avio usluge domace kompanije
612000+612300 Sletanje 94,227,186 85,382,148 61,108,273 65 72|
612010+612310 Osvetljenje 17,558,090 18,431,047 19,761,903 113 107,
612030+612330 P/O 103,271,435 96,929,474 75,451,317 73 78]
612040 Infrastruktura 58,528,383 56,628,232 40,377,922 69 71
612050 Aviomostovi 566,728 484,557 23,162 4 5
612020+612320 Prihod za boravak aviona 2,478,310 2,391,164 1,990,692 80 83|
| Ukupno avio usluge (domace kompanije): 276,630,132] 260,246,621 198,713,268 72 76
Avio usluge ino kompanije
613010+613011 Sletanje 385,541,414 374,693,191 383,619,560 100 102
613020+613021 P/O 440,883,255| 453,553,440 457,173,641 104 101
613030+613031 Osvetljenje 32,004,713 35,728,125 37,269,917 116 104
613040 Infrastruktura 244,614,005]  240,731,638] 237,841,606 97 99
613060 Aviomostovi 77,831,609 80,902,964 87,805,976 113 109
613000+613001 Prihod za boravak aviona 14,533,518 15,577,322 16,619,209 114 107|
1l Ukupno avio usluge (ino kompanije): 1,195,408,515| 1,201,186,679| 1,220,329,910 102 102
Ukupno avio usluge 1,472,038,647| 1,461,433,300( 1,419,043,178 96 97
Putnicki servis
612400 - domace kompanije - domaéi saobracaj Putnicki servis d.k./d.s. 35,598 34,158 12,092 34 35
612410 - domace kompanije - medunarodni saobracaj | Putnicki servis d.k./m.s. 691,270,820) 499,317,656 548,126,082 79 110
613200 (ino kompanije) Putnicki servis ino kom. | 1,059,180,066| 1,121,313,410] 1,086,356,091 103 97|
612420+612430+613230-takse za bezbednost 414,716,175]  433,798,314] 418,719,440 101 97|
Il Ukupno putnicki servis 2,165,202,660| 2,054,463,538| 2,053,213,704 95 100
RCM usluge
612500+612510 Rcm usluge dom.trziste 80,392,312 81,820,800 71,251,530 89 87|
613300 +613310 (ino) Rcm usluge ino. trziste 19,052,741 19,888,286 22,403,572 118 113]
vV Ukupno RCM usluge: 99,445,053| 101,709,087 93,655,102 94 92
V_[Ukupno usluge vezane za avio saobra¢aj (I do IV): 3,736,686,361] 3,617,605,925| 3,565,911,984 95 99
Ostale usluge
1 1612100+612360+613100 Usluge DCS 23,429,721 23,859,356 24,157,331 103 101
2 fg;;g;fg;g;mm7O+61218O+612391+613891+613892 Pos. zahtev - workorder 31,866,197 32270823 27,363,774 86| 85
3 1612130+612131+612370+613071+613072 Vip salon 3,798,971 4,482,279 4,648,973 122 104
4 1612140+612390+613090 CUTE (dom + ino) 85,568,299 88,682,377 88,792,457 104 100|
5 1612380+613080 Lost and found 16,360,190 16,403,934 13,325,027 81 81
6 16126+613120+613400+613401 Komunalne usluge 105,322,382| 116,957,470 102,909,959 98 88|
7 1612820+613170 Ugostiteljske us. biz. kI. 23,006,787 25,450,982 26,725,087 116 105]
8 1612870+613810 Reklamni prostor 44,971,516 46,058,258 28,495,049 63 62,
9 1612883 Komer. kori§¢. Platforme 53,641,153 55,720,391 55,003,057 103 99
10]612160+613110 Usl. odledivanja aviona 56,875,622 46,197,032 38,637,790 68 84
11 [Ostale nepomenute usluge - dom + ino 74,906,196 79,594,068 73,017,715 97 92
VI |Ostale usluge (1 do 11): 519,747,035 535,676,971 483,076,218 93 90|
Vil Ukupno 61 - Prihodi od prodaje usluga (V+VI) 4,256,433,395| 4,153,282,896| 4,048,988,202 95 97,
Prihodi od prodaje robe:
VI 60 - Prihodi od prodaje kerozina + roba 270,146,414 555,461,432 474,839,254 176 85|
IX [Ukupno (60+61) PRIHODI OD PRODAJE (VII+VIII) 4,526,579,809| 4,708,744,327| 4,523,827,456 100 96|
X 64 i 65 - Zakup poslovnog prostora 394,998,461 416,099,423 426,140,250 108 102
XI POSLOVNI PRIHODI ( IX+X) 60+61+62+64+65 4,921,578,270| 5,124,843,750| 4,949,967,706 101 97
Xl 66 - FINANSIJSKI PRIHODI 448,651,765  100,141,586] 117,283,631 26 117
1 kamate 98,911,352| 100,141,586 54,698,130 55 55|
2 kursne razlike - realizovane 347,862,317 0 58,922,582 17 0
3 kursne razlike - nerealizovane 1,878,095 0 3,662,919 195 0
X 67, 68 OSTALI PRIHODI 191,654,777 21,374,927 23,876,896 12 112
XIV Ukupno prihodi (XI+XI1+XIII) 5,561,884,811| 5,246,360,264| 5,091,128,232 92 97
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4.2. RASHODI

U periodu I-IX 2013. godine ostvareni su ukupni rashodi u visini od 4.692.208.297
dinara. Ovako ostvareni rashodi ve¢i su za 6% od rashoda ostvarenih u istom periodu
prethodne godine i za 22% veci u odnosu na Rebalans plana za period I-IX 2013. godine.

Nabavna vrednost prodate robe (grupa 50) skoro u celini se odnosi na nabavnu
vrednost prodatog kerozina. Za nabavnu vrednost prodatog kerozina utroSeno je
457.691.516 dinara Sto je za 87% viSe nego u istom periodu prethodne godine, a za 14%
manje u odnosu na Rebalans plana za period I-IX 2013. godine. S obzirom da se kerozin
evidentira i na prihodima i na rashodima, stvarni prihod Drustva je ostvarena razlika u ceni
koja za period I-IX 2013. godine iznosi 14.982.635 dinara. Prose¢no uCeSce razlike u ceni u
prodajnoj vrednosti kerozina za period I-IX 2013. godine je 3,17%, dok je u istom periodu
prethodne godine bilo 8,94%.

Troskovi materijala (grupa 51) u€estvuju u ukupnim rashodima sa 6% i najvecim
delom se odnose na: troSak elektricne energije, troSak benzina i dizel goriva, utroSen osnovni
materijal, mazuta za grejanje i utroSene rezervne delove za investiciono odrzavanje sredstava
za rad.

U okviru ukupnih rashoda jedan od najveéih iznosa se odnosi na troSkove zarada,
naknada i ostala licna primanja (grupa 52) koji za period I-IX 2013. godine iznose
883.185.417 dinara, a to je za 8% viSe u odnosu na isti period prosle godine, pre svega zbog
povecanja zarada zaposlenih i poveéanja broja izvrSilaca. TroSkovi zarada zaposlenih (bruto
Il — bez komora) u Aerodromu "Nikola Tesla” Beograd iznose 611.784.879 dinara, dok
troSkovi angazovanih lica preko Omladinskih zadruga iznose 219.040.650 dinara (omladinske
zadruge: Fan, Beograd, Knez, Medijator i Europa). Grupu 52 pored zarada c&ine joS i naknade
po ugovorima (ugovor o delu), naknade za privremene i povremene poslove, ugovor o
dopunskom radu, naknade ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odbora i ¢lanovima SkupStine
akcionara i ostali liéni rashodi (prevoz zaposlenih, dnevnice za sluzbeni put, troSkovi
sluzbenih putovanja i solidarna pomoéii jubilarne nagrade).

TroSak amortizacije i rezervisanja (grupa 54) za period I-IX 2013. godine iznosi
549.737.891 dinar, od ¢ega se na amortizaciju odnosi 538.138.421 dinar, a na rezervisanja
za sudske sporove 11.599.470 dinara.

U okviru troSkova proizvodnih usluga (grupa 53) i nematerijalnih troskova (grupa
55) najvedi troSak se odnosi na troskove usluga OZB Komerca 831.666.734 dinara. Kada se
ovaj iznos doda na ukupan trodak za zarade, naknade i ostala licha primanja zaposlenih
(grupa 52) dolazi se do iznosa od 1.714.852.151 dinara, $to je 36,55% od ukupnih rashoda za
period I-IX 2013. godine.

Strukturu troSkova proizvodnih usluga Cine:

- troskovi transportnih usluga u okviru kojih najveci deo se odnosi na troSkove usluga
0OZB Komerca za delatnost zemaljskog opsluzivanja u iznosu od 242.674.563 dinara, zatim
troSkovi informacija i ¢ekiranja putnika — Sita, Air France, mese¢na podrska CUTE sistemu
po ugovoru, troSkovi PTT usluga i drugi.

- troskovi usluga odrzavanja manji su za 11% u odnosu na isti period prethodne godine.

- troSkovi ostalih usluga koji se najveéim delom odnose na usluge OZB Komerca za
delatnost bezbednosti u iznosu od 380.965.315 dinara, a zatim trosSkovi usluga od Dufry-ja,
troSkovi za vodu, kanalizaciju i drugi,

- troskovi zakupnina najveéim delom se odnose na zakup mrezne i serverske infrastrukture
(eunet) i zakup licenci Troskovi zakupnina veéi su u periodu I-1X 2013. godine u odnosu na
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isti period prethodne godine za 111% pre svega zbog zakupa mrezne i serverske
infrastrukture (eunet) koju nismo imali u istom periodu prethodne godine.

- troskovi reklame u periodu I-IX 2013. godine veci su za 32% u odnosu na isti period
prethodne godine zbog poveéanog sponzorstva.

Strukturu nematerijalnih troskova Cine:

- troskovi neproizvodnih usluga u okviru kojih najveci deo se odnosi na: troSkove usluga
OZB Komerca za delatnost tehni¢kog odrzavanja, investicija, komercijalnog poslovanja,
finansija i pravne delatnosti u iznosu od 208.026.856 dinara, zatim usluge CiS¢enja prostorija,
troSkove usluga medicine rada — JAT, usluge izdvojenog preduzecéa-Poljoprivredna operativa,
advokatske usluge, troskove struénog usavrSavanja i druge.

Osim tro8kova neproizvodnih usluga strukturu nematerijalnih troskova &ine i:

- troskovi premija osiguranja
- troSkovi poreza

- troskovi platnog prometa

- troskovi ¢lanarina

- troskovi reprezentacije i

- ostali nematerijalni troskovi

U periodu I-1X 2013. godine ostvareni troskovi zarada, naknada i ostala licha primanja
(grupa 52), usluge OZB Komerca i amortizacije u ukupnom iznosu od 2.252.990.572 dinara
Cine 48,02% ukupnih rashoda, a za njihovo pokri¢e potrebno je 44,25% ukupnih prihoda za
period I-1X 2013. godine AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd.

Finansijski rashodi ( grupa 56) u periodu I-IX 2013. godine iskazani su u iznosu od
108.875.320 dinara, $to je 54% manje u odnosu na isti period proSle godine.

Realizovane negativne kursne razlike u periodu I-IX 2013. godine ostvarene su u
iznosu od 57.000.734 dinara (a najveé¢im delom se odnose na: realizovane negativhe kursne
razlike za depozite — oroena sredstva i realizovane negativne kursne razlike za potrazivanja)
i uestvuju sa 52,35% u strukturi ukupnih finansijskih rashoda, dok su u istom periodu 2012.
godine iznosile 31.863.376 dinara.

Ostvareni rashodi od kamata uc€estvuju sa 38,57% u strukturi ukupnih finansijskih
rashoda i iznose 41.992.443 dinara i manji su u odnosu na isti period proSle godine za 19%.
Navedeni rashodi od kamata odnose se na kamate na dugoro¢ne obaveze po kreditima (EIB-
rekonstrukcija Terminala) i finansijski lizing.

U strukturi finansijskih rashoda, nerealizovane negativne kursne razlike u periodu I-1X
2013. godine ostvarene su u iznosu od 9.882.143 dinara (a najve¢im delom se odnose na:
nerealizovane negativne kursne razlike po kreditima - EIB) i u€estvuju sa 9,08% u strukturi
ukupnih finansijskih rashoda, dok su u istom periodu 2012. godine iznosile 154.451.599
dinara.

Ostali rashodi (grupa 57 i 58) u periodu I-IX 2013. godine ostvareni su u visini od
1.128.852.957 dinara i manji su za 7% od istih u istom periodu prethodne godine. Ispravke
vrednosti domacih i ino kupaca na dan 30.09.2013. godine iznose 1.106.793.292 dinara od
Cega se najvecli deo odnosi na ispravku vrednosti JAT Airways u iznosu od 1.106.037.359
dinara.

U okviru ostalih rashoda kao veci troSkovi nalaze se jo$ i troSkovi donacija i troSkovi
sindikata.

Glavni dobavljagi sa stanovista prometa u periodu I-1X 2013. godine su: OZB Komerc,
Sibex export-import, Planum a.d., Nis Gazprom neft i Vojvodinaput a.d.
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11l Kvartal

U periodu VII-IX 2013. godine ostvareni su ukupni rashodi u visini od 1.768.140.312
dinara. Ovako ostvareni rashodi veéi su za 14% od rashoda ostvarenih u istom periodu
prethodne godine, dok su za 50% veéi u odnosu na Rebalans Plana za VII-IX 2013. godine.

Nabavna vrednost prodate robe (grupa 50) skoro u celini se odnosi na nabavnu
vrednost prodatog kerozina. Za nabavnu vrednost prodatog kerozina utroSeno je
223.910.576 dinara ili 166% viSe nego u istom periodu prethodne godine, a za 39% viSe u
odnosu na Rebalans plana za period VII-IX 2013. godine. S obzirom da se kerozin evidentira i
na prihodima i na rashodima, stvarni prihod Drustva je ostvarena razlika u ceni koja za period
VII-IX 2013. godine iznosi 10.554.707 dinara. Prosecno uCeSce razlike u ceni u prodajnoj
vrednosti kerozina za period VII-IX 2013. godine je 4,50%, dok je u istom periodu prethodne
godine bilo 10,59%.

Troskovi materijala (grupa 51) ucestvuju u ukupnim rashodima sa 5% i najve¢im
delom se odnose na: trosak elektricne energije, troSak benzina, dizel goriva,utroSen osnovni
materijal, kao i utroSene rezervne delove za investiciono odrZavanje sredstava za rad.
Ostvareni troskovi materijala u periodu VII-IX 2013. godine veci su za 2% u odnosu na isti
period prethodne godine.

U okviru ukupnih rashoda, jedan od najvecih iznosa odnosi se na troSkove zarada,
naknada i ostala li€na primanja (grupa 52) koji za period VII-IX 2013. godine iznose
280.301.009 dinara, a to je za 4% viSe u odnosu na isti period prosle godine pre svega zbog
povecanja zarada zaposlenih i poveéanja broja izvrSilaca. TroSkovi zarada zaposlenih (bruto
Il — bez komora) u Aerodromu Nikola Tesla Beograd iznose 197.385.993 dinara, dok troSkovi
angazovanih lica preko Omladinskih zadruga iznose 70.499.924 dinara (omladinske zadruge:
Fan, Beograd, Knez, Medijator i Europa). Grupu 52 pored zarada Cine joS i naknade po
ugovorima (ugovor o delu), naknade za privremene i povremene poslove, ugovor o
dopunskom radu, naknade ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odbora i ¢lanovima SkupS$tine
akcionara i ostali lini rashodi (prevoz zaposlenih, dnevnice za sluzbeni put, troSkovi
sluzbenih putovanja i solidarna pomo¢).

TroSak amortizacije i rezervisanja (grupa 54) za period VII-IX 2013. godine iznosi
187.766.896 dinara, od ¢ega se na amortizaciju odnosi 185.816.896 dinara, a na rezervisanja
za sudske sporove 1.950.000 dinara.

U okviru troskova proizvodnih usluga (grupa 53) i nematerijalnih troskova (grupa
55) najveci trodak se odnosi na troSkove usluga OZB Komerca 262.535.551 dinar. Kada se
ovaj iznos doda na ukupan troSak za zarade, naknade i ostala li€cna primanja zaposlenih
(grupa 52) dolazi se do iznosa od 542.836.560 dinara, $to je 30,70% ukupnih rashoda
perioda.

Strukturu troskova proizvodnih usluga Cine:

- troskovi transportnih usluga u okviru kojih najvec¢i deo se odnosi na troSkove usluga
OZB Komerca za delatnost zemaljskog opsluzivanja u iznosu od 75.856.164 dinara, zatim
troSkovi informacija i €ekiranja putnika — Sita, Air France, mese¢na podrska CUTE sistemu
po ugovoru, troSkovi PTT usluga i drugi.

- troskovi usluga odrzavanja su veci za 11% u periodu VII-IX 2013. godine u odnosu na isti
period prethodne godine.

- troskovi ostalih usluga koji se najve¢im delom odnose na usluge OZB Komerca za
delatnost bezbednosti u iznosu od 118.439.840 dinara, a zatim troSkovi usluga od Dufry-ja,
troSkovi za vodu, kanalizaciju, i drugi.

- troskovi zakupnina najveéim delom se odnose na zakup mrezne i serverske infrastrukture
(Eunet). TroSkovi zakupnina veci su u periodu VII-IX 2013. godine u odnosu na isti period
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prethodne godine, pre svega zbog zakupa mrezne i serverske infrastrukture (Eunet) koiji
nismo imali u istom periodu prethodne godine.

- troskovi reklame u periodu VII-IX 2013. godine manji su za 30% u odnosu na isti period
prethodne godine, jer su troSkovi sponzorstva u periodu VII-IX 2013. godine znatno manji u
odnosu na isti period prethodne godine.

Strukturu nematerijalnih troskova Cine:

- troskovi neproizvodnih usluga u okviru kojih najveci deo se odnosi na: troSkove usluga
OZB Komerca za delatnost tehni¢kog odrzavanja, investicija, komercijalnog poslovanja,
finansija i pravne delatnosti u iznosu od 68.239.547 dinara, zatim usluge CiS¢enja prostorija,
troSkove usluga medicine rada — JAT, usluge izdvojenog preduzeca- poljoprivredna operativa,
troSkovi konsalting usluga, advokatske usluge, troSkove stru¢nog usavrSavanja i druge.

Osim tro8kova neproizvodnih usluga strukturu nematerijalnih troskova &ine i:

- troskovi premija osiguranja
- troskovi poreza

- troskovi platnog prometa

- troskovi ¢lanarina

- troskovi reprezentacije i

- ostali nematerijalni troskovi

U periodu VII-IX 2013. godine ostvareni trodkovi zarada, naknada i ostala liCha
primanja (grupa 52), usluge OZB Komerca i amortizacije u ukupnom iznosu od 728.653.456
dinara Cine 41,21% ukupnih rashoda, a za njihovo pokri¢e potrebno je 34,26% ukupnih
prihoda za period VII-1X 2013. godine AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd.

Finansijski rashodi ( grupa 56) u periodu VII-IX 2013. godine iskazani su u iznosu od
23.882.239 dinara, $to je 59% manje u odnosu na isti period proSle godine.

Realizovane negativne kursne razlike ostvarene su u iznosu od 5.805.486 dinara (a
najveCim delom se odnose na realizovane negativne kursne razlike za potrazivanja) i
uCestvuju sa 24,31% u strukturi ukupnih finansijskih rashoda.

Ostvareni rashodi od kamata ucCestvuju sa 54,58% u strukturi ukupnih finansijskih
rashoda i iznose 13.035.573 dinara i manji su u odnosu na isti period prosle godine. Navedeni
rashodi od kamata odnose se na kamate na dugoroCne obaveze po kreditima (EIB-
rekonstrukcija Terminala) i finansijski lizing.

U strukturi finansijskih rashoda, nerealizovane negativne kursne razlike ostvarene su u
iznosu od 5.041.180 dinara (a najve¢im delom se odnose na: negativne kursne razlike za
obaveze po kreditima — EIB) i u€estvuju sa 21,11% u strukturi ukupnih finansijskih rashoda.

Ostali rashodi (grupa 57 i 58) u periodu VII-IX 2013. godine ostvareni su u visini od
548.654.840 dinara i veci su za 9% od istih u istom periodu prethodne godine, najveci deo se
odnosi na ispravku vrednosti domacih kupaca. Ispravka vrednosti domacih kupaca za period
VII-IX 2013. godine iznosi 541.683.866 dinara i ceo iznos se odnosi na JAT Airways.
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AD Aerodrom "Nikola Tesla" Beograd

STRUKTURA RASHODA
Naziv konta Ostvarenje Rebalans Plana Ostvarenje Index
Konto X 2012 1-X2013 1-X2013
1 2 3 4 5 6(58) | 7(54)

50 NABAVNA VR. PRODATE ROBE 246,113,328 529,617,092 458,178,525 186 87
501 NABAVNAVR. PRODATE ROBE 246,113,328 529,617,092 458,178,525 186 87
51 TROSKOVI MATERIJALA 297,217,793 429,920,300 276,731,659 93 64
511 TROSKOVI MATERIJALAZAIZRADU 100,900,030 148,659,809 56,833,999 56 38
512 TROSKOVI REZSKOG MATERIJALA 26,913,053 103,235,374 40,914,543 152 40
513 TROSKOVI GORIVA| ENERGIE 169,404,710 178,025,118 178,983,117 106 101
52 ZARADE, NAKNADE 815,393,452 892,843,118 883,185,417 108 99
520 ZARADE | NAKNADE BRUTO 475,659,372 525,683,229 518,903,017 109 99
521 POREZ | DOPRINOSI-POSLODAVAC 84,872,210 93,807,374 92,881,862 109 99
522 TROSKOVI NAKNADA PO UGOVORIMA 704,602 1,525,575 1,528,059 217 100
524 TROSKOVINAKNADA PO PRIVR. | POVR. POSLOVIMA-BRUTO 205,354,988 211,503,090 220,733,734 107 104
525 NAKNADE FIZICKIM LICIMA- BRUTO 189,506 365,882 579,910 306 158
526 NAKNADE CLANOVIMA UPR. | NAD. ODBORA | SKUP. AK -BRUTO 9,319,751 9,155,232 7,148,363 7 78
529 OSTALILICNI RASHODI 39,293,023 50,802,737 41410471 105 82
53 TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 736,023,246 990,311,610 884,889,787 120 89
531 TROSKOVI TRANSPORTNIH USLUGA 278,656,256 280,520,745 303,820,142 109 108
532 TROSKOVI USLUGA ODRZAVANJA 100,612,178 248,199,062 89,737,804 89 36
533 TROSKOVI ZAKUPNINA 10,192,486 11,668,903 21,506,267 211 184
535 TROSKOVI REKLAMA 23,469,094 26,250,000 31,023,251 132 118
539 TROSKOVI OSTALIH USLUGA 323,093,233 423,672,901 438,802,323 136 104
54 TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA 504,926,601 493,719,834 549,737,891 109 111
540 TROSKOVI AMORTIZACIJE 488,926,601 493,719,834 538,138 421 110 109
549 REZERVISANJA ZA SUDSKE SPOROVE 16,000,000 0 11,599,470 72 0
55 NEMATERIJALNI TROSKOVI 371,273,677 425,030,026 401,756,743 108 95
550 TROSKOVINEPROIZVODNIH USLUGA 271,711,185 306,850,828 300,317,613 11 98
551 TROSKOVI REPREZENTACIJA 3,166,962 8,486,154 4,185,377 132 49
552 PREMIJE OSIGURANJA 19,348,138 25,360,575 22,470,106 116 89
553 TROSKOVI PLATNOG PROMETA 3,986,609 4,291,748 4,231,706 106 99
554 TROSKOVI CLANARINA 2,347,488 2,786,918 2,865,482 122 103
555 TROSKOVI POREZA 56,057,303 59,709,279 56,378,267 101 9%
559 OSTALI NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,655,991 17,544,524 11,308,191 77 64
56 FINANSIJSKI RASHODI 237,955,802 44,602,950 108,875,320 46 244
562 RASHODI KAVATA 51,640,827 44,602,950 41,992,443 81 9%
563 NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 167,860,237 0 66,023,278 39 0
564 RASHOD RIZIKAVALUTNE KLAUZULE 18,454,738 0 859,599 5 0
57 OSTALI RASHODI 26,804,059 26,352,908 22,059,665 82 84
570 GUBICI PO OSNOVU RASHODA 144,160 114,607 322,841 224 282
575 UGOVORENAZASTITA OD RIZIKA 722 0 1,510 209 0
576 RASHOD - DIREKTAN OTPIS POTRAZIVANJA 78,000 0 45,000 58 0
579 OSTALINEPOMENUTI RASHODI 26,581,177 26,238,301 21,690,314 82 83
58 RASHOD PO OSNOVU OBEZVREDENJA IMOVINE 1,190,629,445 0[ 1,106,793,292 93 0
585 OBEZVREDENJE POTRAZIVANJA | KRATKOROCNIH FIN.PLASM. 1,190,629,445 0]  1,106,793,292 93 0

UKUPNI RASHODI 4426,337403|  3,832,397,839|  4,692,208,297 106 122
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4.3. ZARADE

U periodu I-IX 2013. godine za zarade zaposlenih isplacen je ukupan iznos od
518.903.017,66 dinara (bruto I), Sto je za 9% viSe u odnosu na isti period 2012. godine i za
1% manje od planiranog iznosa za period I-IX 2013. godine. Razlog povecanja zarada u
periodu I-IX 2013. godine u odnosu na isti period 2012. godine je zbog povecanja broja
zaposlenih i povecanja zarada.

Pregled isplacenih zarada (bruto |) zaposlenima u periodu I-IX tekuce godine dat je u
tabeli po mesecima:

ZARADE BRUTO |

Mesec Ostvarenje Rebalans Ostvarenje Index
2012 plana 2013 2013

1 2 3 4 5(4/2) | 6(4/3)
Januar 48,755,248.18 | 54,551,400.00 | 55,655,823.95 114 | 102
Januar - Poklon za Bozi¢ 9,308,013.00 11,657,998.00 11,657,998.00 125 100
Februar 48,252,313.31 | 53,751,400.00 | 53,560,251.87 111 100
Mart 47,015,940.48 | 52,951,400.00 | 52,204,941.02 111 99
April 51,637,778.27 | 56,481,400.00 | 54,366,755.07 105 96
April - Poklon za Uskrs 9,521,989.85 12,068,316.90 11,657,998.14 122 97
Maj 51,258,102.50 | 56,381,400.00 | 58,728,207.31 115 | 104
Jun 50,765,958.88 | 55,681,400.00 | 53,653,003.08 106 96
Jul 52,594,093.90 | 57,011,400.00 | 56,067,605.39 107 08
Avgust 53,012,116.08 | 56,853,257.86 | 54,602,870.89 103 96
Avgust-8kolski pribor 1,862,883.06 |  1,982,200.00 | 1,843,122.11 99 93
Septembar 51,674,934.63 | 56,311,400.00 | 54,904,440.83 106 08
Ukupno zarade 454,966,486.23 | 499,974,457.86 | 493,743,899.41 109 99
Ukupno pokl.+skolski
pribor 20,692,885.91 | 25,708,514.90 | 25159,118.25 | 122 98
L"Si’uﬁﬁ‘igzif,?.%?i;or 475,659,372.14 | 525,682,972.76 | 518,903,017.66 109 99

Iz tabele se moZe videti da su u periodu I-IX 2013. godine isplaéene zarade
zaposlenima shodno pojedinaénim ugovorima o radu kao i poklon za Bozi¢ i Uskrs, svim
zaposlenima, jednokratno i u istom iznosu od po 18.000,00 dinara neto i Skolski pribor deci
zaposlenih.

U periodu I-IX tekuée godine prose¢na bruto zarada sa poklonom za Bozi¢ i Uskrs i
Skolskim priborom u Drustvu iznosila je 125.550,00 dinara i veca je od iste za prethodnu
godinu za 7%. Prose¢na neto zarada sa poklonom za Bozi¢ i Uskrs i Skolskim priborom u
Drustvu iznosila je 89.075,00 dinara. Kretanje prosecne bruto | zarade u Drustvu prikazano je
u tabeli:
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PROSECNA ZARADA BRUTO |

Mesec AD ANT
Januar 144,864
Februar 115,567
Mart 113,122
April 143,898
Maj 128,135
Jun 117,536
Jul 123,332
Avgust 124,483
Septembar 119,016
Prosek I-I1X 2013 125,550
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44. FINANSIJSKI REZULTAT
U periodu I-1X 2013. godine iskazan je neto dobitak Drustva u visini od 357.944.485
dinara.
FINANSIJSKI REZULTAT ZA PERIOD I-IX
dinara
R.Br. Pozicija Ostvarenje Rebalans Ostvarenje
Plana Indeks
I-1X 2012 I-1X 2013 I-1X 2013
6

1 2 3 4 5 (5/3) | 7(5/4)
1 Poslovni prihodi 4.921.578.270 5.124.843.750 4.949.967.706 101 97
2 Poslovni rashodi 2.970.948.097 3.761.441.981 3.454.480.021 116 92
3 Poslovni dobitak (1-2) 1.950.630.173 1.363.401.770 1.495.487.685 77 110
4 Finansijski prihodi 448.651.765 100.141.586 117.283.631 26 117
5 Finansijski rashodi 237.955.802 44.602.950 108.875.320 46 244
6 Finansijski dobitak (4-5) 210.695.962 55.538.636 8.408.311 4 15
6a Finansijski gubitak (5-4)
7 Ostali prihodi 191.654.777 21.374.927 23.876.896 12 112
8 Ostali rashodi 1.217.433.504 26.352.908 1.128.852.957 93 | 4.284
9 Ostali dobitak (7-8)
9a | Ostali gubitak (8-7) 1.025.778.727 4.977.982 1.104.976.061 108 | 22.197
10 | Ukupan prihod (1+4+7) 5.561.884.811 5.246.360.264 5.091.128.232 92 97
11 Ukupan rashod (2+5+8) 4.426.337.403 3.832.397.839 4.692.208.297 106 122
12 | Ukupna bruto dobit (10-11) 1.135.547.408 1.413.962.424 398.919.935 35 28
13 Poreski rashod perioda 64.868.947 50.176.704 77 0

Odlozeni poreski rashod
14 perioda 0 0 0
15 Odlozeni poreski prihod perioda 11.497.700 9.201.255 80

Ispla¢ena licna primanja
16 poslodavcu (medudividenda) 0 0 0 0
17 | Neto dobit 1.082.176.161 357.944.485 33 0

Vazno je napomenuti da je finansijski rezultat (bruto dobit i neto dobit) AD
Aerodroma Nikola Tesla Beograd za devet meseci 2013. godine iskazan u drasti¢no
manjem iznosu, zbog nemogucénosti naplate potrazivanja od AD JAT Airways.
Zbog nenaplacéenih potrazivanja od AD JAT Airways na troSkovima poslovanja
iskazan je iznos od 1.106.037.359 dinara ispravke vrednosti nenaplaéenih potrazivanja
od AD JAT Airways starijih od 60 dana, a za isti iznos je iskazana i manja bruto dobit
Drustva, shodno tome i neto dobit Drustva.
U uslovima regularne naplate potrazivanja od AD JAT Airways bruto dobit AD
Aerodroma Nikola Tesla Beograd za period I-IX 2013. godine iznosila bi 1.504.957.294
dinara.
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5. OPIS SVIH VAZNIJIH POSLOVNIH DOGAPAJA KOJI SU SE DOGODILI U PERIODU
I-1X 2013. GODINE

Zamena aviomostova C6, A1-A5 sa fiksnim rampama

Zbog dugog eksploatacionog veka i troskova odrzavanja kao i bezbednosti putnika i
podizanja nivoa kvaliteta usluga na aerodromu Nikola Tesla realizovan je proces javne
nabavke Sest novih aviomostova za ukrcavanje putnika u avione i to na pozicijama A1 do A5 i
poziciji C6.

Najbolju i najpovoljniju ponudu dostavila je renomirana kineska kompanija Shenzhen CIMC —
TianDA Airport Support LTD u ukupnom iznosu 2.190.000 evra. Ugovor je potpisan
18.12.2012. godine.

Tokom druge polovine avgusta i prve polovine septembra vrseni su radovi na montazi
avimostovi C6, A1, A2 i A3 sa fiksnim delovima. Nakon zavrsetka radova aviomostovi A1-A3 i
C6 su ispitani i pusteni u rad uz odobrenje Direktorata civilnog vazduhoplovstva. U oktobru su
zavSeni gradjevinski radovi na izradi temelja za aviomostove A4 i A5 i instalacija navedenih
mostova pocinje 15.11.2013. god. Ugovorom predvidjeni rok zavrsetka radova je
18.12.2013.godine .

Izvodenje radova na proSirenju platforme C — radovi po Ugovoru broj 17-4/2013 su zavr$eni

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd je dana 10.01.2013. godine sa konzorcijumom,

Ciji je vodeci Clan kompanija Planum iz Beograda, zaklju€io Ugovor o javnoj nabavci broj 17-
4/2013 za izvodenje radova na prosirenju platforme C. Izvoda€ radova je uveden u posao
dana 30.01.2013. godine. Ugovoreni rok zavrSetka radova, po osnovhom ugovoru i aneksu
Ugovora je bio 223 dana. Vrednost ugovorenih radova iznosi 293.685.963,70 dinara.

Prema obavestenju izvodaCa radova, radovi na proSirenju platforme C su zavrSeni
10.09.2013. godine.

Direktorat civilnog vazduhoplovstva je izvrSio pregled izvedenih radova i dostavio reSenje
kojim se odobrava njeno koriSéenje.

Postoje¢a platforma C i rulna staza F su proSirene za dodatnih 26.000 m2
(170mx145m). ProSirenje platforme C omogucéava parkiranje 4 vazduhoplova kodnog slova
"C" (Boeing 737-800) ili parkiranje 2 vazduhoplova kodnog slova "E" (Boeing 747-400).
Nakon proSirenja Aerodrom Nikola Tesla raspolaze sa 27 parking pozicija.

ProSireni deo platforme C i rulne staze F je izveden kao betonska kolovozna
konstrukcija sa pratecom infrastrukturom (kablovska i kiSna kanalizacija), u skladu sa
propisima i medunarodnim standardima. Na delu rulne staze F koji je u sklopu proSirenja
platforme C, ugradene su svetiljike sistema svetlosnog obeleZavanja koje omoguéavaju rad u
uslovima smanjene vidljivosti, CAT IlIB. Za osvetljenje proSirenog dela platforme C je
postavljeno 5 reflektorskih stubova.

Druga faza rekonstrukcije i dogradnje ¢ekaonica i fingerskih hodnika A i C- izvodenje radova u
toku

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd je dana 17.09.2013. godine sa konzorcijumom,
Ciji je vodedi ¢lan kompanija Morava in iz KruSevca, zaklju€io Ugovor o javnoj nabavci broj 17-
49/2013 za izvodenje radova na drugoj fazi rekonstrukcije i dogradnje ¢ekaonica i fingerskih
hodnika A i C. IzvodaC radova je uveden u posao a ugovoreni rok zavrSetka radova je 180
dana. Vrednost ugovorenih radova iznosi 227.744.401,55dinara.
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Druga faza rekonstrukcije i dogradnje obuhvata deo fingerskog hodnika C, od gejta C3
do gejta C6. Izvodenjem radova je obuhvaéena povrsina od 2.615,44 m? od &ega ée se
dograditi 311,32 m? novog prostora, a rekonstruisati 2.304,12 m? postojeéeg prostora.

ProSirenje Cekaonica i fingerskih hodnika A i C poveéava terminalne kapacitete i kvalitet

usluga koje se pruzaju putnicima. Ovim ¢e se obezbediti dodatni prostor namenjen
komercijalnim sadrzajima i stvorice se uslovi za dodatne ne-avio prihode.

Izgradnja nove trase toplovoda i sanacija postojec¢eq - izvodenje radova u toku

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd je dana 04.09.2013. godine sa konzorcijumom,
Ciji je vodedi ¢lan kompanija Konvar d.o.o0. iz Beograda, zaklju¢io Ugovor o javnoj nabavci broj
17-45/2013 za izvodenje radova na izgradnji nove trase toplovoda. Izvoda€ radova je uveden
u posao dana 23.09.2013. godine. Ugovoreni rok zavrSetka radova 110 dana. Vrednost
ugovorenih radova iznosi 44.201.880,75 dinara.

U toku je izgradnja nove primarne grane toplovodne mreze pre¢nika @300 mm i duzine
750 m, od postojeCe kotlarnice na kompleksu aerodroma ka terminalnom objektu. Nova
primarna grana toplovoda ¢e zaobi¢i betonsku platformu A. To ¢&e biti ostvareno
rekonstrukcijom dela postojeceg toplovoda (duzine oko 180 m) i izgradnjom nove trase uz
ivicu kompleksa i oko Robno-carinskog magacina.

Projektom je obuhvacena spoljna toplovodna mreza u granicama od objekta kotlarnice
do postojecih objekata i mesta prevezivanja postojeée toplovodne mreze.
IzmeStanjem primarne grane toplovoda koji prolazi ispod betonske platforme, kao i sanacija
postojeceg toplovoda, ima za cilj spre€avanje nezeljenih pojava koje mogu da se jave usled
pucanja cevi, koje bi prouzrokovalo i obustavu saobra¢aja zbog intervencija. ProSirenjem
kapaciteta toplovodne mreZze omogucice se naknadna prikljuCivanja novih objekata u
planskom periodu.

Enterijersko opremanje terminalnih prostora

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd je dana 05.09.2013. godine sa kompanijom
,Kusch + Co GmbH & Co KG* iz Hallenberga - Nemacka, zaklju¢io Ugovor o javnoj nabavci
broj 17-46/2013 za nabavku dobara ,Enterijersko opremanje terminalnih prostora“. Nabavka
se sastoji iz dve partije i to: partija 1 —klupe Cetvorosedi za Terminalne prostore i partija 2-
Modularne tapacirane klupe za Terminalni prostor. Vrednost ugovorenih radova partije 1
iznosi 92.572,00 evra. Vrednost ugovorenih radova partije 2 iznosi 3.837,00 evra.

U toku je fabriCka izrada namestaja
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6. OPIS NAJZNACAJNIH RIZIKA | NEIZVESNOSTI ZA PREOSTALA TRI MESECA
POSLOVNE GODINE

FINANSIJSKI INSTRUMENTI | CILJEVI UPRAVLJANJA FINANSIJSKIM RIZICIMA

Usled postojanja trzisnih rizika koji utiCu na finansijske instrumente, rukovodstvo
Drustva studiozno prati kretanja koja dovode do rizika i preduzima potrebne mere za
upravljanje rizicima.

TRZISNI RIZIK

a) Valutni rizik

Analizom stanja finansijskih sredstava i obaveza na dan 30.09.2013. godine, moze se
konstatovati da Drustvo posluje sa niskim valutnim rizikom. Razlog tome je $to je veliki deo
potraZivanja ugovoren sa valutnom klauzulom.

b) Rizik od promene kamatnih stopa
Rizik od promene kamatnih stopa za Drustvo ne predstavlja znacajan rizik. Kategorije
finansijskih instrumenata koje imaju ugovorenu kamatu, uglavnom su definisane fiksnom

kamatnom stopom. Stoga, promene kamatnih stopa ne bi znacajno uticale na prihode i
rashode Drustva.

KREDITNI RIZIK

Drustvo procenjuje da je od svih rizika kojima mogu biti izloZeni finansijski instrumenti,
najvedi kreditni rizik. Drustvo ima velika potraZivanja od domacih i ino kupaca, tako da kreditni
rizik konstantno postoji. Da bi se ovaj rizik smanjio, Drustvo redovno prati realizaciju naplate.
Analizira vrednost naplate u ugovorenom roku, kasnjenja u placanju kao i nenaplacena
potrazivanja.

PotraZivanja od kupaca odnose se na veliki broj komitenata, od kojih se najveci deo
odnosi na potrazivanja od JAT Airways.

RIZIK LIKVIDNOSTI | TOKOVA GOTOVINE

Upravljanje rizikom likvidnosti zahteva posebnu paZnju rukovodstva Drustva koje je
postavilo poslovnu politiku koja se najve¢im delom bazira na finansiranje iz sopstvenih
sredstava. Pozajmljena sredstva su uglavnom dugoro¢nog karaktera. U prilog tome da ne
postoji rizik likvidnosti ide i Cinjenica da Drustvo ima i slobodna sredstva koja deponuje kod
banaka u vidu kratkoro€nih plasmana uglavnom predvidena za finansiranje buducih
investicionih ulaganja.
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7. PODACI O ZNACAJNIM TRANSAKCIJAMA IZMEDU POVEZANIH LICA I1ZVRSENIH U

PERIODU I-IX TEKUCE POSLOVNE GODINE

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd u datom periodu nije imalo transakcija izmedu

povezanih lica.

Beograd, oktobar 2013. godine

IzvrSni direktor

Dejan Milovanovi¢

Generalni direktor

Prof.dr Velimir Radosavljevi¢

Izvrsni direktor

Violeta Jovanovi¢
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MocnoBHU KaOuHeT

11180 Beograd 59, Srbija
T: +381 11 209 4869
F: +381 11 209 4869

E: www.beg.aero
SITA: BEGOWXH

IZJAVA

Izjavljujem da je, prema sopstvenom najboljem saznanju, Kvartalni izvestaj za III kvartal koji
sadrzi 1 podatke za prvih devet meseci poslovne 2013. godine sastavljen uz primenu odgovarajuc¢ih
medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i daje istinite 1 objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i
promenama na kapitalu javnog drustva.

Generalni direktor

prof. dr Velimir Radosavljevié¢

Direktor finansija

Ljiljana Simonovi¢

Rukovodilac sektora
rac¢unovodstva

Zorka Latinovi¢
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