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3. Pacofu of y4ewha ¥ ryGuTKY NPHARYXeHIX
565 1044
MPABHK LA W 38felHWUKMY ROdyxeaTa
566 n 569 4. Qcrany dmHaHcHjam pacoau 1045 23221 11290
562 II. PACXOAM KAMATA (IPEMA TPERHMM AIMLIAMA)  |1046 760894 955167
. TII. HEFATUBHE KYPCHE PA3/MAKE W HEFATUEHW
563 n 564 EMEKTW BAAYTHE KJTAY3YJIE (MPEMA TPERMM 1047
NALWMA) i 713862 934970
E. ROBMTAK U3 OMHAHCHMPAHSA (1032 - 1048
1040)
K, TYBUTAK U3 OMHAHCUPAHLA (1040 - 1049
1032) 668150 1133308
3. NPKDIOAN Of] YCKAABMBAHA BPEAHOCTH
683 n 685 OCTAJIE HMOBHWHE KOJA CE MCKASYIE NO 1050 17 5211 ' 18702
’ SEP BPEAHOCTIN KPO3 BM/IAHC YCINEXA
M. PACXOAHW Ol YCKNATMBAA BPEQHOCTH
583 u 585 OCTANE MMOBWHE KOJA CE MCKASYIE ND 1051
GEP BPEIHOCTH KPO3 BWNAHC YCNEXA i - L3592t - 218455
67 1 68, ocum 683 1 685 |1, OCTANN NPHXOGH 1052 18 173400 217705
57 1 58, ccuM 583 m 585 | K. OCTASIM PACHOAM 10531 18 3240482 409562
. HOBMTAK K3 PEAOBHOT NOCOBAH:A NPE
OMOPE3MBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + ] 1054
1050 - 1051 + 1052 - 1053) . snae 630333
Jb, TYBMTAK M3 PEQOBHOT NOCNOBAHA NPE
OMOPESMBAH:A (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + | 1055
1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOEMTAK MOCNOBAILA KOJE CE
69-59 . {OBYCTABILA, EQEXTH NPOMEHE 1056
PAYYHOBOZCTBEHE NONMTHUKE W MCNPABKA
FPEIUAKA U3 PAHIIMX NEPHOOA
|- HETO rVBUTAK NOCTIOBARA KOJE CE == =
50-69 OBYCTAB/LA, PACXOAN MPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE NOJIMTHKE W MCNIPABKA 2891
FPELUAKA M3 PAHHMIMX NEPHOOA
Hb. HOGHUTAK MPE ONOPESHBAH:A (1053 - 1058 :
1055 + 1056 - 1057) 1114162 4538338
T O. TVBHTAK NIPE OMOPESHBALLA (1055 - 1054 | B T
+ 1057 - 1056)
1n. MOPE3 HA IOBMATAK
721 I, NOPECKW PACXOA, NEPUOOA !1060 19 735233 631264
- geo 722 I, OJEinDMCEHH NOPECKK PAD(-OAVI NEPMOAA 1061 = - || 64728 7]
Feo 722 II1. OANOXEH MOPECKA nPuxonl 1 MEPHOAA 1062 19 211585 '64532
P. UCTUTAREHA JIMHHA NPUMAIA
723 n OCHOHABLIA 1063 ) I



- Tpyna payywa, pauyn RO3HUHIA Aon HanomeHa 6poj |
Texyha rogMHa MperxoaHsa rogMHa
1 2 3 4 5 P
€. HETO [JOBMTAK .
1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 60054 4006878
T. HETO [YBHTAK i 7
1065
{1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1053)
1. HETO ACBHTAK KOM MPANATA MAMHOKAM |1 c 5 =
YNArAYMMA 43979 650704
10, HETO [JOGHTAK KO TIPHTIARA BEFHHCKOM 1\ B
1 BIACHUKY 556505 3356174
IO, HETO MYBUTAK KO MPUANALL MAHVHCKHM 1068
YAAFAHYUMA 1
T¥. HETQ IN'YBMTAK KO NPUNATA BERMHCKOM 1069
BMACHWIY
. 3APATIA NO AKUMIA
1. OcHOBHE 33P3A 16 AKkUMH 1.7 I T e - e
2, YmanseHa (pasBoHeHa) 3apana no akupiu 1071
[ : o
y Dot /Jﬁ‘ ..l{ y : ‘-3 3a MK /
T B o e W Y
_,_._I'op.MHe 2, M. % LI
=te By or Ba : B
e Tk ””c.f ) ”; L
DBpazaL ripormcaM TIPEBHARMKOM © GRARKMHM 1 (DOPMU 0PazaLa dMHAHCHICK BELITA]A 33 ndnm $, SaApyre U npeayseTHuke {"CywGeHt rrLcﬂmc PC", 6p. 9572014 n 144/2014)
& X
&)




lMonyHaBa npaBHO NULE - NPeay3ETHUK

MaTvuim Spoj 07042701 ~ Jugpa genamiocru 1051 lnms 100001636
Hasve AKCIONARSKO DRUSTVO INDUSTRIJA MLEKA I MLECNTH PROTZVODA IMLEK, PADINSKA SKELA

Ceguwme TlapMncka Cxena , MnaycTpwicko Hacema 66
Kok conuy eb Ay

U3BELLTAJ O OCT AJIOM PE3YNITATY

3a nepuog oA 01.01,2015. ao 31.12.2015. roguHe

- ¥ XWrbagaMa AWHapa -
l Hamoc
Fpyna pauyna, pavyH MO3NLMIA Aon Hanomesa broj TS
Tekyha roguss TNpeTxonua roguia
1 2 3 4 5 [
A. HETO PE3YATAT M3 NOCNOBAHA
L HETO ROBHTAK (AOF 1064) |2001 = —_— e
L. HETO [YBMTAK (AOM 1065) lzooz
E. OCTANN CBEOBYXBATHM AOBHTAK WiH -
TYBUTAK
) Cvapxe rofe Hela GUTH pexnacuduKoasne ¥ - [ ]
BHNaucy yonexa y Gyayham nepuoguma
g 1. 'npomeue pesanopusaiyje Hemarepujante
MMOBUHE, HEKPETHHHa, NOCTPojaHka M onpeMe
ELll hi 2003
&) noaehate pepANOPMIALMOHUY Pesepsy 4457835
6) CMAHLEHE PEBANOPUAALMOHUX PEISpEK © 12004 1812858
B 2. AKTYapCk1 A0GHUM WM T'YEULIM NC oCHOBY NNakoBa
pebMHACaHKY NpHMatsa
i 2) Aok ' == 2005 e '
6} ry6uum 2008|
3. foBuun HAK ryGHUM No ocHosy ynarama ¥
BRACHWHYKE MHETPYMEHTE KANMTANA
32 a} actHLM 2007
6) rySuun 2008
4. [oBuUK WK ryBuumM no OcHOBY yaena ¥ ocTanom
Chetfy @aTHOM AOBHTKY WK FYGTICY MPMADYHEHKX
ApYLTaBa
333
a) aotuum 2009
5) ryBaus 10 . ===
6) Crabie koje HaKHAAMO Mory SuTH
pewnacudikosaHe Y Binancy yenexa y
GyayhHM nepuognMa .
- ) 1. flofuum WK ryGuUKM Tie acHosy npepaqyHa - N
(HHAHCUICHMX Y3BEUTE]A MHOCTPAHOr NOCAORAA
334 ot A ¥ S —— — e
a) noBuum 2011 ' o | 1254 79956
6) ryBuum 2012 20387 2668




Tpyna pauyHa, PauyH no3vuuIA Aaon Hamromena broj
Tesyha roguHa NMpeTXoaHa roguHa
1 ) 2 . 3 4 . . 5 6

2. Aobuuu unu ryGULM 0 MHCTDYMEHETA salmuTe
HETO YNaraka ¥ MHOCTPaHD NOCNGEatbe

335 2) noGivum 2013
-6) ySULM : . 2014 —

) 3. fiobMu WM rySULM Mo OCHOBY MHETPYMEHETE z . B =1 -

SATATE PHIMKR (XEUMHIA) HOBYAHCT TOKa

336 a) AoGuum 2015
6) ryGiLm 2016 —
4. floGWum mm rybuumM No OCHOBY XapTHja oA I
BPEQHOCTY PACTONeKURMX 3a NPodajy

337 =
a) goburum 2017 187 942

6} ryGuun el 7258 153

L OCTN'IH EPYTQ CBEOBYXBATHH AOEVITAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019 . " — .
2017) - {2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2618763 28118
2014 + 2016 + 2018) 2 G .

L. OCTAYM BPYTO CBEOEYXBATHW YBUTAK (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020
2018} - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +
2013 + 2015 + 2017} 2 0

T NOPE3 HA OCTA/IM CBEOBYXBATHW JOBMTAK {0,

1AM TYBUTAK MEPUOJA 392814 R

¥, HETQ OCTAMM CBEOEYXBATHHW OOBMTAK (201% 2022

-2020- 2021} 2 0 2225049 23899

Y L st

V. HETO OCTA/IM CBECBYXBATHH TYEUTAK {2020 - -
2019 + 2021) 2 0

B. YKYTIAH HETO CBEOGYXBATHH I’EBWT!'AT
NEPHOAA

] VKYHAH HETO CBEOBVXEA'I'HH LOEUTAK (2[]01 = 2024

2002 + 2022 - 2023} = 0 2826433 4030777

1L YKVTIAH HETO CBEOBYXBATHU MYBUTAK (2002 - 2025
2001 + 2023 - 2022} = 0

I. VKYTIAH HETO CBEOBYXBATHN JOBMTAK
WAM NYBUTAK (2027 + 2028) = AOMN 2024 = 2026 - ’ ' :
wAK AOIT 2025 > 0 - — 2 et e ai30zsz

1. Mpynncad BERMHCKIAM BAACHWLIMMA KBNWTana 2027| 2619427 1376192

2. TIpHMYCAH BACHMUMMA K HeMaly KoHTpony 2028) Ty 11(.“14 M @# . 207006 654585

P

Dlm.ﬁ 4 S :"'"w i a": "f mm:xmsacrvnuu
_42_@_20 4'6‘ronm|e &:g’ I‘% f& ﬁ? % £ <
b nru =
)
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lMNonyraBa npaBHO nuLe - Npeay3eTHUK

Mamwinn Gpof 07042701
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|nHE 100001638
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Ceauuwre NaguHeka Cxena lemn Haceme 66

| Ko#ww o844y
N3BELUTAJ O TOKOBI/IMA FTOTOBUHE

3a nepuop oa 01.01.2015. po 31.12,2015. roguHe

- Y Xu/bafama AnHapa -

Wanoc
Moamyuja Acn
Texyha roauna MpeTxogua roguea
1 2 3 4
A. TOKOBM MOTOBMHE U3 NOCNOBHMX AKTUBHOCTI B I - h —
l-r.i;;ru;u roToBKUHE M3 nDCl'!OB-H-MX_aICMBHOCM {1ac 3) ) — ™ . - s A7iess s ol
1. Npogaja v NpuMreeHd aBaHcH 3002 46660848 44225178
P ————— 3003 ) —_— 14100 . 68036
_3. OCTanM NpMIKEX U3 PEAOBHOr NoCnoaaa 3004_ F 4934303 15733-01
T b p—— (Lao5) 3005 © o apadgost 40015903
1. Wonrue aotaersauua # AaTu aeswon T 3006 . T 34016551 33828473
2. 3apane, HaKHae 3303 W OCTAITA AHAEM PACOMN 7 3007 ' 320105 043377 7
3. Mnahene kamare 3008 . 866081 897390
4. lfopes Ha aobrmak 3009 . ' 573036 551400
5. Opnman Mo OCHOBY ACTANMX JABHMX NPUXOAA 3010 . 869378 898252 ]
TIL. HETO NPHAME FOTOBHHE M3 NOCNOBHI SKTWBHOCTH {I-IT) 3011 6722300 5047613
rv HeTo qnnna_r;name Wa nuc_nom ancruauoc-ru(I_I-l) T 3012 — —_ a1
6. TOKOBW FOTOBMHE W3 AKTWBHOCTH MHBECTMPATbA 1 - T
3013 ' " 21274 199783
L MpHAveu roToBMME M3 BXTHBHOCTY HHEECTUPatLa (1 Ao 5) - :
1. Npoacja axumfa W ypena (Heto npnnusu)_ o 3014 e — — 1;7-9__
;Tpo;aj_a_uemmm L:Mo-;m;e-,-m.ax_pe-;l;uaocrpujeha, onpeme n 3015 - - - =T
EHONOLLKKX CpeacTana ' ‘ ) ) . 92225 95311
3. OcTani GUHaHCHICKY MNACMaHN (HETO NPUAKBH) 3016 67335
4. TIpMM/LEHE KBMATE H3 AKTHBHOCTU WHEECTUDaRA 3017 ) 118544 26057
5. Mpnere gt EX - = = :
11, GAnMBN roToBMHE Ma AKTUBHOCTH MHBECTURAR (1 0d 3) 3019 481559 3100348
L. KynostiHa areuja v yaena (HETO ogauem) 3020 124 I
?K\-rnomna mm?:m?memamm-w:mma, nocTpojetka, nnp;e;e_n 30I21_ _ — .!_— St —_
My cpefcTasa 2318517 25?4733
3. Ccrana fbuHaHu_Mqu_u AnAcHaHK (HETa oANMBH) 3022 2496955 514615
IIL, HETo Apmnve roTOBHHE W3 KTHBHOCTU HHBECTHparsa (I-TT) 3023 .
-I\;.L;o.cmua FOtORMHE M3 AKTMBHOCTH WHBACTHpALLA (II-1) T 302;- - s __:6_028;;._ B — 2906565
- — —_—




WsHoo
fMoanymja Aon -
Texyha rofuna Nperxogna roguna
1 - 2 3 T

B. TOKOBM FOTOBNHE W3 AKTMBHOCTH ®UHAHCHPAIDA

1. [PHAHBH FOTOBHHE M3 AKTHEHOCTH $HHAHCHPaHa (1 Ao 5) . — : et
I.:laehalbe OCHOBHOI KaNHTNa E=F 3026 o ; =
2. JIyTODGHHN KpEMTY (HETO NPH/HEH) 3027 4563656 3438674

3. Kpamiapounu kpeaut (HeTO rlpwmau). 3028_ g

4, Ocrane fiyropoyHe ofiagese : 3029 - 23129 - 315783 ]
5. OcTane kpaTkopouie ofasese 3030 137 2024
R ym——————— e R 3031 5355738 5 R

1. ongm p—— apja U yaena _ . w2 | h “2;21 = R 564430

2. Ayropound KpeawtH {ofywen) 3033

3, KpaTkopouHi KpeanTi {OANHEN) 3034 3751898 4969192

4. Ocrane obasese (onIMeu) - _ 3035 ‘ - : .
I5. Sumaneje nusHr 3026 1267808 181162

6. Mcnnahene AvBIIRHgS 3037 C sl I — 1268842
1L, HeTo Apunve roTossne U3 AKTHBHOCTH d)uhar;;n_pa:al (-I-_II} T -30_38 T _-_I- - — -

IV. HeT 0f1NHB MOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH giMBaHMMPak:a (TI-1} 3039 748814 : 3237075

F. CBETA NMPWIMB FOTOBMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 ) 51988049 49922849
{l. CBEFA OffIMB rOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 50617385 . 50111678 =
E. HETO MPMANB FOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 13706;4

E. HETQ OfIMB FOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 1 180027
3, FOTOBMHA HA MOYETIY OEPAMYHCKOT MEPHOAA T 30 ___ =Se—— 971420 P —E= ' 113_071 4—
3. NO3MTHBHE KYPCHE PAS/IMKE N0 OCHOBY MPEPAHYVHA R4S . . L

FOTOBMHE i 15801 29733

M. HEFATHBHE IO'PCHE PASMIAKE MO OCHOBY MPEPAYYHA o

FOTOBMHE :

3. NOTOBMHA HA KPAJY OEPAYYHCKOT TIEPMOAA . —

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) . 25288 = : - 971520

e DAY
faHa L_Zﬂﬁ.mnuue




MonyraBa NpaBHO NULE - NPeaY3ETHUK

Matuunn Gpo] 07042701 iLI.Mtbpa AenatHocTd 1051 II‘IHE 100001536
Haayz AKCIONARSKO DRUSTVO INDUSTRIJA MLEKA I MLEENTH PROIZVODA IMLEK, PADINSKA SKELA

Capvwre NaguHeks Cxena ; Hunycrpijexo Haceme 66
Kodrcouu) 0BH#

W3BELLUTAJ O I'IPOMEHAMA HA KATTUTAY

3a nepuog of 01.01.2015. ao 31.12.2015. roguHe

- Y Xu-afgama auHapa -

KomnonenTe KanuTana
Pegun —
ONKC a0 31 32
6poj aAon Aon Aon
QcHoBH# KanuTan YnucaHH a Heynnahens KanuTan Peaepae
“1 2 3 4 5 :

MoveTHo crame NPaTXOAbe rogMHe HA JaH
0101, _

i 2) AYTORHM cango paiyHa 4001 4019 4037
G} noTpékK CaNOD padyHa 4602 7202162 4020 4938 1718364
HcnpasKa MATEPH]UTHO anaua]HIO FpewaKm 1
NpOMEHa palynOROACTBEHNX NOANTHIE

2 @) HCMPABKE Ha AYTOBHO] CTRaHK padyHa 4003 o 40_21 4039
G} Henpaexe Ha NOTPaXHO] CTRAHW PauyHa 4004 . 4022 4040
KOpHrosano noYeTHo CTalLe NPETXOAHE roquHe = =
HA ZaH 01.01. .

3 a) KOpMroBaHW AYIOBHM CARAD paqyMa (la + 2a - 26) 4005 e 4023 . . = 404; ———
=0 |
6} KOpHroBaHK MoTPAXHY Cangdo padyka (16 - 2a + —— i
%20 4006 0 |42 1718364
NMpomene ¥ nparxonuo] __ ropuHM

4 |a) npomer Ha ayToBHOJ CTPaHM pawyHa 4007 104555 4025{ P
5} NpoMeT Ha NoTpAHO] CTPaHK padyHa 4008 o630z |4026 ‘ . " laD44

‘|crawe Ha Kpafy nperxogHe ropwve 3112,

a) AYTOBHM CANAC pavyHa .

5 {3a+4a-46)2 0 4003) o 043
©) NOTPHKRHK CANAD payyHa R . e = . =
(36 - 48 + 46) 2 0 g0 T et 046 1718364
Hmpa-m MaTepnjanno aHauajHuX rpewana u . =1
nNpoMeHa PRYYHOBOACTASHIX NOANTHIA

& ) HCNpaBKe Ha AYTOBHO] CTPaHM pauyHa ao11| s ) 4029 ) 4047 .
6} Wenparke Ha NOTPAXKHO CTPAHH pavyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo NoYeTHO cTae Texyhe romma- Ha e ) |
AaW 01.01.

7 ) KOPHIOBAHY AYTOBHM Canae pavyka (5a + éa - 66) 4013 = . 4031 od 3 1
z0
5} KOPHIOBaHK ﬁo‘rpa:mn cango pauyHa (56 - 62 + . 2 ! . : I -]
O ES] 4014 7883609 4032' 4050 1718354




HoMnoHexTe Kanurana
{Pensn e
ofnuc 30 31 32
6poj Aon . Aon aon
OcHOBHM KanHUTan ¥nncann a veynnaheHd Kanwran Pezepee
1 I 2 3 4 5
|ﬂpuuene yTenyhoi ___ rognum
8 ,a) NPEMET Ha IYTOBHAj CTPEHK PEuyHa 4015 304428 |4033 4051
|6) MPOMET Ha MOTPRUKHC] CTPEHW payuyHa 4016 166165 4034 4052
B Cratbe Ha Kpajy Texyhe roguHe
a1.12.
g |2 myroenu cango pauyna 4017 4035 4053
(7a+8a-86)20
5) NOTPEKHKM cango payyHa
(76-8a+86)20 HOIE 4715345 | 1036 4654 1718364




OnNKUC 35 047 u 237 34
Epof aon aon L aon -
IyGurax OTiynreeHe concraene akumje Hepacnopebenw poturax
i 2 -] 7 8
AoueTho CTarke NPESTHOANE MoAMHE HA AaH i
0L
1 - ——
d) AyroamA cano payyHa 4955 4073 239263 4091
B) noTpaviHM cando pauyHa 4056 4074 40§2 5026653
Wenpapka maTepnjanio snavajnmn rpelaKa u
NEOMEHa PAUYHOBOACTBEHHMX MOAWTHIA
2 &) WONDABRKE HA AYTOBHG] CTPaHY pavyHa 4057 4075 4093 =
6) wenpaexe 1a NOTPANHE] CTPaHH padyHa 4058 4076 4094 ”
KopWwroBEHO NOMETHO CTalbe NPETXOAHE rogHHe
Ha pan 01.01. __
4) KOPHTOBEHM AYTOBHM CaNAO pauyHa (12 + 2a - 26)
3 >0 4059. 4077 230263 (9095
i
€) KOPMrOBaAHKM NOTPAXHM Canae pauyHa (16 - 2a + 26) 4
=4 060 4078 4096 5026653
NpoMetie ¥ npemioaHoj ropMuMn 1
4 ]a) npoMeT Ha AYroBHOj CTpaHM paqyHa 4061 4079 | gz674  |4097 1666071
6} NpoMET Ha MOTPERHA] CTRAHM pauyHa 4062 4080 4098 433165
Cratbe na xpajy nperxoghe rom;ne L1z, ]
a) [yToBHM carnge pauyHa e
5 (3a+4a-46) 2 ¢ s st 321937
6) noTpaskHu canac pavyHa ]
(36- 48 + 46) 2 0 06 jis2 00 6793747
Hcnpasic MaTapuiantio anaualunx rpowaKa U
MpOMEHa PRYYHOROCTBEHMC FOMMTHIE
& a) MCHPaBKE Ha JYroBHOj CTPaky pauyna 4065 4083 4101
(i) MonpaBke Ha NOTPaXNMHOoj CTPAHN pavyHa 4066 4084 4102
HOpMropano NOMETHO CTatbe Teuyhe rogHLe Ha
AaM 01.01.
) KOPMr0BAHNM AYTOBHU CAAAD pauyHa (5a + 6a - 66)
7 Iso fed s 321037 |03
5) KOpHrosaHM NOTPaNHN canao pauyHa (56 - 6a + 66)
>0 4068 4086 4104 6793747
N - o | = = —




KoMnoHenTa KanuTana

Pennn
ONKC 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
MySurak OTKyTUbEHE CONCTRaHE aKLM]ja Hapacnopefesn goSurax
1 2 6 7 8
NpomeHe y Tekyhoj _____ roamum > =
8 |a) npomer Ha ayroswoj cTpaHm pavywa 4069 4087 32780. 4105 550900
B) ApOMET Ha NOTPXHO] CTPAHM pauyHa 4070 4088 4106 3629676
Crame Ha iKpaly Texyhe roguHe
311 I
2) AYTOBHIA CANAO PaHYHa l
9 (7a+8a-86) = 0 4071 4089 354717 4107
§) noTpaxHK cango payyHa
(76~ 82 +86) 2 0 4072 b B 9872523




onmec 330 33 332

AON AON Aon =
PEERNDPH3ALIMONE peaepre AxTyapcku A0GHUW WK oSN HAU ryBuum no acHoay yraraia y
ryGnum BRacHnyKe NHCTPYMENTS KalHTaRa

2 9 10 11

floseTHo cTame npeTxogHe rogMHE Ha AaH
oLot,__

12) AyraeHy cango pauyna 4109 4127 4145

5) noTpaXHM canmo padyHa 4110 4128 . 4146

Fenpabia maTepujanto sHauajux
TPRILAKA W NPOMEHA PANYHOBOACTREHNX
NONHTHKA

a} UCTIPaBKe Ha AYTOBHO] CTPaHU paduyHa 4111 . 4129 4147

) MCNPABKE Ha NOTPAMKHO] CTPAHW PaMyHa 4112 4130 4148

KopHrosaHo NOUeTHE CTale NpsTXOofHE
rofiNHe va nan 01,01,

;é)xongmaauu Amn cange pauyHa (12 + 2a - 4113 i : 4131 el 1148

i)zxg)pgrgaauu naTpaskHK canao padyna (16 - 2a 4114 = 4132 . =l4150

Npomena y npetxogHo] FORHHN

) NMpaMeT Hal AYroBHO] CTPAHM padyHa 4115 4133 4151

IE) NPOMET Ha NOTRAXHO] CTPaHKM padyHa 4116 4134 4152

CTalbe Ha xpajy npeTXofHe roguHe
31,12,

2} AyroBhKM canfo padyHa e— .
(Ga+4a-46)20 4117 4135 4153

E)anmnpauym- . r——— B
(3642 + 462 0 4118 136 4154

ucrlp-aura MaTEPHFANHO SHAYATHMX
TREUAKA W NPOMEHA PANYHOBOACTBEHMX
NONNTHIG

a) hwm Ha AYroBHO] CTpaHK palyna 4119 4137 4155

6) HENpaBKe Ha MOTPRMKHO) CTRAHA PavyHa 4120 4138 ) 4156

KOopMroBAHO NOYETHO CTaIG Texyhe
rogwne mg gan 0104,

a} KOpHroBaHU AiYroBHY cango pauyHa {5a + 6a - 4121 B SRR FTE . — Sy
&6)z 0 |

6) kopuragari noTRaXHM cano pasyka (56 - 6a [, .. —sl4140 ) A
+66) 20




KoMnoHeHTa oCTanor pasysram
Permi ommc 330 331 332
6poj AOM i — AOR o - Aon o5 e
AKTYapCKH WLIM W Mt mau MUMH N0 OCHOBY yNarasa y
*Pumopnaaunone PEONRR rySuun BRACHHMYKE HHCTPYMEHTS KanNTan
1 2 9 10 11
Npamene y rexyhoj FORMHN
8 |a) npoMeT Ha AyroeHoj CTPaHU pauyHa 4123 1812868 4141 4159
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Népomene uz konsolidovani finansijski izvestaj
za period od 01. januara do 31. decembra 2015. godine

Industrija Mleka i Mle¢nih proizvoda
AD “Imlek” Beograd



Napomene uz konsolidovani finansijski izvestaj

2.1,

Osnivanje i delatnost

industrija mleka i mle¢nih proizvoda AD Imlek Beograd — Padinska Skela je akcionarsko drudtvo prvobitno
osnovano 10. juna 1976. godine. Imlek je prethodno bio deo preduzeta “Poljoprivredni kombinat Beograd” (PKB).

Novi entitet nzkon privatizacije je registrovan kod Trgovinskog suda u Beogradu dana 31. marta 2003. godine u
skladu sa Qdlukom broj XI Fi 2545/03. KontroIni paket akcija poseduje Danube Foods Group BV, Holandija.

Refenjem Agencije za privredne registre br. BD. 232315/2006 od 19.12.2006.god. upisana je statusna promena —
spajanje uz pripajanje AD ,Imlek” kao drultva sticacca i AD ,Zemun”i Impaz” AD kao drustva koja usled statusne
promene prestaju da postoje kao i poveéanje kapitala AD ,Imlek” usled pripajanja.

Refenjem Agenclje za privredne registre br. BD. 151559/2007 od 24.12.2007.god. upisana je statusna promena —
spajanje uz pripajanje AD ,Imlek” kao drustva sticaoca i AD ,Novosadska mlekara” kao drustvo koje usled statusne
promene prestaje da postoji kao i povecanje kapitala AD ,Imlek” usled pripajanja.

Refenjem Agencije za privredne registre br. 8D. 105561 od 07.09.2011.god. upisana je statusna promena —
odvajanje uz oshivanje novog drutva ,Industrijske nekretnine” a.d. Beograd, usled £ega dolazi do smanjenja
kapitala drustva deljenika AD ,Imiek”,

Redenjem Agencije za privredne registre br. 8D, 9882/2015 od 11.02.2015.god. upisana je statusna promena —
spajanje uz pripajanje AD ,Imlek” kao drultva sticaoca i AD ,Mlekare” kao drudtvo koje usled statusne promene
prestaje da postoji kao i poveéanje kapitala AD ,Imlek” usled pripajanja.

Veéinski vlasnik AD Imleka je Danube Foods B.V. sa 78.92% akcija | prava glasa. AD Imlek krajnje kontrolise Mid
Europa IV Management Limited, St Peter Port, Guernsey.

Osnovna delatnost je proizvodnja mleka i mleénih proizvoda. Akcije AD Imleka se kotiraju na berzi od 01.04.2004.
godine.

Sediste Imlek-a je u Beogradu (Padinska Skela), Industrijsko naselje b.b. Dana 31. decembra 2015. godine Grupa je
imala 2.327 zaposlenih {2.373 zaposlenih na dan 31. decembra 2014).

Osnova za sastavljanje i prikazivan]e konsolidovanih finansijskih izve3taja

1zjava o uskladenosti

Grupa vodi evidenciju i sastavija redovne finansijske izvedtaje u skladu sa vaZe¢im Zakonom o ratunovodstvu
{Sluzbeni glasnik RS 62/2013) i ostalom primenljivom zakonskom i podzakonskom regulativom u Repubiici Srbiji. Za
priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u finansijskim izveétajima AD Imlek je, kao veliko
pravno lice, u obavezi da primenjuje Medunarodne standarde finansijskog izvedtavanja (,MSFI”) koji u smislu
Zakona o ratuncovodstvu podrazumevaju sledecde: Okvir za pripremanje i prikazivanje' finansijskih izveitaja,
Medunarodni ratunovodstveni standardi {,MRS“), Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja [, MSFI”), i sa
njima povezana tumaenja, izdata ad Komiteta za tumaenje ralunovodstvenih standarda {,IFRIC*), naknadne
izmene tih standarda | sa njima povezana tumadenja, odobreni od Odbora za medunarodne rafunovodstven
standarde {,Odbar), &iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija (,Ministarstva”).

Prevod MSFI koji utvrduje i objavljuje Ministarstvo Eine osnovni tekstovi MRS, odnosno MSFI, izdati od Odbora za
medunarodne rafunovodstvene standarde, kao i tumatenja izdata od Komiteta za tumacgenje raunovodstvenih
standarda u obliku u kojem su izdati i koji ne ukljuZuju osnove za zakljuivanje, ilustrujuée primere, smernice,
komentare, suprotna midljenja, razradene primere | drugi dopunski objainjavajuci materijal koji mofe da se usvoji
u vezi sa standardima, odnosno tumagenjima, osim ako se izri¢ito ne navodi da je sastavni deo standarda, odnosno
tumatenja. Prevod MSFI utvrden je ReSenjem Ministra finansija o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za
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finansijsko izvedtavanje i osnovnih tekstova Medunarednih ratunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih
standarda finansijskog izveStavanja broj 401-00-896/2014-16 od 13. marta 2014. godine, koje je objavijeno u
Sluzbenom glasniku RS br. 35 od 27. marta 2014. godine. Navedeni prevod MSFI primenjuje se od finansijskih
izvedtaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2014. godine. Izmenjeni ili izdati MSF! i tumadenja standarda,
nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu ni primenjeni prilikom sastavijanja priloZenih
finansijskih izve§taja.

S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa propisuje ratunovodstvene
postupke koji u pojedinim slu¢ajevima odstupaju od zahteva MSFI kao i to da je Zakonom o ratunovodstvu dinar
utvrden kao zvani€éna valuta izveftavanja, ratunovodstveni propisi Republike Srbije mogu odstupati od zahteva
MSF! $to moZe imati uticaj na realnost i objektivnost priloZenih finansijskih lzvedtaja. Shodno tome, priloZeni
finansijski izvedtaji se ne mogu smatrati finansijskim izve3tajima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSEl na
nagin kako je to definisano odredbama MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izve&taja“.

Konsolidovani finansijski izve3taji su prikazani u formatu propisanem Pravilnikom o sadrSini | formi obrazaca
finansijskih izvetaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (Slufbeni glasnik RS. br.
95/2014 1 144/2014).

PriloZeni konsclidovani finansijski izve$taji sastavljeni su u skiadu sa nagelom istorijskog trogka, osim za nekretnine,
postrojenja i apremu i nematerijalnu imovinu koje su vrednovane po fer vrednosti.

Ovi konsolidovani finansijski izveStaji odobreni su od strane Nadzornog odbora dana 16.maja 2016. godine.

Zvaniina valuta izvedtavanja

Konsolidovant finansijski izvestaji Grupe su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koja je funkcionalna valuta Grupe |
zvanitna valuta u kojoj se podnose konsolidovani finansijski izveitaji u Republici Srbiji. Osim ako nije drugatije
naznateno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruzeni u hiljadama.

Kori$tenje procenjivanja

Sastavijanje konsolidovanih finansijskih izvetaja u skladu primenjenim okvirom za izveStavanje zahteva od
rukovodstva kori3¢enje najboljih mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane
vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda | rashoda u toku izve$tajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su
zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razligitim informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskib
izve3taja, & koje deluju realno i razumno u datim okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o
vrednosti sredstava i obaveza, koju nije moguée neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost
sredstava i obaveza mofe da odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj naéin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvriene, su predmet redevnih provera. Revidirane
ratunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slutaju da procena ima uticaj samo na
dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduée periode, u slutaju da revidiranje utie na tekudi i na

buduée periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najvedi i koje mogu imati najznadajniji efekat na iznose
priznate u finansijskim izve3tajima Grupe, date su u okviru slede¢ih napomena:

® Napomena 3.4.3 — Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme,

® Napomena3.4.3- Obezvredenje vrednosti nefinansijske imovine,

® Napomena 3.6.1 — Obezvredenje potraZivanja od kupaca i ostalih potragivanja,
@ Napomena 3.8.1 — Rezervisanja tro¥kova po sudskim sporovima,

#  Napomena 3.8.1 — Naknade pri odlasku u penziju.
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Promene u ratunovodstvenim politikama
Revalorizacija nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme

Grupa je promenila rafunovodstveno cbuhvatanje za nematerifainu imovinu, nekretnine, postrojenja i opremu
nakon potetnog priznavanja. Grupa je ranije vrednovalo svu nematerijalnu imovinu, nekretnine, postrojenja i
opreme primenom modela nabavne vrednosti pri femu, nakon poletnog priznavanja imovine kasifikovane kao
nematerijaina imovina, nekretnine, postrojenja i oprema, imovina se vrednovala pe nabavnoj vrednosti umanjenoj

za akumuliranu amortizaciju | akumulirane gubitke od umanjenja vrednosti.

Na dan 1. aprila 2015. godine, Grupa je izabrala da promeni nacin rét':unovodstvenog obuhvatanja za nematerijainu
imovinu, nekretnine, postrojenja i opremu, budu¢i da Grupa smatra da model revalorizacije efektivnije pokazuje
finansijsko stanje pomenutih stavki imovine. Nakon pofetnog priznavanja, Grupa koristi mode! revalorizacije, pri
&emu se nematerijalna imovina, nekretnine, postrojenja | oprema vrednuju po fer vrednost na dan revalorizacije
umanjenu za naknadnu akumuliranu amortizaciju i naknadne akumulirane gubitke od umanjenja vrednosti. Grupa

je primenila model revalorizacije prospektivno.

Osim gore navedene promene, u obratunskom periodu koji poinje 1. januara 2015. godine nife bilo drugih izmena
u raunovodstvenim politikama.

Osnovne ratunovodstvene politike

Konsolidacija

Rafunovodstvene politike date u nastavku Grupa konzistentno primenjuje u svim periodima prezentiranim u ovim
konsolidovanim finansijskim izve$tajima.

PriloZeni finansijski izvestaji predstavljaju konsolidovane finansijske izveitaje Grupe, u kojima su konsolidovani
finansijski izvestaji AD Imleka i sledecih povezanib pravnih lica u kojima AD Imlek ostvaruje direktno i indirektno

udeiée u kapitalu, u navedenim procentima:

(% ucedéa u kapitalu)

Naziv preduzefa 2015 2014

Imlek Boka d.o.0., Kotor, Republika Crna Gora 100,00 100,00

East Milk doo, Sarajevo, BIH 100,00 100,00

Balkan Dairy Products BV, Holandija 100,00 100,00

100,00 100,00

Mljekara Sinj doo, Hrvatska
96,85 96,85

Mlijekoprodukt doo, Kozarska Dubica, BIH

Mljekara a.d, Lakta3i, BIH 87,30 87,30

Mlekara a.d, Subotica - 82,48

74,60 74,60
63,96 65,96

IMB Mlekara AD, Bitola, Makedonija
Koncern Bambi a.d, PoZarevac

U 2002. godini AD Imlek osniva Drudtvo za proizvednju i preradu mleka i mleZnih proizvoda, promet i usluge Imlek
Boka doo, Zelenika. Shodno osnivatkom ulogu, AD Imlek raspolaZe sa 100% udela u Imlek Boki doo. Dana

31.12.2015, godine Imlek Boka doo ima 37 zaposlenih.

U 2007. godini AD Imlek kupovinom akcija postaje vlasnik 74,60% kapitala IMB Miekara AD, Bitola. Na dana
31.12.2015. godine IMB Mlekara AD ima 179 zaposlenih.
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U 2008. gedini AD Imlek postaje 100% vlasnik East Milk doo, Sarajevo. Dana 31.12.2015. godine East Milk doo ima
1 zaposlenog.

U 2010. godini AD Imlek kupovinom akcija Mijekare Banja Luka postaje vlasnik 64,14% kapitala. Od 2011. godine
AD Imlek povecava svoje ufedée u kapitalu Mljekare Banja Luka [ do 2013. godine stite 83,75% uteica. U 2014,
godini dosio je do smanjenja kapitala na osnovu ponistenja sopstvenih akcija u ukupnom broju od 529.557. Nakon
ove promene AD Imlek je i dalje vlasnik 10.934.431 akcije, ali je utes¢e u ukupnom kapitalu poveéano na 87,30%.
Na dana 31.12.2015. godine Mljekare Banja Luka nema zaposlenih.

U 2010. godini AD Imlek kupovinom udela postaje vlasnik 76,08% kapitala Mlijekoprodukt doo, Kozarska Dubica. U
decembru 2012. godine, Nadzorni odbor AD Imleka je doneo Odluku o povecanju osnivatkog .uloga u
Mlijekoprodukt doo, konverzijom potraZivanja u osnivatki ulog i uplatom na poslovni ragun. Uplatom na poslovni
raéun u decembru 2012. godine, AD Imiek je stekao direktno utesée u kapitalu od 69,52%. Konverzija potraZivanja
u osnivaZki ulog je izvriena u februaru 2013. godine kada je Sud BIH doneo Reienje o povefanju osnivatkog
kapitala Miljekoprodukt doo. AD Imiek postaje vlasnik 75,19% kapitala Mlijekoprodukt doc. AD Imlek ostvaruje i
indirektno uéedée u kapitalu Miijekoprodukta doo, preko Mljekare ad, Banja Luka. Na dan 31.12.2015.godine
Mlijekeprodukt doo ima 298 zaposlenih.

U oktobru 2013. godine AD Imlek je doneo Odluku o odobravanju statusne promene spajanje uz pripajanje Nature
Milk {Druitvo koje prestaje pripajanjem) u Mlijekoprodukt doo {Drustvo sticalac). Na osnovu navedene promene

nije dolo do promene u€eséa u kapitlu Mlijekoprodukta doo.

Kupovinom udela u kapitalu, AD Imlek postaje 100% vlasnik Balkan Dairy Products BY u 2012. godini. Kako je
Balkan Dairy Products BV vlasnik Mljekare Sinj doo, AD Imlek ostvaruje indirektno ifesée u kapitalu Mijekare Sinj
doo. Na dan 31.12.2015. godine Balkan Dairy Products BV i Mljekara Sinj doo nema zaposlenih.

U 2012. godini AD Imlek kupovinom akcija Koncerna Bambi ad, PoZarevac postaje vlasnik 65,22% kapitala.
PoniStenjem sopstvenih akcija Koncerna Bambi ad, koje je sprovedenc u Centralnom registru HoV u maju 2013,
godine, povedano je utedée u kapitalu na 69,04%. U oktobru 2013. godine AD imlek prodaje 10.500 akcija i time
smanjuje uced¢e za 3,09%, odnosno sa 31.12,2013. godine ufeSée u kapitalu iznosi 65,96%. Na dan
31.12.2015.godine Koncern Bambi ad ima 890 zaposlena radnika.

U oktobru 2013. godine, AD Imlek je kupovinom 1.889.129 akcija stite 82,48% ule$ca u kapitalu Miekare ad,
Subotica. ReSenjem Agencije za privredne registre br. BD. 9882/2015 od 11.02.2015.god. upisana je statusna
promena — spajanje uz pripajanje AD ,Imlek” kao drustva sticaoca i AD ,Mlekare” kao drustvo Koje usled statusne
promene prestaje da postoji kao i povecanje kapitala AD ,Imiek” usled pripajanja.

(i)Grupa

Grupu tine Druitvo, kao matiéno pravno lice i gore navedena zavisna pravna lica, sa navedenim % u vlasni¥tvuy
Drudtva.

{ii) Zavisno pravne lice

Zavisno pravno lice je pravno lice pod kontrolom Grupe. Kontrola postoji kada Grupa ima sposobnost uticaja na
finansijske i poslovne politike zavisnog pravnog lica u cilju ostvarivanja koristi od njegove delatnosti. Prilikom
procene kontrole, potencijalna prava glasa koja se trenutno postoje se uzimaju u obzir. Finansijski izvestaji zavisnog
pravnog lica su ukljuZeni u konsolidovane finansijske izve$taje od dana uspostavljanja kontrole do dana prestanka
kontrole. Konsolidovani finansijski izve$taji su saginjeni na osnovu jedlnstvemh ratunovodstvenih politika za sli¢ne
transakcije i za druge dogadaje pod jednakim okolnostima.

(iif) Iskljugivanje internih odnosa pri sastavljanju konsolidovqnih finansijskih izveStaja
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Interni odnosi, kao i nerealizovani prihodi i rashodi nastali po osnovu transakcija unutar Grupe, iskijuéuju se pri
sastavljanju konsolidovanih finansijskib izve3taja. Nerealizovani gubici iskljufeni su na isti natin kao i nerealizovan]
dobici, ali samo do iznosa do kog nema dokaza o obezvredenju.

Naéelo stalnosti poslovanja (“going concern®)

Konsolidovani finansijski izveStaji su pripremijeni u skladu sa nafelom stalnosti poslovanja (“going concern”
konceptom), koji podrazumeva da ée Grupa nastaviti da posiuje u doglednoj buduénosti.

Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preraunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom na
medubankarskom trZistu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preratunate su u dinare prema srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom trZitu deviza, koji je vaZio na dan bilansa. Nemonetarne pozicije preraéunate su u
dinare prema srednjem kursu valute koji je vaZio na dan poslovne promene. Obaveze po osnovu finansijskih lizinga
sa ugradenom valutnom klauzulom na dan bilansa se prevode u dinare prema kursu koji je ugoveren.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrienih plaéanja i naplata u stranim sredstvima platanja u
toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan
bilansa iskazane su u bilansu uspeha Grupe, kac prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije
finansijskih prihoda/rashoda.

PotraZivanja/Obaveze u koje je ugradena valutna klavzula preraéunata su u dinare po srednjem kursu valute koji je
vaZio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u bilansu uspeha Grupe, kao
prihodifrashodi po osnovu efekata ugovorene zadtite od rizika u okviru kategorije ostalih prihoda/rashoda.

Primenjeni kursevi na dan-bilansa stanja su sledeéi:
31. decembar  31. decembar

Valuta i 2015, 2014,
EUR 121,6261 120,9583
CHF 112,5230 100,5472
usp 111,2468 99,4641
MKD 1,9746 1,9674
BAM 62,1864 61,8449
HRK 15,9300 15,7879

Klasa 0: Neupladeni upisani kapital i stalna imovina
Neuplaéeni upisani kapital

Neuplacdeni upisani kapital se inicijalno iskazuje u nominalnom iznosu upisanog kapitala (broj akcija x nominalna
vrednost).

Eventualno odstupanje na dan Bilansa usled ugovorene revalorizacije ili usled vezivanja za kurs strane valute
iskazuje se na teret ovog ratuna, a u korist ratuna Ostalih pasivnih vremenskih razgranitenja, ako je odstupanje
pozitivne, odnosno na teret ratuna Ostalih aktivnih vremenskih razgraniten]a, a u korist rafuna Neuplaéeni upisani
kapitali, ako je odstupanje negativno.

Pozicija Neuplaéeni upisani kapital se smanjuje ili gast uplatom ugovorene cene akcija.

Ukoliko postaji valutna klauzula pozitivni ili negativni efekti odstupanja se iskazuju preko ratuna vremenskih
razgranienja koja se u momentu uplate ukidaju na teret ili u korist rafuna. Emisione premije, odnosno rafuna
Nerasporedene dobiti, ako nema dovoljnog salda na ratunu Emisione premije.
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Nematerijalna imovina

Nematerijalnu imovinu Zine nemonetarna sredstva (ne predstavijaju opipljiva fiziéka sredstva) kao &to su goodwill,
patenti, licence, koncesije, zadtitni znakovi, Zigovi, ratunovodstveni softveri, frantize, ulaganfa u razvoj novih
proizvoda, procesa | uredaja, autorskih prava i drugo. Za ova sredstva postoji verovatnoéa da ée u periodu duZem
od jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji prema&uje trotkove.

U poslovnim knjigama, Grupa nematerijalnu imovinu priznaje po nabavnoj vrednost. Naknadno vrednovanje
nematerijalne imovine se vr3i po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku po osnovy amortizacije i eventualne
Bubitke po osnovu umanjenja vrednosti {obezvredenje). Amortizacija se obraunava na nabavnu vrednost,
primenom proporcionaine metode u zavisnosti od perioda trajanja.

Nabavna vrednost nematerijalne imovine je iznos platen u gotovini ili gotovinskim ekvivalentima, na ime sticanja
sredstva u trenutku njegovog sticanja.

Za sredstva koje su na osnovu ugovora prodata individualnim poljoprivrednicima, gde su isti u obavezi da vrate
ugovorom odredenu kolitinu mieka, ratunovodstveno obuhvatanje navedenih sredstava vrii se preko ratuna
nematerijalne imovine, Ukoliko se jave odredena odstupanja u vrednosti koja je vraéena, zbog promene cena
mleka ista se evidentiraju kroz kapital ~ revalorizacione rezerve,

Nekretnine, postrojenja, oprema

Potetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme vrii se po nabavnoj vrednosti ili po ceni ko¥tanja. Nabavna
vrednost ukljuéuje izdatke direktno pripisive nabavijenom sredstvu. lzdaci za nekretnine, postrojenja | opremu se
priznaju kao sredstvo ako i samo ako e verovatno da e budute ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom
priticati u Grupu i ako se izdaci za to sredstvo mogu pouzdano meriti. Nabavna vrednost predstavlja fakturnu cenu
uvecanu za sve troSkove nabavke {trolkove dopreme, montae, carine, poreze koji se ne refundiraju) | umanjena za
sve popuste I rabate. Trodkovi pozajmljivanja se ukljuéuju u nabavnu vrednost za sredstva kojima je potreban
znafajan vremenski period za izgradnju tj., stavljanje u upotrebu, a do mementa aktiviranja. Nabavke nekretnina,
postrojenja i opreme tokom godine evidentirane su po nabavnoj vrednosti koju &ini faktura dobavljaca uveéana za
zavisne troSkove nabavke i troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Naknadni izdaci (dodatna ulaganja) koja povecavaju vrednost osnovnog sredstva priznaju se u sfu€aju da:
- produZavaju vek upotrebe osnovnog sredstva,

- povetavaju kapacitet,

- pobaoljdavaju kvalitet proizvoda,

U 2015. godini Grupa se opredelilo da nakon pogetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti, nekretnine, postrojenja |
opremu vrednosno uskladi, odnosno izvr3i svodenje knjigovodstvene na procenjenu tj., fer vrednost. Fer vrednost
je triiSna vrednost, odnosno iznos za koje se neko sredstvo mo¥e razmeniti na tristu. Ukoliko nema aktivnog
triidta sredstva se procenjuju po umanjenom trodku zamene, koji je jednak vrednosti novog 0Snovnog sredstva,
umanjenog za procenat istroSenosti konkretnog osnovnog sredstva. Revalorizacija se vrii toliko redovno da se
knjigovodstvena vrednost imovine na kraju izve$tajnog perioda bitno ne razlikuje od fer vrednosti te imovine,
najkasnije u periodu od 5 godina, a moguée je i ranije u zavisnosti od okelnosti na triittu.

Ako se knjigovodstvena vrednost sredstva poveta kao rezultat revalorizacije, to povecanje se priznaje u ostalom
rezultatu i akumulira u kapitalu, u okviru pozicije revalorizacionih rezervi. Medutim, povetanje se priznaje u bilansu
uspeha u iznosu u kome se ponitava revalorizaciono umanjenje iste imovine prethodno priznato u bilansu uspeha.
Ako se knjigovodstvena vrednost sredstva smanji kao rezultat revalorizacije, to smanjenje se priznaje kao rashod.
Medutim, smanjenje se priznaje u ostalom rezultatu do iznosa postojeéih revalorizacionih rezervi koje se odnose
na to sredstve. Smanjenje priznato u ostalom rezultatu smanjuje iznos akumuliran u kapitalu u okviru

revalorizacionih rezervi.
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Amortizacija sredstava se vr3i na nabavnu vrednost umanjenu za ostatak vrednosti, odnosno na procenjenu
vrednost umanjenu za ukupnu amortizaciju i ostatak vrednosti.
Osnovica za obratun amortizacije je nabavna vrednost sredstava kod nove nabavke.
Stope amortizacije za gradevinske objekte su:
- 1,67% za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 60god.
- 2,00% za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 50god.
- 2,50% za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 40god.
4,00% za gradevinske objekte &iji je procenjeni vek trajanja 25god.

- 5,00% za gradevinske objekte £iji je procenjeni vek trajanja 20god.

Stope amortizacije za osnovna sredstva su:

- 3,3% za osnovna sredstva &iji je procenjeni vek trajanja 30god.
- 5,0% zaosnovna sredstva &iji je procenjeni vek trajanja 20god.
- 6,67% za osnovna sredstva &iji je procenjeni vek trajanja 15god.
- 8,33% za osrovna sredstva ciji je procenjeni vek trajanja 12god.

- 10,0% za osnovna sredstva Ciji je procenjeni vek trajanja 10god.

Prezentovane stbpe amortizacije primenjivane su kod obrafuna amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme i u

2015. godini.
Obratun amortizacije vrii se za knjigovodstvene i poreske svrhe. Obragun za poreske svrhe se vrsi u skladu sa

propisanim stopama amaortizacije prema Zakonu o porezu na dobit.
Ukoliko sredstva imaju rezidualnu vrednost, ta vrednost treba da se oduzme od nabavne vrednosti pre nego 5to se

rok upotrebe primeni za svrhu amortizacije.

Nekretnina, postrojenja | oprema mogu ukljuditi i stavke poput rezervnih delova, pomoéne opreme | oprema za
servisiranje kada ispunjavaju definiciju nekretnine, postrojenja i opreme. Rezervni delovi, pon'ioéna opfema i
oprema se priznaju kao deo nekretnina, postrojenja i oprema ukoliko se otekuje da e se koristiti u periodu duzem
od 12 meseci i ukoliko se njihova upotreba vezana iskljudivo za odredeno postrojenje | opremu.

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi se u poslovnim knjigama ne amortizuju,

Biolo3ka sredstva

Osnovno stado se vrednuje pri nabavci po nabavnoj vrednosti, a na dan bilansiranja po po3tencj vrednosti.
Poitena vrednost osnovnog stada je tréi$na vrednost koju odreduju struéna lica (komisija}, a na bazi mle¥nosti grla,
rase, kvaliteta potomstva i drugih relevantnih kriterijuma.

Procena se vrii najmanje jednom godisnje, prifikom bilansiranja, a efekti procene tj. odstupanja se iskazuju kao

prihodi, odnosno rashodi tekudeg obratunskog perioda.
Za osnovno stado koje je na osnovu ugovora predato individualnim poljoprivrednicima, gde su isti u obavezi da ga
vrate u odredenom vremenskom periodu u istom broju i sa istim kvalitetom grla ne vrdi se obragun i knjienje

prirasta.

Lizing

Po osnovu ugovora o lizingu Grupa se pojavljuje kao korisnik lizinga. Grupa klasifikuje lizing kao finansijski u sluZaju
kada je ugovorom regulisano da se u osnovi svi rizici i koristi po osnovu viasniitva nad predmetom lizinga prenose
na korisnika lizinga. Svi ostali ugovori o lizingu se klasifikuju kao ugovori o operativnom lizingu.

Poéetak lizinga je dan potpisivanja ugovora o lizingu ili dan kada strane preuzmu obaveze iz glavnih odredbi

ugovora o lizingu.
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Nabavna vrednost predmeta lizinga je bruto ulaganje u lizing (yrednost ugovora), umanjeno za kamatnu stopu koja
Je ugradena u sam lizing.

Kamatna stopa ugradena u lizing je stopa predvidena ugovorom o lizingu.
Opremu preuzetu u finansijskog lizinga, primalac lizinga iskazuje po nabavno] vrednosti na posebnom analititkom

ratunu u okviru rauna Postrojenja i oprema.

Politika amortizacije za sredstva uzeta u lizing, koja podlezu amortizaciji, uskladuje se sa politikam amortizacije

sredstava koja su u vlasnistvu iz iste amortizacione grupe.
Iznos amortizacije sredstva koje je uzeto u lizing sistematski se dodeljuje svakom obratunskom periodu tokom

otekivanog vremena kori3¢enja, u skladu sa politikom ameortizacije koji je usvojio korisnik lizinga za sredstva koja
podleiu amortizatiji, a koja su u njegovom vlasni¥tvu.

Ukoliko sredstva imaju rezidualnu vrednost, ta vrednost treba da se oduzme od nabavne vrednosti pre nego 3to se
rok upotrebe primeni za svrhu amortizacije.

Ukoliko nije izvesno da li ¢e po isteku lizinga, sredstvo postati vlasnistve Drutva, amortizacija tog sredstva treba da
se obratunava na period roka upotrebe sredstva, ili na period na koji traje lizing - ne kraéi od ta dva perioda.

Obaveze po osnovu epreme preuzete u finansijski lizing prim'alaé lizinga iskazuje na rafunu Obaveze po osnovu
finansijskog lizinga, a za cbaveze koje dospevaju u roku do godinu dana, na rafunu Ostale kratkoroEne finansijske

cbaveze.

Rashodi od kamata po finansijskom lizingu, ukoliko su plaéeni iskazuju se na ratunu Rashoda od kamata, a ako nisu
plaéeni na raunima Obaveze za kamate.
Davaoci lizinga sredstva data u finansijski lizing prikazuju kao potraiivanje u iznosu koji je jednak neto ulaganju u

lizing.

Kamata za sredstva data u Iizing kod davaoca lizinga predstavlja prihod perioda.
Ukoliko se u toku trajanja ugovora o lizingu finansijski lizing Aneksom kvalifikuje kao operativni lizing, evidentiranje

potraZivanja i obaveza vrii se kao kod klasiénog zakupa.
Dugoroini finansijski plasmani

U okviru dugoroénih finansijskib plasmana iskazuju se:

- ufedéa u kapitalu zavisnih pravnih lica,

- utedta u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica,

- utesta u kapitalu drugih pravnih lica,

- dugoroine hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju,

- dugoro€ni krediti zavisnim, povezanim i drugim pravnim licima,
- dugorotni krediti u zemlji i inostranstvu,

- hartije od vrednosti koje se drie do dospeéai

- ostali dugorotni plasmani.

Navedeni plasmani predsfavljaju finansijska sredstva, koja se prilikom pogetnog priznavanja mere po nabavnoj
vrednosti koja predstavlja iznos nadoknade koja je data za njih.

Ukoliko dodje do obezvredenja ufeica u kapitalu zavisnih 1 povezanih pravnih lica knjigovodstvena vrednost se
svedi na nadoknadivu vrednost i istovremeno se priznaje gubitak od obezvredenja.

Finansijska sredstva se klasifikuju u Zetirl kategorije:
- zajmovi i potraivanja,
- ulaganja koja se drie do dospeda,
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- finansijska sredstva koja su raspoloZiva za prodaju i
- finansijska sredstva koja se drie radi trgovanja.

Finansijska sredstva inicijalno se vrednuju po trZi¥noj vrednosti koja ukljufuje transakcione trolkove kod svih
finansijskih sredstava osim onih koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Finansijska sredstva koja se
vode po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha inicijalno se priznaju po fer
vrednosti, a transakcioni troikovi terete troSkove poslovanja u bilansu uspeha.

Finansijska sredstva raspolofiva za prodaju i finansijska sredstva po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer
vrednosti iskazuju u bilansu uspeha se nakon inicijalnog priznavanja, iskazuju po fer vrednosti.

Krediti | potraZivanja, kao i finansijska sredstva koje se drie do dospeca, vrednuju se po amortizovanoj vrednosti

koriiéenjem metoda efektivne kamatne stope.
Priznati dobitak ili gubitak keji proizilazi iz promene u poStenoj vrednosti finansijskog sredstva ukljutuje se u neto

dobititak ili gubitak u periodu u kojem nastaje.

Hartije od vrednosti raspolofive za prodaju iskazuju se po triiSnoj vrednosti, ukoliko se ista moZe ustanoviti na
berzi hartija od vrednosti, a efekat usladivanja se ukiju€uje u kapital (kao nerealizovani dobici-gubici) sve do

otudenja kada se ista ukljuéuje u bilans uspeha kao dobitak-gubitak.
Hartije od vrednosti za koje se ne moZe ustanoviti tridna vrednost iskazuju se po nabavnoj vrednosti,

Udedte u kapitaiu ostalih pravnih Fica .

Ugeite u kapitalu estalih pravnih lica se inicijalno vrednuje po nabavnoj vrednosti, a na dan bilansiranja po trZifnoj
vrednosti ukoliko se i§ta moZe ustanoviti na berzi hartija od vrednosti, a efekat usladivanja se ukljuuje u kapital
(kao nerealizovani dobici-gubici) sve do otudenja kada se ista ukljufuje u bilans uspeha kao dobitak-gubitak.

Uéelte u kapitalu ostalih pravnih lica za koje se ne mo¥e ustanoviti trzisna vrednost akeija iskazuje se po nabavnoj

vrednosti.
Dugoroéni krediti i dugoroéna potraZivanja

Dugoro&ni krediti u zemlji predstavijaju finansijske kredite odobrene i date drugim pravnim licima za period duzi
od jedne godine i sa ugovorenom kamatnom stopom.

U okviru dugoroenih potraZivanja iskazuju se:

- potraZivanja od zavisnih, povezanih i ostalih pravnih lica,

. potraZivanja od individualnih poljoprivrednika,

- potrafivanja od zaposlenih i

- ostala potraZivanja

sa rokom dospeéa duzim od 12 meseci nakon datuma bilansiranja. U suprotnom, ukoliko je period kradi od 12
meseci, klasifikuju se kao kratkorotna potraZivanja.

Dugoroéni krediti i potraZivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti koridéenjem metoda efektivne kamatne
stope.

Klasa 1: Zalihe
Zalihe materijala

Zalihe materijala,rezervnih defova (tiji je upotrebni vek kraéi od 1 godine i ostale zalihe procenjuju se po nabavnoj
vrednosti. Nabavnu vrednost gini neto fakturna vrednost i zavisni trofkovi nabavke. Neto fakturna vrednost je

fakturna vrednost umanjena za popuste i rabate.
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Za naknadno odobrene popuste i rabate (na koli¢inu, promet, plaéanja u valuti} vrsi se korekcija nabavne vrednosti

materijala.
Obragun utro3ka materijala sa zaliha vri se po metodi proseéne nabavne cene.

Nedovriena proizvodnija i gotovi proizvodi

Zalihe nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda se iskazuju po ceni kostanja (stvarnoj ili planskoj ukeliko planska
aproksimira stvarnu cenu} ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je nifa. Neto prodajna vrednost
Je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja nakon umanjenja cene za troikove

prodaje.

Zalihe nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda evidentiraju se po planskoj ceni koitanja. Plansku cenu koitanja
&ine: '

- trotkovi osnovnog materijala .

- trodkovi pomoénog materijala

- trodkovi ambalaie

- tro3kovi radne snage proizvodnih radnika

- tro3kovi amortizacije proizvodne opreme.

Na kraju svakog obratunskog perioda {meseéno i godiinje) odstupanje od planske cene kodtan]a se evidentira kao
poveanje ili smanjenje vrednosti zaliha nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda, &ime se planska cena ko&tanja
svodi na stvarnu cenu kostanja.

Roba

Zalihe robe vrednuju se po nabavnoj vrednosti.

Nabavnu vrednost &ini neto fakturna vrednost uveéana za zavisne trotkove nabavke.
Neto fakturna vrednost je fakturna vrednost umanjena za popuste i rabate.

Obratun izlaza, prodaje zaliha robe, vrii se po metodi proseéne cene.

Obezvredenje zaliha

Terecenjem grupe ostalih rashoda vrii se ispravka vrednosti zaliha gotovih proizvoda i robe u slucajevima kada se
oceni da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Qfteéene zalihe robe i gotovih
proizvoda i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti
obezvredenje zaliha vrii se na osnovu procene rukovodstva Grupe.

Klasa 2: KratkoroZna potraZivanja plasmani i gotovina
PotraZivanja po osnovu prodaje

PotraZivanja po osnovu prodaje proizvoda, usluga i robe od strane Grupe evidentiraju se kao potrazivanja od
kupaca (odvojeno matiénih i zavisnih lica &iji se fzvestaji konsoliduju sa Drustvom, ostalih povezanih lica i ostalih
kupaca u zemlji i inostranstvu} u skladu sa ratunovodstvenom regulativom.

Potraivanja u stranoj valuti preratunavaju se u dinare na dan obraZuna i kursne razlike se ukljuuju u prihode ili
rashode. _

Ispravka vrednosti protraZivanja od kupaca je ukupna raziika izmedu knjigovodstvene vrednosti i procenjene
vrednosti za naplatu i ona uvefava rashode.

Ispravkom se obuhvataju potraZivanja, za koja se na bazi praéenja duinika utvrdi sumnja u naplativost, kao i
potraZivanja kod kojih je od dana dospeca za plaé¢anje na dan obratuna proslo 90 ili vite dana uzimajuéi u obzir ¢
procenu rukovodstva o moguénosti naplate.

Ispravkom se obuhvataju sva potraZivanja od duinika prema kojem je pokrenuto koriiéenje instrumenata
obezbedenja ili za naplatu pokrenut platni nalog ili tuzba. Smanjenje ispravke vrednosti ulazi u prihod.
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3.6.2.

3.6.3

3.6.4.

3.6.5,

3.6.6.

3.7,

Druga potrafivanja

Potrazivanja za kamatu obuhvataju obrafunate, a nenaplatene kamate na dan sastavljanja Bilansa, a efekat se

evidentira u Bilansu uspeha na prihodima od kamata.
Potra¥ivanja od driavnih organa i organizacija predstavijaju obrafunata potraiivanja za regrese, premije,

stimulacije, dotacije i si.

Evidentiranje ovih potraZivanja vrii se po uplati navedenih potraZivanja.
Ispravka vrednosti drugih potraZivanja koja se evidentira na teret rafuna rashoda je vrednost keja predstavlja

razliku izmedu nabavne i poitene vrednosti patraZivanja.Vrii se na kraju svakog obaveznog obraéunskog perioda za
iznos potragivanja od &ijeg je roka za njihovu naplatu proilo vise od 90 dana, na bazi procene rukovodstva Grupe o

moguénosti naplate.
Kratkoro&ni finansijski plasmani

Pogetno priznavanje Kratkoroénih finansijskih plasmana se vr3i na dan trasakcije i vrii se prema metodi nabavne

cene.
Kratkoroéni finansijski plasmani obuhvataju i depozite kod banaka. U okviru Kratkoro€nih finansijskih plasmana se

obuhvataju i anuiteti dugoroénih plasmana koji dospevaju u roku do jedne godine od dana bilansa.
Kratkorogni krediti inicijalno se iskazuju po nabavnoj vrednosti, a kasnife po amortizovanoj vrednosti.
Naknadno priznavanje Kratkoro&nih finansijskih plasmana se vrii na dan bilansa po postenoj, fer vrednosti, osim

finansijskih sredstava koja nemaju kotiranu trZidnu vrednost.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovina obuhvata stanje sredstava na tekuéem i deviznom rafunu, izdvojena novfana sredstva, gotovinu u
blagajni, deviznu blagajnu, akreditive (dinarske i devizne) i ostala nov&ana sredstva.

Gotovinski ekvivalenti su visokolikvidna ulaganja koja se mogu brzo i bez vefeg rizika konvertovati u gotovinu | to
su: neposredno unovéive hartije od vrednosti, Eekovi, Eekovi gradana, viza tekovi, devizni éekovi.

Porez na dodatu vrednost

U okviru ovog ratuna posebno se iskazuje PDV po viSoj stopi u primijenim fakturama PDV, po niZoj stopi u
primljenim fakturama, PDV po vi¥oj stopi po datim avansima, PDV po niZoj stopi pe datim avansima, plaéeni PDV
po vi§o] stopi po osnovu uvoza, placen PDV po niZoj stopi po oshovu uvoza, PDV cbratunat na usluge inostranih
lica, naknadno vracen PDV kupcima stranim dr#avljanima, kao i PotraZivanja za vide placeni PDV.

Aktivna vremenska razgraniéenja

Preko ratuna Aktivnih vremenskih razgranitenja prihoda i rashoda u vezi sa istom transakeijom sé iskazuju u istom

periodu.

Na radunima ove grupe obuhvataju se:

- unapred placeni troikovi,

- razgranitena potraZivanja za nefakturisani prihod,
- ostala aktivna vremenska razgranitenja.

Klasa 3: Kapital

Kapital Grupe obuhvata akcijski kapital, rezerve, revalorizacione rezerve { akumulirani rezultat.
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3.8.

3.8.1

3.8.2.

3.8.3.

Vrednost akcijskog kapitala predstavlja proizvod broja emitovanih akcija i nominalne vrednosti akcija. Akcijski
kapital Zine obine i prioritetne akcije sa pravom u&e3éa u upravljanju, pravo na uéeéce u dobiti Grupe | pravom na
deo likvidacione mase u skladu sa Osinva¢kim aktom Grupe.

Statutarne rezerve su formirane u ranije perfodu u skiadu sa va¥eéim aktima Grupe. Revalorizacione rezerve se
formiraju u skladu sa raéunovodstvenim standardima.

Osnovne promene na nerasporedeno] dobiti nastaju knjifenjem tekuéeg dobitka, isplate dividende, reklasifikacija
revalorizacionih rezervi i u slu€aju otkupa sopstvenih akcija (kad nepostoji emisiona premija).

Klasa 4: Dugorotna rezervisanja i obaveze

Dugorotna rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada Grupa ima sada¥nju obavezu {zakonsku ili ugovorenu)
koja Je rezultat prodlih dogadaja i kada je verovatno da ée podmirenje obaveze zahtevati odliv sredstava s

ekonomskim koristima.
Obaveza je drultva da izvrii rezervisanja u svim onim sluZajevima kada vrednost tih rezervisanja nije beznaajna, a

to su:
- rezervisanja za trodkove restruktuiranja koji ¢e nastat! pri realizaciji programa | planova tehniékih i tehnoloZkih

vidkova,

- ostala rezervisanja {za izdate garancije i druga jemstva)
- trodkova po sudskim sporovima

- naknade pri odlasku u penziju

Dugoroéne obaveze

Dugorotne finansijske obaveze u sustini predstavijaju kori3éenje pozajmljenih sredstava, te prilikom priznavanja tih
obaveza, kamate i drugi trokovi predstavijaju trodak pozajmljivanja.
Tro3kovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod u petiodu u kom su nastali.

Dugoroéni krediti u ino valuti predstavijaju obaveze po osnovu primljenih dugoronih kredita od pravnih | fizitkih
lica u inostranstvu, osim od matiénih, zavisnih i ostalih povezanih pravnih lica. DugoroZni ino krediti predstavijaju
transakcije u stranoj valuti.

Prilikom potetnog priznavanja transakcija na iznos u stranoj valuti primenjuje se srednji kurs NBS koji vaZi na taj

dan.

U skladu sa zakonom, devizne obaveze kao i potraivanja obavezno se iskazuju u dinarima po srednjem kursu koji
vaZi poslednjeg dana u mesecu, na dan obracuna kac i na dan 31.12. Nastale kursne razlike se priznaju kao prihod
rashod perioda.

Obaveze po osnovu lizinga se svrstavaju u ostale dugoroZne obaveze.

Nakon poéetnog priznavanja, Grupa meri sve finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti.

KratkoroZne finansijske obaveze

Potetno priznavanje Kratkorotnih finansijskih obaveza vrii se po nominalnim iznosima koji proistigu iz poslovnih i
finansijskih transakcija. Moguca poveéanja izuzev povecanja za pripisanu kamatu, pripisuju se odgovarajuéim
obavezama, a na teret rashoda tekuéeg perioda. Rashodi kamata terete rashode finansiranja za kamate.
Umanjenje obaveza po osnovu zastarelosti i sl. vrii se direktnim otpisivanjem u korist prihoda.

Nakon pofetnog priznavanja, Grupa meri sve finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti, osim obaveza koje
dri radi trgovanja.
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3.8.4.

3.8.5.

3.8.6.

3.8.7.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze 1z posiovanja se evidentiraju u momentu nastanka duznitko-paoverilatkog odnosa.
Kriterijumi za priznavanje ovih obaveza su:

- moguénost preciznog merenja nabavne vrednosti ili cene koStanja

- prenos svih znakajnih rizika, sredstava, prava i koristi iz duZnitko-poverilatkog odnosa

Obaveze iz poslovanja su obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije iz poslovanija, obaveze prema
dobavljagima, obaveze po izdatim &ekovima, menicama i ostale obaveze iz poslovanja.
Obaveze prema dobavljatima u inostranstvu evidentiraju se tako 3to se iznos strane valute kursira tekucim kursom,

koji vaZi na dan promene (dan carinjenja robe).

Na dan bilansa obaveze u ino valuti se iskazuju po zakljuénom kursu, srednji zvaniéni kurs na kraju obradunskog

perioda.
Kursne razlike nastale pe osnovu obaveza prema dobavljatima u fnostranstvu se priznaju i knjize kao prihod ili

rashod perioda u kom su nastali.
Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada

Obaveze po oshovu zarada i naknada zarada obuhvataju obaveze za:

- neto zarade,

- naknade zarada,

- poreze i doprinose po odbitku, koji se obratunavaju i placaju pri isplati zarada i naknada zarada.

Naknade zarada su podeljene na :

- naknade zarada koje se refundiraju od strane driave, bolovanja preko 30 dana, porodiljska bolovanja,
naknade invalidima rada, i

- naknade zarada koje se ne refundiraju.

U okviru ovih obaveza posebno se evidentiraju:

- ohaveze za neto zarade i naknade zarada koje se ne refundiraju,

- obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog,

- obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog,

- obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret poslodavca,

- obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju,

- obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada koje se refundiraju na teret zaposlenog,
- obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada koje se refundiraju na teret posfodavca.

Druge obaveze

Druge obaveze obuhvataju obaveze:
- po osnovu kamata i troskova finansiranja,

.- obaveze po osnovu raspodele dobiti, obaveze za dividende, obaveze za u¢eice u dobiti

- pstale obaveze prema zaposlenim (sluibena putovanja, prevoza radnika, upotreba sopstvenog vozila,
otpremnine, obaveze po socijalnim programima, jubilarne nagrade, solidarne pomodiisi.), .
- obaveze prema ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora,
- obaveze prema fizi¢kim licima 2a naknade po ugovorima (o delu, privremenim i povremenim posiovima i drugo)
i ostale obaveze koje ne predstavljaju obaveze po javnim prihodima i vanredne cbaveze.

Obaveze za porez na dodatu vrednost

Obaveze za porez na dodatu vrednost obuhvataju obaveze po osnovu obratunatog poreza na dodatu vrednost. U
okviru ovih obaveza posebno se iskazuje obaveza za PDV po viSoj stopi po izdatim fakturama, obaveza za PDV po
nioj stopi po izdatim fakturama, obaveza za PDV po viSoj stopi po primljenim avansima, obaveza za PDV po niZoj
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3.8.8

3.89.

3.9.

3.9.1.

stopi po primljenim avansima, obaveza za PDV po viSoj stopi po osnovu sopstvene potro3nje, obaveza za PDV po
niZoj stopi po osnovu sopstvene potroinje, obaveza za PDV po visoj stopi po osnovu prodaje za gotovinu, obaveza
za PDV po niZoj stopi po osnovu prodaje za gotovinu

Obaveze po osnovu razlike obratunatog poreza na dodatu vrednost i prethodnog poreza {racun 479) predstavlja
razliku izmedju obaveze za PDV i prethodnog poreza po fakturama dobavljata i ista predstavlja obavezu druftva za
PDV, koja se u odredjenom roku na propisanim obrascima dostavlja nadie?noj poreskoj upravi i plaéa na propisani
uplatni ratun.

Obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine

Obaveze za poreze, doprinose i druge daibine obuhvataju ostale obaveza za poreze | doprinose koji terete
troSkove, kao i obaveze za porez iz rezultata.

Pasivna vremenska razgraniéenja

Pasivna vemenska razgraniéenja obuhvataju:
- unapred obracunate trokove,

- obratunati prihodi buduéeg perioda,

- razgraniceni zavisni trofkovi nabavke,

- odoZeni prihodi i primljene donacije,

- razgrani€eni prihodi po osnovu potraZivanja,
- ostala pasivna vremenska razgranigenja.

Klasa: 5 Rashodi

Rashodi se priznaju u poslovnim knjigama:

- kada mogu pouzdano da se izmere,

- kada postoji neposredna povezanost rashoda i prihoda,

- kada se odnose na dui vremenski period u kome ée priticati ekonomske koristi da mogu u bilansu uspeha da se

sistemski i razumno alociraju,
- kada nemaju direktne efekte u bilansu stanja, rashodi se odmah priznaju u Bilansu uspeha,
- kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja sredstva.

Poslovni rashodi
Nabavna vrednost prodate robe

Nabavna vrednost prodate robe obuhvata rashode vezane za prodaju trgovatke robe.
U okviru grupe, sagledava se navedeni rashod po:

-izvozu

- domacim tro$kovima nabavne vrednosti prodate robe i to:

- veleprodajama,

- stovaristima,

- diskontima,

-restoranima , kao i

- nabavna vrednost robe uzete u komisionu ili kensignacionu prodaju.

Prihodi od aktiviranja ufinaka

Prihodima od aktiviranja uZinaka smatraju se prihodi po osnovu upotrebe robe, proizvoda i usluga za:
nematerijaina ulaganja, osnovna sredstva, materijal i rezervne delove, sopstveni transport nabavke materijala i

robe i drugo.
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3.9.2.

Osnovni direktni poslovni rashodi

Trotkovi materijala za izradu obuhvataju troikove osnovnog | pomocnog materijala | direktno se urafunavaju u
cenu koStanja proizvoda.

Troékove osnovnog materijata sagledavamo kroz trofkove sirovog mleka sa svim tro¥kovima vezanim za habavku
mleka.

Tro¥kovi pomotnog materijala, ambalaZe, amortizacije proizvodne opreme | troskovi radne shage proizvodnih
radnika Eine takode direktne troskove.

Ostali direktni poslovnl rashodi

Ostali direktni trofkovi su trodkovi koji se uzimaju pri obratunu bruto marZe i rasporeduju na osnovu toga da i
proistitu iz procesa proizvodnje dobara ili iz ostalih aktivnosti Grupe.

Ovde se obuhvataju siedeci trofkovi:

- troskovl zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi,

- tro$kovi osiguranja,

- tro¥kovi za odraZavanje objekata i opreme,

- troskovi goriva i energije,

-~ tro¥kovi analize i kontrole kvaliteta,

- tro¥kovi transportnih uasluga dovoza sirovog mieka, .

- ostali trodkovi proizvodnih usluga,

- povetanje, odnosno smanjenje vrednosti zaliha u€inka.

Indirektni poslovni rashodi

Indirektni poslovni rashodi obuhvataju rashode iz svih ostalih aktivnosti Grupe {marketing, finansije, ostalo) i njih
&ine sleded trodkovi:

- trodkovi amortizacije ostalih sredstava,

- troskovi platnog prometa,

- trodkovi &i¥éenja,

- ostali tro¥kovi goriva i energije,

- trogkovi odraZavanja ostalih objekata

- trokovi osiguranja,

- trotkovi advokatskih usluga,

- sudski troskovi,

- troSkovi revizije,

- trogkovi sajmova, reklama, marketing

- troSkovi ostalih poreza,

- trotkovi savetovanija i drugih Intelektualnih usluga, obrazovanja i usavriavanja radnika,
- troskovi transportnih usluga i poita,

- troZkovi raznih naknada,

- trogkovi PTT usluga,

- trotkovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi kao i
- ostali troSkovi neproizvodnih usluga.

Finanéijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju: finansijske rashode iz odnosa sa zavisnim | ostalim povezanim pravnim licima,
rashode kamata, negativne kursne razlike, efekte valutne klauzule i ostale finansijske rashode.

Rashodi kamate se, u skladu sa nagelom uzro&nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose.
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3.9.3, Ostali rashodi

Ostali rashodi predstavljaju: 7
- gubici po osnovu prodaje | rashodavanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme i biologkih

sredstava,
- gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i uéeXéa u kapitalu pravnih lica,
- gubici od prodaje materijala,
- manjkovi,
- otpisi zaliha,
- direktan otpis potrafivanja,
- obezvredenje imovine,
- iostalo.

3.10. Kiasa:6 Prihodi

Prihod je bruto priliv ekonomskih koristi u odredenom periodu, koji se ostvaruju iz redovnih aktivnosti Grupe, kada
ovi prilivi dovode do povedanja osnovnog kapitala, osim onih poveéanja koji se odnose na unose vlasnika u kapital.
Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se znagajni rizici i koristi koji proizilaze iz
vlasnitva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje proizvoda | robe su iskazani po fakturnoj
vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

3.10.1, Poslowni prihodi:
Poslovni prihodi obuhvataju:
- prihodi od prodaje robe,

- prihodi od prodaje proizvoda i usluga,
i to na domaéem | inostranom tr¥iitu, preko razligitih kanala distribucife: veleprodaja, maloprodaja, skladiita,

diskonatai sl

- prihodi od premija, subvencija, dotacija, donacijai sl.,
- drugi poslovni prihodi

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje roba se iskazuju po fakturnoj vrednoesti umanjenoj za date popuste i PDV.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

U skladu sa propisima, prihodi od prodaje proizvoda i usluga se iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjeno] za date
popuste i PDV.

Prihodi od premija, subvencija, dotacija i sl.

Prihodi od premija, subvencija, dotacija i sl. smatraju se prihodi koje je Grupa ostvarila na osnovu subvencija
driavanih organa i organizacija.

3.10.2, Finansijski prihodi

Finansijski prihedi se odnose na: finansijske prihode iz odnosa sa zavisnim i ostalim povezanim pravnim licima,
prihode od kamata, pozitivne kursne razlike i efekti valutne klauzule i ostale finansijske prihode.
Prihodi od kamata se, u skladu sa natelom uzro€nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose.

3.10.3. Ostali prihodi
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3.11.

Ostale prihode &ine:

- dobici od prodaje nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme i bioloikih sredstava,
- dobici po osnovu prodaje dugoroénih hartija od vrednosti i ufe3¢a u kapitalu,

- dobici od predaje materijala,

- viskovi,

- naplaéena otpisana potraiivanja,

- prihodi od smanjenja obaveza,

- prihodi od ukidanja dugoroénih rezervisanja,

- prihodi od uskladivanja vrednosti imovine,

- iostali prihodi.

Porez na dobit

Tekudi porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obrafunava i pla¢a u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit
pravnih lica Republike Srbije. Tekuéi porez na dobitak predstavlja iznos obraunat primenom propisane poreske
stope od 15% na osnovicu koju predstavlja oporezivi dobitak. Oporezivi dobitak se utvrduje u poreskom bilansu
kao dobit pre oporezivanja iskazana u bilansu uspeha, nakon uskladivanja prihoda i rashoda na natin propisan
poreskim zakonodavstvom Republike Srbije.

Propisane stope poreza na dobit po zemljama su sledeée:
Srbifa 15%,

- Crna Gora 9%,

- Makedonija 10%

- Bosnal Hercegovina 10%

- Hrvatska 20%

Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu koristiti kao
osnova za povrataj poreza platenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda iskazani u
poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni gubici i dobici, mogu se iskoristiti za umanjenje dobiti
utvrdene u poreskom bilansu buduéih obrafunskih perioda, ali ne duZe od pet godina.

OdloZeni porez

OdloZeni porezi na dobit se obrafunavaju po metodi obaveza na sve privremene razlike na dan bilansa stanja
izmedu sadasnje vrednosti sredstava | obaveza u finansijskim izveitajima i njihove vrednosti za svrhe oporezivan]a.

Odlo¥ene poreske obaveze priznaju se na sve oporezive privremene razlike, izuzev:

- ukoliko odloiene poreske obaveze proisti€y iz inicijalnog priznavanja ,goodwill-a" ili sredstava i obaveza u
transakeiji koja nije poslovna kombinacija i, u trenutku nastanka nema uticaja na raunovodstvenu dobit niti na
oporezivu dobit ilf gubitak; i

- na oporezive priviemene razlike u vezi sa ufeS¢em u zavisnim preduzeéima, pridruenim preduzeéima i
zajednitkim ulaganjima gde se trenutak ukidanja privremene razlike moZe kontrolisati i izvesno je da privremena
razlika neée biti ukinuta u doglednom vremenskom roku,

OdloZena poreska sredstva priznaju se na sve odbitne privremene razlike i prenos neiskorié¢enih poreskih kredita
poreskih gubitaka, do mere do koje je izvesno da je nivo ofekivanih buduéih oporezivih dobitaka devoljan da se sve
oporezive privremene razlike, preneti neiskorid¢eni poreski krediti i neiskori3¢eni poreski gubici mogu iskoristiti,
izuzev: -

- ukoliko su odloZena poreska sredstva koja se odnose na privremene razlike nastala iz infcijalnog priznavanja
sredstava ili abaveza u transakciji koja nije poslovna kombinacija i, u trenutku nastanka nema uticaja na

raéunovodstvenu dobit niti na oporezivu dobit ili gubitak; i
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3.12.

3.13.

- na oporezive privremene razlike u vezi sa uée¥éem u zavisnim preduzeéima, pridruZenim preduzeéima i
zajednitkim ulaganjima odloZena poreska sredstva mogu se priznati samo do mere do koje je izvesno da ce
priviemene razlike biti ukinute u deglednoj buduénosti i da je nivo otekivanih buduéih oporezivih dobitaka

dovoljan da se sve privremene razlike mogu iskoristiti.

Knjigovodstvena vrednost odloenih poreskih sredstava preispituje se na dan svakog bilansa stanja i umanjuje do
mere do koje vide nije izvesno da je nivo oZekivanih buducih oporezivih dobitaka dovoljan da se ukupna vrednost ili
deo vrednosti odloZenih poreskih sredstava moZe iskoristiti. Odlofena poreska sredstva koja nisu priznata
procenjuju se na dan svakog bilansa stanja i priznaju do mere do koje je postalo izvesno da je nivo ocekivanih
buducih oporezivih dobitaka dovoljan da se odloZena poreska sredstva mogu Iskoristiti.

OdloZena poreska sredstva i obaveze izratunavaju se primenom poreske stope za koju se oZekuje da ¢e biti
efektivna u periodu kada je sredstvo realizovano ili obaveza izmirena, a na bazi zvaniznih poreskih stopa i propisa
na dan ili nakon datuma bilansa stanja.

Odlozeni porez na dobit koji se odnosi na stavke prethodno priznate izvan bilansa uspeha se priznaje izvan bilansa
uspeha. OdloZeni porez se priznaje u skladu sa transakcijom iz koje proizilazi u okviru fzvestaja o ostalom rezultatu
ili direktno na poziciji kapitala.

OdloZena poreska sredstva i odloiene poreske obaveze mogu se prikazati u prebijenom iznosu ukolike postoji
zakonom definisano pravo da se u prebijenom iznosu prikazuju tekuéa poreska sredstva i tekuée poreske obaveze i
ukoliko se odloZeni porezi odnose na istog poreskog obveznika | na istu poresku jurisdikeiju.

Zarada po akciji

Grupa izratunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akeiji obracunava se deljenjem neto
dobitka kofi pripada akcionarima, imaocima obiénih akcija Grupe, ponderisanim proseénim brojem izdatih obiZnih
akcija u toku perioda.

Greske iz prethodnog perioda

GreSke iz prethodnog perioda su greSke otkrivene u tekuéem periodu, a od takvog su znataja, da se finansijski
izvedtaji iz prethodnih perioda, smatraju nepouzdanim na dan njihovog objavljivanja.

Greske iz prethodnog perioda ispravijaju se tako, §to se za iznos te greske vrii korekcija poEetnog stanja prenetog
rezultata. '

Segmentno izveStavanje

Poslovni segment je prepoznatljiv dec Grupe koji vrsi prodaju proizvoda {poslovni segment) odreden na bazi
prirode delatnosti i karakteristika proizvoda koje drustvo prodaje.

Poslovni segmenti su:

1. Proizvodnja mleka i mle¢nih proizvoda
2. Proizvodnja keksa, dvopeka, trajnog peciva i kolata
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5 Upravljanje finansijskim rizicima

Grupa je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZena odredenim finansijskim rizicima i to:

L Trzidnim rizicima,
. Riziku likvidnosti,
. Kredithom riziku.

Upravljanje rizicima v Grupi je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih utica

poslovanje Grupe u situaciji nepredvidivosti finansijskih triitta.

5.1.  TrZisni rizik

5.1.1. Rizik od promena kursa stranih valuta

ja na finansijsko stanje i

Grupa je izloZena riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, a koji proistite
iz posiovanja sa razliditim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u slufajevima neuskladenosti
finansijskih sredstava | obaveza izraZenih u stranoj valuti i/ili sa valutnom klauzulom. U merf u kojo] je to mogude,
Grupa minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.
U narednoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe deviznom riziku na dan 31. decembra 2015. godine:

. Ostale
U hiljadama RSD RSD EUR MKD BAM HRK valute Total
Gotovina i got. ekvivalenti 760.334 1.227.649 290.280 60.990 18.632 = 2.357.885
PotraZivanja 5.492.790 1.676.040 429,124 344,782 141.460 8.084.196
Kratk. finansijski plasmani 1.538.186 3.773.271 52,225 48.509 6.185 - 5.418.376
Dug. finansijski plasmani 511.142 470.839 4.244 52.896 - 1.039.121
Ostaia potrativanja i AVR 204,145 4.092 52.094 27.138 11.107 298.576
Ukupno 8.506.597 - 7.151.891 827.967 534.315 177.384 17.198.154
Kratk. finansijske obaveze . 1.350.384 - - - 1.350.384
Obaveze iz poslovanja 3.688.206 1.020.292 87.821 439,420 5.287 15.103 5.256.129
Dugoroine obaveze 14.463.331 . 608.130 = - 15.071.461
Ostale ocbaveze 1.386.271 126.742 495.000 126.822 760 4 1.965.444
Ukupno 5.074.477 16.960.749 582.821 - 1.174.372 6.047 15.107 23.813.573
Neto devizna pozicija 3.432.120 {9.808.858) 245.146 l640.057) 171.337 {15.107) {6.615.419)
U narednoj tabeli je prikazana izlofenost Grupe deviznom riziku na dan 31. decembar 2014. godine:
Qstale
U hiljadama RSD RSD EUR MKD BAM HRK valute Total
Gotovina i got. ekvivalenti 427.184 378.198 125.717 1.300 25.233 13.788 971.420
PotraZivanja 6.679.769 1.539.753 399.643 294391  130.482 - 9.044.038
Kratk. finansijski plasmani 93.767 2.747.986- 17.773 57.593 4,848 2.921.967
Dug, finansijski plasmani 612.074 673.770 16.266 122.038 - - 1.424.148
Ostala potraZivanja i AVR - 120.067 7.188 62.135 15.830 8.090 - 213.310
Ukupno 7.932.861 5.346.895 621.534 491,152  168.653 13,788 14.574.883
Kratk. finansijske obaveze 166.466 6.676.434 111.332 29.877 - 5.526 6.989.635
Obaveze iz poslovanja 3.627.860 856,242 126.775 447.251 3.133 10.176 5.071.437
Dugorotne obaveze - 8.936.471 164.741 604.792 9.706.004
Ostale chaveze 1.376.091 11.569 418.830 110.706 3.301 - 1.920.547
Ukupno 5.170.417 16.480.716 821.728 1.192.626 6.434 15,702 23.687.623
Neto devizna pozicija 2.762.444 {11.133.821) - [200.194) {701.474) 162,219 {1.914) (9.112.740)
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5.1.2.

5.2,

Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izloZena raznim rizicima kojl kroz efekte promena visine tridnih kamatnih stopa deluju na njegov
finansijski poloZaj i tokove gotovine. Poslovanje Grupe Je izloZeno riziku promene kamatnih stopa u meri u kajoj
kamatonosna sredstva {ukljuéujuéi investicije) i kamatonasne cbaveze dospevaju za naplatu u razli€ito vreme ili u

razli¢itim iznosima.
U sledeéoj tabeli je prikazana izloZenost Grupe riziku promene kamatnih stopa:

31.12.2015. 31.12.2014.
Instrumenti sa fikshom kamatnom stopom

Finansijska sredstva 5.576.030 3.244.730
Finansijske obaveze 2.488.237 1.071.912
3.087.793 - 2.172,818

instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva 1.356.263 323.099
Finansijske obaveze 13.135.619 14.368.856
{11.779.356) (14.045.757)

S obzirom da Grupa nema znaajhu kamatonosnu imovinu, prihod Grupe | tokovi gotovine u velikoj meri su
nezavisni od promena tr¥i¥nih kamatnih stopa. Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa proistile
prvenstveno iz obaveza po osnovu primijenih kratkoroénih i dugoronih kredita od banke. Krediti su primljeni po
promenljivim kamatnim stopama i izlafe Grupu kamatnom riziku tokova gotovine. Obaveze po kreditima sa

varijabilnom kamatnom stopom su vezane za Euribor..

Grupa vréi analizu izlofenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamitkoj osnovi uzimajuéi u obzir
alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugorotne obaveze buduéi da one predstavijaju
najznaéajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cil] da optimiziraju neto rashod od
kamata, uz uslov da su tr#igne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa poslovnom strategijom Grupe.

Rizik likvidnost]

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa nece biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajudim izvorima finansiranja
sa stanoviita rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u odgovaraju¢em
vremenskom okviru,

Grupa upravlja likvidno¥tu sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloZivi za izmirenje obaveza u
trenutku njihovog dospeda. Grupa neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i pracenjem promena u
izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Grupe, a u skiadu sa poslovnom strategijom Grupe.
Grupi je na raspolaganju revolving linija u iznosu od RSD 3.766.207 hiljada na dan 31.12.2015. godine.

Grupa Ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:
o Kratkorotnih | dugoro&nih kredita i
® Depozita
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5.3.

‘Sledeca tabela predstavija roénost dospeéa sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospe¢a, na dan 31.

decembra 2015. godine:

Do 3 meseca
U hiljadama RSD . 3 meseca do1godine 1do5godina Preko S godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 2.357.885 B . - 2.357.885
PotraZivanja 7.651.760 432.436 ~ - 8.084.196
Kratkorotni finansijski plasmani 3.059.863 2.358.513 . 5.418.376
Dugorogni finansijski plasmani i potraZivanja - - 867.040 172.081 1.039.121
Ostala potraZivanja 170.370 - 170.370
Ukupno 13.239.878 2.790.949 867.040 172081 17.069.948
Kratkoroéne finansijske obaveze . 222.700 1.948.203 - E 2.170.903
Obaveze iz poslovanja 4.724.093 532.036 = - 5.256,129
Dugoratne obaveze - - 14.220.258 3.815.280 18.035.538
Ostale kratkoroéne obaveze i PVR 1.942.847 192.752 - : 1.965.444
Ukupno . 6.889.640 2.672.991 14.220.258 3.815.280 27.588.169
Rotna neuskladenost 6.350.238 117.958 {13.353.218) (3.643.199) (10.528.221)
Sledeca tabela predstavlja roZnost dospeéa sredstava | obaveza, prema preostalom roku dospeéa, dan 31.
decembar 2014. godine:

Do 3 meseca Preko 5
U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine - .1do5 godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 971.420 - . B 971.420
PotraZivanja 8.660.970 383.068 - . 9.044.038
Kratkorocni finansijski plasmani 601.245 2.320.722 - 2.921.967
Dugoroéni finansijski plasmani . 1.361.817 62.331 1.424.148
Ostala potraZivanja 55.668 - 95.668
Ukupno 10.329.303 2.703.790 1.361.817 62.331 14.457.241
Kratkoro&ne finansijske obaveze 1.299.710 5.689.925 - - 6.989.635
Obaveze iz poslovanja 4.670.961 400.476 - - 5.071.437
Dugoroéne cbaveze - . 8.852.500 853.504 9.706.004
Ostale kratkorotne obaveze i PVR 1.700.518 220.029 - - 1.920.547
Ukupno 7.671.189 6.310.430 8.852.500 853.504 23.687.623
Rotna neuskladenost ) 2.658.114 {3.606.640) * (7.490.683) {791.173)} {9.230.382)

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Grupe kao rezultat kagnjenja klijenata ili druge ugovorne strane
u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izlofenost Grupe po osnovu gotovine |
gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, investiranja u hartije od vrednosti,
potraZivanja od pravnih i fizi¢kih lica | preuzetih obaveza.

Grupa je izloZena kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem odredenih
mera i aktivnosti na nivou Grupe. U slutaju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca prema Grupi, istima se
prekida isporuka proizvoda.

Pored prekida isporuka proizvoda, koriste se sledeéi mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, kompenzacije sa
pravnim licima, utuZenja, vansudska poravnanja | ostalo.
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5.3.1 PotraZivanja od kupaca

Maksimalna izloZenost Grupe po osnovu kreditnog rizika za potraivanja od kupaca po geografskim regionima data
je u sledeéoj tabeli:

U hiliadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Kupci u zemlji 6.115.015 7.219.255
Kupci u inostranstvu 2.450.571 2.465.642
Ispravka vrednosti {1.418.167) (1.427.576)
Ukupno 7.147.419 8.256.921
Starosna struktura potraZivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:
Ispravka Ispravka
Bruto vrednosti Bruto vrednosti
U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2015. 31.12.2014. 31.12.2014.
Nedospela potraZivanja 5.345.717 479 5.488.800 36
Docnja od 0 do 30 dana 1.189.958 5.587 1.692.868 5.700
Docnja od 31 do 60 dana 344.817 627 620.247 805
Docnja od 61 do 90 dana 78.017 2.542 275.151 12.982
Docnja od 91 do 120 dana 143.288 12.045 236.918 69.351
Docnja od 121 do 360 dana 87.906 22.087 73.092 43.198
Docnja preko 360 dana 1.375.883 1.374.800 1.297.821 1.295.904
Ukupno 8.565.586 1.418.167 9.684.897 1.427.976

Promene na ispravei vrednosti potraZivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Stanje 1. januara 1.427.976 1.337.229
Povecanja 41.727 162.066
Smanjenja (51.536) (71.319)
Stanje na dan 1.418.167 1.427.976

5.3.2 Potrafivanja od proizvodaga mleka

Usled nestaSice mleka i pada ukupnog broja muznih krava | junica, a u cilju povecanja koli¢ine i kvalitete
otkuplienog mleka, Grupa pomaZe proizvodatima mleka, prodajom steanih junica na rate, odobravanjem zajmova
za nabavku muznih krava i steonih junica, za pripremu stoéne hrane, nabavku repromaterijala i nabavku muzne
opreme. Na taj na&n Grupa postaje izloZenija kreditnom riziku po tom osnovu.
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5.4.

izloZenost Grupe kreditnom riziku po osnovu potraZivanja od proizvodaéa mieka data je u slededoj tabeli:

ispravka Ispravka

Bruto vrednosti Bruto vrednosti

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2015. - 31.12.2014. 31.12.2014.
PotraZivanja od proizvodaca za:

- prodate junice 199.520 15.982 331.863 15.956

za date zajmove 518.938 197.465 568.938 191.679

- za prodatu stocnu hranu 198.401 72.541 188.153 66.998

- ostalo 146.273 76.131 238.637 70.863

Ukupno 1.063.132 362.11% 1.327.591 345,496

Upravijanje rizikom kapitala

Grupa se opredelila za finansijski koncept kapitala i njegovo ofuvanje prema kome je kapital definisan na osnovu

nominalnih novéanih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadr#i sposobnost da nastavi sa svojim padslovanjem u neogranitenom
periodu u predvidljivoj buducnosti, kake bi ofuvala optimainu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove
kapitala, a akcionarima obezbedi dividende. Da bi ofuvala odnosno korigovala strukturu kapitala, Grupa moZe da
razmotri sledece opcije: korekcija isplata dividendi akcionarima, vraéanje kapitala akcionarima, izdavanje novih

akcija ili prodaja srédstava kako bi se smanjila dugovanja.

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduZenosti, koji se izrafunava kao odnos neto dugovanja Grupe i

njegevog ukupnog kapitala.

Keeficijent zaduZenosti Grupe je dat u sledeéoj tabeli:

31.12.2015. 31.12.2014.
Obaveze po osnovu kredita — ukupno 16.421.845 16.695.640
Minus: Gotovina i gotovinski ekvivalenti i depoziti {5.202.365) (931.120)
Nete dugovanje 11.219.480 15.764.520
Ukupan kapital 18.731.609 16.235.113
Kapital — vkupno 29.951.089 31.999.633
Koeflcijent zadufenosti 37% 49%

Prihodi od prodaje robe

Lt hiljadama RSD 31.12.2015, 31.12.2014,
Prihod od prodaje robe na domaéem triiétu 260.142 300.633
Prihod od prodaje robe na stranom trZiitu 3.436.900 3.460.921
Prihod od prodaje robe povezanim licima na domaéem trzistu 122 65
Prihod od prodaje robe povezanim licima na stranom trzistu 36 39
Ukupno 3.697.200 3.761.658
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7 Pribodi od prodaje proizvoda i usluga

U hiljadama RSD 31712.2015. 31.12.2014.
Prihod od prodaje proizvoda i ustuga na domacem triidtu 27.995.412 29.507.945
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na stranom triistu 10.369.768 9.820.731
Prihod od prodaje proizveda i usluga povezanim licima na dom.triistu 811 1.166
Ukupno 38.365.991 39.329.842
8 Drugi poslovni prihodi
U hiljadama RSD 31.12,2015. 31.12.2014.
Prihod od zakupa 508.075 463,113
Prihodi od nadoknade Stete . 29.271
Ostali prihodi 40.563 52.317
Ukupno 548.638 544.701

9  Nabavna vrednost prodate robe | promene na zalihama nedovrienih i gotovih proizvoda i nedovrienth usluga

U hiljadama RSD 31,12.2015.° 31.12.2014.
Nabavna vrednost prodate robe 353.159 335.634
Povetanje vrednosti zaliha (342.388) (886.660)
Smanjenje vrednosti zaliha 830.915 110.899
Ukupno 841.686 (440.127)
10 TroZkovi materijala
U hitjadama RSD 31,12.2015. 31.12.2014.
Tro¥kovi sirovog mleka 13.588.471 14.605.394
TroZkovi ostalog osnovnog materijal (bradno, Secer, maslac...) 1.952.731 2.262.897
Trokovi ambalaze 4.455.897 4.651.492
Troskovi pomoénog materijala 961.238 898.235
Troskovi rezervnih delova, alata | inventara 69.858 345.579
Troskovi ostalog materijala 369.975 429.891
Ukupno 21.398.170 23.193.488
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11 Tro3kovi gorival energije

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014,
Tro3kovi vode, gasa i pare 646.375 684.809
Troskovi goriva 455.568 - 545.403
Trodkovi elektritne energije 403.343 363.346
Ukupno 1.505.286 - 1.593.558
12 Troskovi zarada, naknada zarada i ostall 1i€ni rashodi
U hiljadama RSD 31.12.2015, 31,12 2014.
Tro$kovi bruto zarada 2.897.075 2.815.350
Trotkovi poreza/doprinosa i naknade zarada na teret poslodavca 647.293 613.495
Ostali liéni rashodi {prevoz radnika, jub.nagrade, otpremnina...} 689.502 483.583
Ukupno 4.233.870 3.912.428
13 Troskovi proizvodnih usluga
U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014,
Tro$kovi transporta gotovih proizvoda I sirovog mleka 2.202.622 2.443.454
Tro3kovi reklame i sponzorstva 1.821.953 1.723.699
Troskovi magacinskih usluga 601.069 614.486
Tro3kovi odrfavanja osnovnih sredstava 410.909 468.074
TroSkovi zakupa 228,183 228.977
Tro%kovi analiza gotovih proizvoda i sirovog mleka 148.741 168.122
Troskovi na izradi u&inaka 134.195 107.902
Trodkovi telefona (fiksni, mobilni i ostale tel.usluge) 49.843 64.551
TroSkovi transporta materijala i ostali transportni trogkovi 25.037 30.050
Ostali proizvodni trodkovi 88.645 92.200
Ukupno 5.711.197 5.941.515
14 Trodkovi amortizacije
U hiljadama RSD 31.12.2015. - 31.12.2014.
Tro¥kovi amortizacije:
- nekretnine postojenja i oprema 2.428.272 1.917.106
- nematerijalna ulaganja 82.475 73.044
Ukupno 2.510.747 1.990.149
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15 Nematerijalni tro¥kovi

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Trogkovi konsultanatskih usluga 481.887 397.506
Trotkovi angaZovanja radne snage preko Adecca 188.910 234.055
Troskovi higijenskog odraZavanja | obezbedenja 139.888 128.017
Troskovi poreza {porezi, naknade, carina, ...) 112.106 116.920
Troskovi premije osiguranja - 66.446 71.030
Trogkovi komunalnih usluga 55.911 55.182
Tro3kovi advokatskih usluga 54.536 46.455
Ostali tro$kovi iz odnosa'sa bankama 30.567 82.820
Trodkovi platnog prometa . 30.289 35.332
Trogkovi suda, ve§tadenja i prinudne naplate 29.309 13.465
TroZkovi revizije i knjigovodstvenih I dr. agencijskih usluga 18.368 19.288
Troskovi drugih neproizvodnih usluga 18.155 16.757
TroZkovi usluga omladinske zadruge 16.438 12.231
Ostali nematerijalni trodkovi 182.062 196.407
Ukupno . 1.424.872 1.425.465

16 Finansijskl prihodi i rashodi

U hiljadama RSD 31.12,2015. 31.12.2014.
Finansijski prihodi

Finansljski prihodi od matiénih i zavisnih pravnih lica 136.880 163.252
- prihodi od kamate 3.074 -
- pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klauzule 133.806 163.252
Finansljski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 253.270 280.106
- prihodi od kamate 164.607 167.499
- pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klauzule 88.663 112.607
Ostali finansijski prihodi 6.076 8.300
Prihodi od kamate od treéih lica 138.309 150.769
Pozitivne kursne razlike i efekti val. klauzule prema treéim licima 666.148 248.484
Ukupno ' 1.200.683 850.911
FInansijski rashodi

Finansijski rashodi iz odnosa sa matitnim i zavisnim pravnim licima (261.246} (75.171)
-rashodi kamata (129.762) -
- negativne kursne razlike i efekti valutne ldauzule (121.484) (75.171)
Finansijski rashadi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima (79.610) {7.621)
- rashodi kamata (2.696) {2.619)
- negativne kursne razlike i efekti valutne klauzule {76.914) {5.002)
Ostali finansijski rashodi {23.221) (11.290)
Rashodi kamata prema tre€im licima (790.894) {955.167)
Negativne kursne razlike i efekti val. klauzule prema treéim licima (713.862) {934.970)
Ukupno {1.868.833) (1.984.219)
Netoe finansijski prihodifrashodi : {668.150) (1.133.308)
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17 Prihodi i rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Prihodi od uskiadivanja vrednosti ostale imovine
Uskladivanje vrednosti potraZivanja od kupaca 5.377 18.034
Uskladivaje vrednosti potraZivanja zavisnih i ostalih povezanih lica 451 633
Uskladivaje vrednosti potraZivanja od proizvedata 222 .
Uskladivanje vrednosti dugoroZnih finansijskih plasmana 161 35
Ukupno 6.211 18.702
Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
Obezvredenje potraZivanja od kupaca (54.345) (144.569)
Obezvredenje potraZivanja po osnovu predaje i ostalih potraZivanja od zavisnih
i ostalih povezanih lica (50.428) {30.055)
Obezvredenje potraZivanja od proizvodata mleka (16.761) (43.491)
Obezvredenje dugoroénih finansijskih plasmana {14.291) (340)
Obezvredenje ostalih potragivanja {14.096) -
Ukupno ' (149.921) {218.455)
Neto prihodifrashodi {143.710) (199.753)
18 Ostali prihodi i rashodi
U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Ostali prihodi
Prihodi /dobici od prodaje materijala 29.882 35.985
Visak materijala, gotovih proizvoda | robe 25.386 35.872
Prihodi od naplate Stete od osiguranja 21.382 16.832
Dobici od prodaje osnovnih sredstava 17.049 32.724
Naplatena otpisana potraZivanja od kupaca 7.087 14.547
Naplacena otpisana potrafivanja od proizvedaca 9.980 5.365
Ostali prihodi 62.643 76.380
Ukupno 173.409 217.705
Ostali rashodi
Obezvredenje osnovnih sredstava (2.300.520) (2.753)
Otpis potraiivanja (369.037) (9.745)
Otpis materijala, gotovih proizvoda i robe {166.022) (124.740)
Trotkovi za potencijalne obaveze (137.119) -
Gubici od prodaje osn.sredstava, trodkovi rashoda | manjak osn. sredstava {64.243) {165.459)
Manjak materijala, gotovih proizveda, robe {40.171) (23.476)
Trodkovi od prodaje materijala (15.699) (3.539)
Obezvredenje zaliha (26.461) (3.831)
Obezvredenje avansa {17.660)
Ostali rashodi {121.110} {58.359)
Ukupno {3.240.482) {409.562)
Neto ostali prihodi/rashodi {3.067.073) {191.857)
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19 Porez na dobit

a) Komponente poreza na dobitak

U hiljadama RSD 31.12,2015. 31.12.2014.
Poreski rashod perioda (725.233) (631.264)
Qdlodeni poreski prihod/{rashod) 211,555 (196)
Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda {513.678) (631.460)

b) UsaglaSavanje iznosa tekuéeg poreza na dobitak i proizvoda dobitka pre oporezivanja | proplsane poreske

stope

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Dobitak pre oporezivanja- '1.114.162 4.638.338
Obratunati porez po stopi od 15% (167.124) (695.751)
Efekti stalnih razlika {186.288) (82.692)
Efekti privremenih razlika (440.402) (76.246)
Ostale razlike 151 61.345
Iskori§éeni poreski kredit 68.430 162.080
Tekuéi poreski rashod prikazan u poreskom bilansu (725.233) (631.264)
Efekti odloZenih poreza

QdloZeni poreski prihodi/(rashodi) 211.555 {196)
Ukupan porez na dobitak prikazan u bilansu uspeha-poreski rashod ' 513.678 (631.460)

46,10% 13,61%

Efektivna poreska stopa

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit, gubici ostvareni iz poslovnih, finansijskih i nepbslovnih transakcija,
utvrden! u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici i gubici utvrdeni u skladu sa ovim.
Zakonom, mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obrafunskih perioda, ali ne dufe od pet

godina. Grupa nema poreske neiskoris¢ene gubitke po poreskom bilansu.
Na dan 31.decembar 2015. godine Grupa je iskoristila ceo poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva.

b) Odlofena poreska sredstvafobaveze

OdloZena poreska sredstva u iznosu od RSD 3.386 hiljada | obaveze u iznosu od RSD 331.317 hiljada nastali su kao
posledica razlike izmedu poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih sredstava i obaveza iskazanih
u bilansu stanja, kao i po osnovu efekta revalorizacije koja nastaje kao razlika izmedu knjigovodstvene i procenjene

fer vrednosti. Obragun odloZenih poreskih sredstava/obaveza je prikazan u slededim tabelama:
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Obracun poreskih sredstava:

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Potetno stanje 01.01. 33.662 73.208
Privremena razlika (30.276) (23.891)
Neiskoriéeni poreski krediti - {15.655)
Stanje na dan 3.386 33.662
Obracun poreskih obaveza:

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Pocetno stanje 01.01. 164.153 198.960
Privremena razlika {211.555) (34.807)
Efekat procene 378.719

Stanje na dan 331.317 164.153

20 Zarada po akciji
U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Neto dobitak 556.505 3.356.174
Prosefan ponderisan broj akeija u toku godine 7.523.624 7.506.529
Zarada po akciji (dinara) 74 447
21 Goodwill

U hiljadama RSD 2015. 2014,
Koncern Bambi ad, PoZarevac 2.338.365 2.338.365
Mlekara a.d., Subotica 584.016
Natura Milk, BIH 113.365 113.365
IMB Mtlekara AD, Bitola, Makedonija 34.680 34.680
Mlijekoprodukt d.0.0., Kozarska Dubica, BIH 3.656 3.656
Ukupno 2.490.066 3.074.082

Goodwill u iznosu od RSD 2,338.264 hiljada je nastao kupovinom akcija Koncern Bambi ad od strane AD Imleka |
predstavija razliku izmeduy tro¥kova sticanja | fer vrednosti na dan 28.09.2012. godine.

Goodwill u iznosu od RSD 113.365 hiljada je nastao kupovinom Nature Milk od strane Mlijekoprodukta na dan

01.08.2012. godine.
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AD Imlek je 16.10.2007. godine kupio 81.002 akcije Miekare Bitola u iznosu od RSD 2.079.184 hiljada kada je
stekao 74,6% udela u vlasnidtvu. Procenom fer vrednosti Miekare Bitola na dan 01.11.2007. godine utvrdena je
vrednost kapitala u iznosu od RSD 2.721.984 hiljada. Deo kapitala od 74,6% kojt se odnosi na Imlek je u vrednosti
od RSD 2.044.504 hiljade. Razlika izmedju trodkova sticanja i fer vrednosti predstavlja Goodwill u iznosu od RSD

34.680 hiljada.

Goodwill u iznosu od RSD 3.656 hiljada se odnosi na razliku sticanja | fer vrednosti ulaganja u Mlijekoprodukt doo
od strane Mljekare ad Banja Luka. ’
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Revalorizacija nekretnina, postrojenja i opreme

Grupa je angaZovala ovlaiéenog procenitelja da izvr3i procenu fer vrednosti nekretnina, postrojenja | opreme na dan
1. aprila 2015. godine. Fer vrednost je utvrdena koridcenjem tro¥kovnog pristupa u sludaju gradevinskih objekata,
postrojenja i opreme, dok za zemlji¥te koris¢ena komparativna metoda kao tehnika procene.

Znatajni neuofljivi inputi procene su procenjeni trodkovi zamene gradevinskih objekata, postrojenja i opreme i
procena realne istroZenosti imovine na dan procene, koji se koji se iskazuje kroz fizi¢ki, funkcionalan i ekonomski
otpis {ako postoji). Za zemljidte znatajni neuodljivi inputi procenu predstavljaju rasponi cene zemljista koji su
odredeni od strane poreskih organa.

Grupa je promenila ratunovodstvenu politiku vrednovanja nekretnina, postrojenja | opreme tokom 2015. godine;
zato fer vrednosti ove imovine nije odmerena na dan 1. januara i 31. decembra 2014. godine.

Kada bi nekretnine, postrojenja i oprema bili vrednovani primenom modela nabavne vrednosti, sada3nja vrednost bi
bila sledeéa:

U hiljadama RSD 31.12.2015.
Nabavna vrednost 33.595.903
Akumulirana amortizacija {17.197.928)
Neto sada3nja vrednost 16.397.975

24 Bioloska sredstva (sto&ni fond)

U hiljadama RSD _ 31.12.2015. 31.12.2014.
Stanje na dan 1. januar 7.633 37.575
Povecanje 74.221 =
Prenos na dugorotne finansijske plasmane {29.090)
Obezvredenje junica {7.092) (852)
Stanje na dan . 74.762 7.633

25 Dugoroéni finansijski plasmanti - uée$ée u kapitalu

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
UZe¥ée u kapitalu banaka 42.553 52.001
Uge¥ée u kapitalu privrednih drudtva

Ulaganje u CEE Investment 158.840 158.840
Ulaganje u Bambi park u likvidaciji - 6.530
Utaganje u East Milk Real Estate 124 .
Ulaganje u ostala pravna lica 27.822 34.129
Ispravka vrednosti ulaganja u CEE Investment (158.840) {158.840)

Stanje na dan 70.49% 92.660
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26 Dugoroini finansijski plasmani - ostalo

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.

Dugoroini plasmani u zemlji

Dugoroéni plasmani dati proizvodagima mleka 88.367 103.968
Ispravka vrednosti dug.plasmana datih proizvoda&ima mleka {1.289) (6.431)
Ukupno 87.078 97.537

Dugoroéni plasmani u inostranstvu

Dugoroni plasmani dati proizvoda&ima mleka 36.272 67.996
Ukupno 36.272 67.996
Ostali dugoro€ni finansijski plasmani

Dugorotni plasmani dati 2zaposlenima 68.922 83.075
Dugoroéni depoziti 18.986 42,270
Ostalo 2.985 2.969
Ukupno 90.893 128.314
Stanje na dan ‘ 214.243 293,847

Dugorotni plasmani dati proizvodatima mieka se odnose na zajmove date proizvoda&ima mieka za kupovinu junica,
ulaganje u opremu, objekte, mehanizaciju, nabavku priplodnog materijala i sl.

Dugoro&na plasmani dati zaposienima se odnose na date zajmove zaposlenima u iznosu RSD 68.922 hiljada:

- Zaposlenima u AD Imleku za stambene potrebe u iznosu RSD 49.040 hiljada. Rokovi otplate su do 20 godina i
zajmovi se otplacuju u jednakim mese&nim ratama i administrativnim zabranama na zarade zaposlenih. Zajmovi
su odobreni po kamatnim stopama izmedu 1% i 3% godignje. lzvrieno je dugoroéno rezervisanje za potencijalne
trofkove koji bi mogli nastati usled nenaplativosti ovih potrafivanja, na dan 31.12.2015. godine rezervisanje
iznosi RSD 33.066 hiljada, $to je prikazano na poziciji Dugoroéna rezervisa nja (Napomena 34).

Zaposlenima u Koncernu Bambi ad za stambene potrebe u iznosu RSD 19.882 hiljada, sa rokovima otplate do 40
godina, uz nominalu kamatnu stopu koja s odreduje na osnovu zvaniéne stope inflacije u Srbiji.

Dugorotni depozitl se odnose na:

- Dugoroini depozit AD Imleka kod Raiffeisenbank, Beograd u iznosu od RSD 18.986 hiijada, koji predstavija
gotovinski depozit dat kao obezbedenje u visini 75% kredita koje je banka obezbedila radnicima Imleka 2005.
godine i pofetkom 2006. godine. Ovaj depozit je polofen po 1M EURIBOR + 0,2% godidnje kamatnoj stopi i
dospece je povezano sa dospecem kredita obezbedenih radnicima.

27 Dugoroéna potrajivanja

U hiljadama RSD 31.12,2015. 31.12.2014.
Potrafivanja od ostalih povezanih lica 11.823 146.630
Ostala dugoroéna potraZivanja

Dugorocna potraZivanja po osnovu datih avansa 661.767 651.959
Dugoroéna potraZivanja od proizvodaéa mleka 126.358 305.332
Dugorotna potraZivanja od zaposlenih 24.930 26.839
Ispravka vrednosti dugoroénih potradivanja od proizvodata mleka - {459}
Ukuphno ' 813.055 983.671
Stanje na dan : 824.878 1.130.301
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Dugoro&na potragivanja od povezanih lica se odnose na potraZivanja AD Imleka i Koncern Bambi ad od Knjaz MiloZa
ad po osnovu ugovora o preuzimanja ispunjenja. Pomenutim ugovorima, AD Imlek i Koncern Bambi ad preuzimaju
obavezu povezanog lica prema Pinku.

Knjaz Milo# ad se obavezuje da iznos od EUR 2.467.080 piati AD Imleku u 36 meseénih rata izdavanjem i predajom
36 blanko menica kao sredstvo pladanja, potev od maja 2011. godine. Izdate menice dospevaju na naplatu svakog
meseca u iznosu od EUR 68.530, s tim da je rok dospeéa poslednje rate u aprilu 2014. godine. U 2012. godini
zaklju€en je novi ugovor o preuzimanju ispunjenja izmedu AD Imleka i Knjaz Milosa kojim AD Imlek preuzima
obavezu Knjaz Milo$a ad prema Pinku u iznosu EUR 981.090, Po tom ugovoru Knjaz Milo$ se obavezuje da iznos
plati u 18 meseénih rata izdavanjem 1 predajom 18 blanke menica koje dospevaju na naplatu svakog meseca u
iznosu od EUR 54.505 potev od avgusta 2015. godine.

U 2012. godini zakljugen je ugovor o preuzimanju ispunjenja izmedu Koncern Bambi ad i Knjaz Milo3a kojim Koncern
Bambi preuzima obavezu Knjaz Milofa prema Pinku u iznosu EUR 871.326. Po tom ugovoru Knjaz Milod se
obavezuje da iznos plati u 18 mese&nih rata izdavanjem i predajom 18 blanko menica koje dospevaju na naplatu
svakog meseca u iznosu od EUR 48.407 pocev od avgusta 2015, godine.

Kratkoréni deo potraZivanja prikazan u Napomeni 30 Druga potraZivanja.

Dugoroéna potra¥ivanja po osnovu datih avanasa se odnose na avanse koji su AD Imlek i Koncern Bambi ad dali
Pinku za zakup medijskog prostora do 2021. godine. Celokupna vrednost ugovora je unapred isplatena valutiranim

menicama.

Dugorotna potraivanja od proizvodata mleka se odnose na potrativanja po osnovu prodatih junica proizvodatima
mleka i potra¥lvanja po osnovu prenosa prava svojine na griima koja su data proizvodacu AD Buducnost na

kori§éenje i ekspolataciju od 2011. godine.

Dugorotna potra¥ivanja od zaposienih se odnose na potraZivanja za prodate stanove.

28 Zalihe
U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Materijal, rezervni delovl, alat i sitan inventar 1.300.047 1.416.684
- Materijal 1.332.636 1.094.113
- Rezervni.delovi 60.367 417.693
- Alat i inventar 36.803 44,191
- ispravka vrednosti (129.759) {139.313)
Nedovriena proizvodnja 163.498 136.962
Gotovi proizvodi 1.352.801 1.985.457
- Gotovi proizvodi 1.400.110 1.991.839
- Ispravka vrednosti (7.309) {6.382)
Roba 90.721 123.622
Plaéeni avansi 554.249 560.561
- Plaéeni avansi povezanim licima 27.487 -
- Plaéeni avans Pink-u . '146.490 265.426
- Plageni avansi za zalihe i ustuge 405.582 336.136
- Ispravka vrednosti plaéenih avansa (25.310) (41.001)
Stalna sredstva namenjena prodaji 32.506 33.660
Nematerljalna ulaganja 268 266
Zemljiste 5.350 5.321
Gradevinski objekti 5577 5.546
Oprema 21.312 22,527
Stanje na dan 3.533.822 4.256.946
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29 PotraZivanja po osnovu prodaje

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Kupci u zemlji 5.755.565 6.914.771
Kupci u zeml]i ostala povezana lica 16.074 16.415
Ispravka vrednosti (993.163) (1.017.742)
Neto kupci u zemlji 4.778.476 5.913.444
Kupci u inostranstvu 2.387.131 2.374.053
Kupci u inostranstvu ostala povezana lica 4.305 26.864
Ispravka vrednosti (242,912) (338.101)
Neto kupci u inostranstvu 2.048.524 2.062.816
PotraZivanja po osnovu prodaje osnovnih sredstva 5.748 9.257
PotraZivanja od proizvodada mleka 198.401 199.654
Ostala potraZivanja 198.361 143.883
Ispravka vrednosti (82.091) {72.133)
Ostala potraZlvanja po osnovu prodaje 320.419 280.661
Stanje na dan 7.147.419 8.256.921
30 Druga potraiivanja
U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Kratkoro&na potraZivanja od povezanih lica 590.732 366.744
PotraZivanja za premije 381.529 400.005
Kratkoreéna potraZivanja od proizvodaéa mleka 81.124 83.393
Potrafivanje za vise plaéen porez na dobit 18.874 29.492
Kratkoro€na potraZivanja od zaposlenih 25.883 25,946
PotraZivanje za kamatu 5.566 7.528
Ostala kratkorofna potraZivanja 110.073 115.074
Ispravka vrednosti potraZivanja od povezanih lica (167.366) (126.365)
Ispravka vrednosti potraZivanja od proizvodata mleka (76.131) (70.863)
Ispravka vrednosti ostalith kratkoro&nih potraZivanja {33.507) (33.837)
Stanje na dan .936.777 787.117
31 Kratkorodni finansijski plasmani
U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014,
Kratkoroéni zajmovi dati matinim licima 419.868 -
Kratkorotni zajmovi dati ostalim povezanim licima 2.200.062 2.162.581
Kratkoroéni zajmovi dati pravnim licima 487 727.250
Kratkoro€ni zajmovi dati proizvoda¢ima mleka 305.599 314.821
Ispravka vrednosti kratkoroénih zajmova dati ostalim povezanim licima (434.813) (412.468)
ispravka vrednosti kratkorotnih zajmova dati proizvodacima mleka {172.750) (172.579)
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Kratkoro¥ni zajmovi 2.318.453 2.619.605
Depozit u bankama 2.844.917 62.113
Tekuca dospeéa dug. potraZivanja od proizvodata mleka 227.011 252.429
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 67.404 15.986
Ispravka vrednosti tekuéeg dospeéa dug. potraZivanjz od proizvodaca mleka {39.409) (28.166)
Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 3.099.923 302.362
Stanje na dan 5.418.376 2.921.967

Kratkoroéni zajmovi dati matiénim pravnim licima se odnosi na zajmove odobrene Adriatic Minority Co 001 doo
Beograd | Adriatic Minerity Co 002 d.o.o. Beograd sa rokom dospeca u 2016. godini.

Kratkoro&nl zajmovi dati ostalim povezanim | treéim licima odnose na zajmove date preduzeéima u zemlji za
potrebe finansiranja obrtnih sredstava, sa rokom otplate do godinu dana i kamatnom stopom od 7% do 8% sa
deviznom klauzulom. U 2015. godini Idea doo je vratila zajam AD Imleku. Na osnovu odluke Nadzornog odbora, AD
Imlek je izvriio direktan otpis potraZivanja po osnovu zajma datog Mercatoru S doo Novi Sad.

Kratkorotni zajmovi dati proizvodatima mieka su zajmovi dati za pripremu stofne hrane, nabavku muzne opreme,
nabavku manjeg broja grla za dopunu proizvodnog stada, sa rokom otplate do 6 meseci | meseénom kamatnom
stopom od 0,5% za zajmove odobrene u dinarima odnosno sa rokom otplate do 1 godine i godidnjom kamatnom
stopom od 6% za zajmove odobrene u eurima po srednjem kursu N8BS na dan isplate.

Depozit u bankama se odnosi na novEana sredstva koje je Grupa orotila kod domatih banaka na period od 1 mesec.

Tekuca dospeca dugoroénih potrafivanja od proizvodaZa mleka se odnose na potraiivarija po oshovu prodatih
junica i datih zajmova za kupovinu junica koja dospevaju na naplatu u 2016. godini.

Zbog kasnjenja u otplati zajma I neizvesnosti naplate potrazivanja od BD AGRO AD Dobanovdi, u ranijim godinama
izvriena je ispravka vrednosti na teret rashoda obezvredivanja u ukupnom iznosu od RSD 232,766 hiljada, od toga
na kratkoroéni zajam se odnosi RSD 171.980 hiljade, na kamatu po istom osnovu RSD 45.786 hiljade (Napomena 30)
i avans RSD 15.000 hiljada (Napomena 28).

32 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Tekuéi raéun u dinarima 760.948 326.544
Devizni raun 1.596.083 540.753
lzdvojena novéana sredstva - 103.270
Blagajna 854 853
Stanje nadan - 2.357.885 971.420

Stanja na deviznim rafunima se uglavnom odnose na evre, makedonske denare, bosanske konvertibilne marke i
hrvatske kune.
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33 Kapital
U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Akcijski kapital . 4.423.635 4.346.939
Otkupljene sopstvene akcije (354.717) (321.937)
Rezerve 1.718.364 1.718.364
Revalorizacione rezerve 2.644.967 -
Nerealizovani dobici 135.126 161.330
Nerasporedena dobit 9.872.523 6.793.747
UZeée bez prava kontrole 291.711 3.536.670
Stanje na dan 18.731.609 16.235.113

U ukupnom kapitalu AD Imlek uestvuje sa RSD 18.439.897 hiljada. Razlika do vkupne vrednosti kapitala u iznosu od
RSD 291.711 hiljada pripada manjinskim vlasnicima Mlekare Bitola, Mljekare ad Banja Luka i Kancerna Bambi ad.
Povecanje akcijskog kapitala u iznosu od RSD 76.696 hiljada zbog emitovan]a 142.029 novih akcija usled spajanja uz
pripajanje sa AD Mlekarom.

Otkupljene sopstvene akcije se odnose na akcije AD Imleka i Koncerna Bambi ad, PoZarevac, U 2015. godini AD
Imlek je otkupio 60.705 akcija.

U 2015. godini izvrSena je procena imovine Grupe, ita je uticalo na ostvarivanje odnosno povecanje
revalorizacionih rezervi. Smanjenja revalotizacionih rezervi su nastala po osnovu odiofenih poreskih obaveza, otpisa
osnovnih sredstava koja su revalorizovana, preraspodele sa revalorizacionih na nerasporedjenu dobit i sl.

Promene na pozicijama nerealizovani dobici/gubici su rezultat svodenja vrednosti akcija koje Grupa ima u bankama
i drugim preduzecima na fer vrednost na dan 31.12.2015. godine.

Tekuca dobit koja pripada veéinskom viasniku v iznosu od RSD 556.505 hiljada dinara je uticala na poveéanje
pozicije nerasporedena dobit, dok je tekuéa dobit manjinskih akcionara u iznosu od RSD 43.979 hiljada uticala na
povetanje pozicije Utesée bez prava kontrole.

Znaiajan pad pozicije UZe3ée bez prava kontrole u 2015. godini je, u najvecoj meri, posledica kupovine akcija
Koncerna Bambi ad od strane Adriatic Minority Co 2. S obzirom da je ret o drultvu pod zajednitkom kontrolom,
njegovo uéedce u kapitalu Koncerna Bambi ad je prikazano u okviry uée&ta vecinskog viasnika.

Usled nepostajanja adekvatne pozicije u izveltaju o promenama na kapitalu, ue3ée u kapitalu manjinskih vlasnika

je prikazano u ckviru pozicije Osnovni {akcijski) kapital.

34 Dugorotna rezervisanja

U hiljadama RSD 31.12.2015.  31.12.2014.

Dugoro&na rezervisanja za junice - robne rezerve Novi $ad 125.569 125.569
Dugoroéna rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposienlh 105.884 .
Dugoroéna rezervisanja za sudske sporove 66.890 49,145
Dugorogna rezervisanja za zajmove date zaposlenima 33.066 33.399
Ostalo 14.740 19.574
Stanje na dan 346,149 227.687

Dugorolna rezervisanja za junice - robne rezerve Novi Sad u iznosu RSD 125.569 hiljada se odnose na potencijalne
troskove koji bi mogli nastati po osnovu obaveze koju je Novosadska mlekara preuzela prema Gradskoj Direkciji za
robne rezerve Novi Sad po osnovu Ugovoru o drianju robnih rezervi u Fivom, zakljuten 1993. godine. Ovim
ugovorom Novosadska miekare je preuzela 1.600 junica od Gradske direkcije Novi Sad, koje je dala na kori§éenje
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individuainim prolzvoda¥ima mieka radi obezbedenja dovoljne kolitine mleka | mlegnih proizvoda na tréiftu Grada
Novi Sad. U slugaju gubitka junice Novosadska mlekara je duZna da nadoknadi izgubljenu junicu. Iz tog razloga, u
2011. godini AD Imlek, kac pravni sledbenik Novosadske mlekare, je izvr¥io dugorotna rezervisanja za potencijalne
troikove od izgubljenih 1.600 junica.

Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade u iznosu od RSD 105.884 hiljada formirana su u iznosu sadasnje
vrednosti ofekivanih bududih isplata. Prilikom utvrdivanja sadainje vrednosti ofekivanih odliva koriiena je
diskontna stopa od 9% na bazi procene o€ekivane proseéne trZidne kamatne stope na dugoroéna dinarska sredstva
u Republici Srhiji. Rezervisanje je utvrdeno na osnovu Kolektivnog ugovora Drustva i pretpostavke proseénog rasta

zarada po stopi od 1% godiinje.

Dugoratna rezervisanja za zajmove date zaposlenima u iznosu RSD 33.066 hiljada se odnose na potencijalne
troskove koji bl mogli nastati usled nenaplativosti potraZivanja po osnovu datih zajmova zaposlenima AD Imleka
{Napomena 26 Dugoro¥ni finansijski plasmani - ostalo).

35 Dugoroéne obaveze

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Dugoro&ni krediti od banaka 13.135.619 11.1959.126
Dugoroéne obaveze po osnovu finansijskog lizinga 27.942 1.207.700
Dugorocni zajl:novi od maticnih i zavisnih lica 2.447.757 _
Druge dugorotne obaveze 780.121 1.242.292
Ukupno 16.391.439 13.749.118
Tekuée dospede

- dugoroéni krediti od banaka (1.313.562) (3.615.690)

- dugoroéne obaveze po osnovu finansijskog lizinga (6.415) (427.424)
Ukupno {1.319.978) (4.043.114)
Stanje na dan 15.071.461 9.706.004

Dugoroni kredit od banka je ugovoren kod:

- Ad Imlek je zaklju€io ugovor o pristupanju duga pri temu postaje duZnik | jemac nadredenog ugovora u kome su
strane: 1) Adriatic Midco B.V. kao originalnog jemca 2) Adriatic Bidco B.V. kao originalnog zajmoprimca i originalnog
jemea 3) BNP Paribas Fortis SA/NV, Citibank, N.A., londonski ogranak, ING Bank N.V., Raiffeisen Banka a.d, Beograd,
Raiffeisen Bank International AG, UniCredit Bank Austrija AG, UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kao originalni
zajmodavac 4) UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kao agenta plaanja. Kredit se odobrava u iznosu pribliZno EUR
105.300.000., otplata je definisana u 3estomeseénim ratama sa krajnjim rokom dospeta april 2020. godine i sa grejs
periodom od 1 godine. Namena kredita je refinansiranje postojeCe zaduZenosti i za obrtni kapital. Kredit je do
31.12.2015. povufen u iznosu od EUR 103.359.373 (RSD 12,571.197 hiljada). Za obezbedenje otplate kredita, Ad
Imlek je zaloZic 224.368 komada akcija | emitenta Koncern Bambi ad u korist UniCredit bank Srbija. AD Beograd,
zalog na Zigovima i zalog na opremi.

- Koncern Bambi a.d, PoZarevac je zakljufio ugovor o pristupanju duga pri €emu postaje duznik i jemac nadredenog
ugovora u kome su strane: 1) Adriatic Midco B.V. kao originalnog jemca 2) Adriatic Bidco B.V, kao originalnog
zajmoprimea | originalnog jemca 3) BNP Paribas Fortls SA/NV, Citibank, N.A., londonski ogranak, ING Bank N.V.,
Raiffeisen Banka a.d. Beograd, Raiffeisen Bank International AG, UniCredit Bank Austrija AG, UniCredit Bank Srbija
a.d. Beograd kao originalni zajmodavac 4} UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd kao agenta platanja. Kredit se
odobrava u iznosu priblizno EUR 105.300.000., otplata je definisana u 3estomeseénim ratama sa krajnjim rokem
dospeca april 2020. godine i sa grejs periodom od 1 godine. Namena kredita je refinansiranje postojece zaduZenosti
i za obrtni kapital. Kredit je povuten u iznosu od EUR 4.640.627 {RSD 564.421 hiljada). Za obezbedenje otplate
kredita, Koncern Bambi a.d, Pofarevac je zaloZio nekretnine i opremu u korist UniCredit bank Srbija AD Beograd.
Pored toga Koncern Bambi a.d, Pofarevac je zaloZio Zigove na ime obezbedenja otplate kredita.
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Grupa je u 2015 godini koristila finansijski lizing za nabavku putnickih automobila, sa periodom otplate od 3 godine
do 6 godina | kamatnom stopom od 3,45% do 5%.

Dugoroéni zajmovi od matiénih i zavisnih iica su ugovoreni sa Adriatic BidCo B.V. u aprilu 2015. godine, otplata je
definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeéa mart 2025 godine. Namena kredita je refinansiranje postojeée
zaduZenosti | za obrtni kapital:

- AD Imlek na iznos od EUR 60.000.000. Kredit je do 31.12.2015. povuten u iznosu od EUR 4.392.682.

- Mlijekoprodukt doo na iznos od EUR 16.000.000. Kredit je do 31.12.2015. povucen u iznosu od EUR 12.902,665.
- IMB Mlekara ad Bitola na iznos od EUR 4.000.000. Kredit fe do 31.12.2015. povuten u iznosu od EUR 2.472.724.
- imlek Boki doo na iznos od EUR 1.000.000. Kredit je do31.12.2015. povuéen u iznosu od EUR 212.850.

- Mijekara Sinj doo na iznos od EUR 500.000. Kredit je do 31.12.2015. povuéen u iznosu od EUR 42.910.

- BDP u iznosu od EUR 101.000.

Druge dugorogne obaveze u iznosu od RSD 171.990 hiljada se odnose na obaveze AD Imleka | Koncerna Bambi ad za
izdate menice Pinku i Koncerna Bambi ad za izdate menice United Food doo.

Druge dugoroéne obaveze u iznosu od RSD 608.131 hiljada su obaveze koje se mogu konvertovati u kapital Mijekare
ad Banja Luka po osnovu ulaganja Danube Foods d.o.0. Banja Luka.

36 Kratkorotne finansijske obaveze

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Obaveze po osnovu nabavke transportne opreme 6.416 59,277
Obaveze po osnovu nabavke proizvodne opreme - 368.147
Obaveze po osnovu lizinga dospece do 1 godine 6.416 427.424
Kratkoro&ni kredit od povezanih lica 30.406 42,456
Kratkoroéni kredit od banaka . - 2.904.065
Kratkoro¢ni deo dugorotnog kredita (Napomena 35) 1.313.562 3.615.690
Kratkoroé&ni krediti 1.343.968 6.562.211
Stanje na dan 1.350.383 6.989.635

KratkoroEne finansijske obaveze prema bankama su u celosti otpladene 9. aprila refinansiranjem iz dugoroénog
kredita prema Adriatic BidCo B.V. i dugoroénog kredita UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd (Napomena 35).

U decembru 2014. godine, Societe Generale bank AD Beograd odobrava AD Imleku kratkoronu okvirnu revolving
liniju u iznosu do EUR 1.000.000, s tim da sredstva moZe da koristi za poviatenje kredita i izdavanje bankarskih
garancija. Grupa je sredstva iz odobrene Linije koristilo za izdavanje bankarskih garancifa dobavljagima,

Aneksom ugovora o kratkorotnoj viSenamenskoj revaiving liniji produzava se rok vaZenja linije do 31. marta 2016.
godine.

37 Obaveze iz poslovanja

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Dobavljadi u zemlji 3.361.628 3.283.21%
Dobavljadi - povezana lica u zemlji 2.942 35.150
Obaveze prema dobavljagima u zemlji 3.364.570 3.318.365
Dobavljati u inostranstvu 755.505 1.021.564
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Dobavljati - povezana lica u inostranstvu 3 4.838
Obaveze prema dobavljaima u inostranstvu 755.505 1.026.402
Obaveze za izdate menice Pink-u 636.459 257.273
Obaveze za premiju i ostale obaveze 426.154 414,471
Ostale obaveze iz poslovanja 1.062.613 671.744
Stanje na dan 5.182.688 5.016.511
38 Pasivna vremenska razgranicenja
U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Ukalkulisani troZkovi za fakture koje nisu proknjizene 523.050 288.270
Ukalkulisani trofkovi za rabate ka kupcima i usluge od strane kupaca 567.148 971.777
Ukalkulisani troskovi {beneficije zaposleni, kamate i ostale potencijalne
‘obaveza) 390.720 38.895
Razgrani&eni bududi prihodi 36.188 21.820
1.517.106 1.320.762

Stanje na dan

39 Transakcije sa povgzanim licima

U okviru svojih redovnih poslovnih aktivnosti Grupa obavlja transakcije sa povezanim licima. U toku 2015. i 2014,

godine obavljene su sledece transakcije sa povezanim pravnim licima:

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Sredstva
Uéeica u kapitalu
CEE Investment 158.840 158.840
Bambi park u likvidaciji - 6.530
East Milk Real Estate 124 -
“Ispravka vrednosti (CEE Investment) (158.840) (158.840)
124 6.530
Dugoroéno potraZivanjo
Knjaz Milo3 ad, Arandjelovac 11.823 146.630
11,823 146.630
Avansi placeni povezanim licima
Moji brendovi d.o.o., Beograd 27.487 -
27.487 -
PotraZivanja od kupaca
Danube Foods d.0.0., Banja Luka 4,188 4,165
Knjaz Milo$ ad, Arandjelovac 994 938
Knjaz Milo¥ Montenegro doo, Kotor 15 22.597
Knjaz Milo¥ doo, Banja Luka 102 102
Bambi Success 15.080 15.477
Jspravka vrednosti Danube Foods d.o.0., Banja Luka (4.188) (4.165)
Ispravka vrednosti Knjaz Milo$ doo, Banja Luka {102} {102)
Ispravka vrednosti Bambi Success (14.925) (15.083)
1.164 23.929

Druga potraZivanja
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Knjaz Milos ad, Arandjelovac 585.608 366.311
Knjaz Milok Montenegro doo, Kotor 236 433
Moji brendovi d.0.0., Beograd 1.244
Adriatic Minority Co 001 doo, Beograd 3.074 -
Adriatic Minority Co 002 doo, Beograd 570 -
Ispravka vrednosti Knjaz Milos ad, Arandjelovac (167.366) (136.365)
_423.366 230.379
Kratkoroéni finansijski plasmani
Knjaz Milo$ ad, Arandjelovac 2.125.009 2.113.341
Moji brendovi d.o.0., Beograd 25.541 y
Danube Foods d.0.0. Banja Luka 49.512 49.240
Adriatic Minority Co 001 doo, Beograd 238.387
Adriatic Minority Co 002 doo, Beograd 181.481 -
Ispravka vrednosti Danube Foods d.o.0. Banja Luka {20.068) =
Ispravka vrednosti Knjaz Milo$ ad, Arandjelovac {414.745) {412.468)
2.185.117 1.750.113
Obaveze
Dugorocni zajmovi od maticnih i zavisnih lica
Adritic Bidco BV 2.447.757
2.447.757
Ostale dugoroéne obaveze
Danube Foods d.o.0, Banja Luka 608.131 604.792
608.131 604.752
Dobavijaéi
Danube Foods Group BV, Holandija 4,838
Moji brendovi d.o.0., Beograd - 31.735
Knjaz Milos ad, Arandjelovac 1.686 2.524
Knjaz Milo3 Natura doo, Beograd 1.256 891
’ 2.942 39.988
Kratkoroéne finansijske obaveze
Danube Foods Group BV, Holandija 30.406 30.240
Diandra Corp NV, Holandija - 12.216
30.406 42.456
Ostale kratkoroéne obaveze
Adritic Bidco BY 135.555 -
Knjaz Milos ad, Arandjelovac 238 .
Danube Foods Group BV, Holandija 43.368 40.441
179.161 40.441
Poslovni prihod
Prodaja proizvodo povezanim licima
Moji brendovi d.o.0., Beograd 104 18
Knjaz Milo3 Natura d.0.0., Beograd 23 :
Knjaz MiloZ a.d., Arandelovac 806 1.213
Knjaz Milo3 Montenegro d.o.0., Kotor 36 39
969 1.270

40 Potencijalne obaveze

{a) Sudski sporovi
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U svom redovnom poslovanju, Grupa je ukljufena u sudske tuibe | postupke. Rukovodstvo smatra da nema takvih
potencijalnih chaveza za koje Grupa ofekuje da mogu imati materijaino znatajan utical na finansijske izvestaje za
period koji se zavriava sa 31. decembra 2015. godine.

{b) Izdata jemstva i garancije

AD Imlek je zaklju€ilo Ugovor o jemstvu izmedu NIS AD Novi Sad (poverilac), Nacionaine Logistike doo Beograd
{dugnik) i AD imlek Padinska Skela {jemac). Ovim ugovorom AD Imlek garantuje za pla¢anje svih zajam&enih obaveza
duznika po esnovu Ugovora o prodaji naftnih derivata, a do iznosa od RSD 100.000 hiljada. AD Imlek je zakljuiilo i
ugovor sa Naclonalnom Logistikom doo Beograd, kojim se definise pravo AD Imleka da se svaka isplata po osnovu
Ugovora o jemstvu kompenzuje sa dugom nastalim po osnovu fakturisanja usluga od strane Nacionalne Logistike

doo Beograd a po Ugovoru o logistitkim uslugama.
{c) Obaveze kapitalnih investicija

Na dan 31. decembar 2015. godine preuzete obaveze po osnovu kapitalnih investicija u iznosu od RSD 520.751
hiljada (2014: RSD 401.091 hiljada} odnose se na porudibenice dostavljene dobavljalima za nabavku esnovnih

sredstava.
41 Dogadaji nakon datuma bilansiranja

Grupa je u oktobru 2015. godine zakljutila ugovor o kupaprodaji udela 100% osnovnog kapitala Drudtva sa
ogranitenom odgovernoitu Niska Mlekara doo Nii. Pravo vlasnitva je preneto 29.03.2016., kad su se obezbedila

regulatorna odobrenia i ostali uslovi koji su predvideni ugovorom.

Beograd, 16.05.2016.
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Napomene uz konsolidovani finansijski izvestaj
za period od 01. januara do 31. decembra 2015, godine

Industrifa Mleka §| Mieénth prolrveda
AD “Imlek”™ Deograd -



Nopomene uz konsolidovan! finansijski izvestaj

2.1

Osnlvan]e : delatnost

industrija mleke | mieénih prolzvoda AD imlek Beograd — Padinsks Skela je akcionarsko druftvo prvobitno
osnovano 10. Juna 1976. godine. Imlek je prethodno bio deo preduzea "Poljoprivredni kombinat Beograd” {PKB).

Novl entitet nakon privatizacife je registrovan kod Trgovinskog suda u Beegradu dana 31. marta 2003, godine u
sidadlu sa Odlukom bro} X! Fi 2545/03, Kontroini paket akcija poseduje Danube Foods Group BV, Holandija,

Rebenjem Agencije za privredne registre br. BD. 232319/2006 od 19.12.2006.god. upisana Je statusna promena —
spajanje uz pripajanje AD ,Imlek” kao drudtva sticaoca i AD ,Zemun® [ JImpaz® AD kao drultva koja usied statusne
promene prestaju dz postoje kao { povetanje kapitala AD ,imlek” usled pripajanja.

Relenjem Agendije za privredne registre br. BD, 151559/2007 od 24.12.2007.god, Uplsana Je statusna promens —
spajanje uz pripajanfe AD ,imiek” kao drultva sticaoca | AD ,Novosadska mlekara® kao drudtvo koje usled statusne

pramene prestaje da postoji kao | poveéanje kapitala AD ,Imlek” usled pripzjan]a.

Retenjem Agencile za privredne registre br. BD. 105561 od 07.09.2011.god. upisana je statusna promena -
odvajanje uz osnivanje novog drultva ,Industrijske nekretnine® a.d. Beograd, usled Eega dolazi do smanjenja

kapitala drudtva deljenika AD ,Imiek”,

Reenjern Agencije za privredne registre br. BD, 9882/2015 od 11.02.2015.g0d. upisana je statusna promena —
spajanje uz pripajanje AD ,Imiek” kao drultva sticacca | AD ,Mlekare” kao drustvo koje usled statusne promene
prestaje da postoji kao i poveéanje kapitala AD imlek” usled pripajarja.

vetinski viasnik AD Imleka je Danube Féods B.V. sa 78.92% akeija | prava glasa. AD !miek krajnje kontrolide (id
Europa IV Management Limited, St Peter Port, Guemnsey.

Osnovna delatnost je prolzvodnja mleka I mlieénih profzvoda. Akclje AD Imleka se kotiraju na berzi od 01.04,2004.
godine.

Seditte Imiek-a je u Beogradu {Padinska Skela), Industrijsko naselje b.b. Dana 31. decembra 2015, godine Grupa je
imala 2.327 zaposlenih (2.373 zaposlenih na dan 31. decembra 2014).

Osnova za sastavijanje | prikasivanie kossolidevonih fins nsdjshih izveltaja

iz]ava o uskladenosti

Grupa vodi evidenciju i sastavlja redovne finansljske TzveStale u skiadu sa valedim Zakonom o ratunovodstvu
{Slufbeni glasnik RS 62/2013) | ostalom primenijivom zakonskem ! podzakanskom regulativom u Republicl Srbiji. Za
priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivenje pozlclfa v finansijskim lzveStalima AD Imlek je, kao valiko
pravno lice, u obavezl da primenjufe Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja (,MSFI") koji u smislu
Zakona o ratunovodstvu podrazumevaju sledele: Okvir za pripremanje | prikazivanje’ finanssklh lzvestaja,
Medunarodni rafunovodstven! standardi {,MRS®), Medunarodni standardi finansijskog izveStavanja {LMSFi*), i sa
njima povezana tumadenja, izdata od Komitata za tumaZenje ratuncvodstvenih standarda (,IFRICY), naknadne
izmene tih standarda | sa nj/ma povezana tumatenja, cdobreni od Odbora za medunarodne ratunovodstven
standarde {,O0dbar”), &ji je prevod utvrdilo | objavilo ministarstvo nadleZno za poslove finanslja {, Minlstarstvo®}.

Prevod MS5F| kaji utvedule i objavijuje Ministarstve £ine osnovnl tekstovi MRS, odnosno MSFI, izdati od Odbora za
medunarodne ratunovodstvene standarde, kao | tumaéenja izdata od Komiteta za tumatenje rafunovodstvenih
standarda u obliku u kojem su tzdati i koji ne uidjufuju osnove za zakljuflvanje, ilustrujufe primere, smarmnice,
komentare, suprotna milljenja, razradiene primere i drugf dopunskl objadnjavajuél materijal kojl moZe da se usvoji
u vezi sa standardima, ednosno tumaenjima, osim aka se izrllito ne navedi da je sastayni deo standarda, odnosno
tumagenja. Prevad MSH utvrden je Refenjem Ministra finansija o utvrdivanju prevoda Kenceptualnog okvira za
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23,

finansijsko lzveStavanje | osnovnih tekstova Medunarodnih ratunovodstvenih standarda, ednosng Medunarednih
standarda finansijskog lzveStavanja broj 401-00-896/2014-16 od 13. marta 2014. godine, koje Je objavijeno u
Sluthenom glasnlku RS br. 35 od' 27. marta 2014. godine. Navedeni prevod MSFI primenjuje se od finansilskih
fzveltaja kojl se sastavifaju na dan 31. decembra 2014. godine. lzmenjeni ili lzdati MSF | tumatenja standarda,
nakon ovog datuma, nisu prevedeni | objavileni, pa stoge nisu ni primenjen! prillkom sastavijanja prilo¥enih
finansijskih izvestala.

S obzirom na napred navedeno | nz to da pojedina zakonska | podzakonska regulativa propisuje raGunovodstvene
postupke koji u pojedinim siuajevima odstupaju od zahteva MSFI kao i to da je Zakonom o ratunovodstvu dinar
utvrden kao zvani¥na valuta fzveStavanja, rafuncvodstveni propisl Republike Srbije mogu odstupati od zahteva
MSF! 3to mol¥e imati uticaj na realnost | objektivniost priloZenih finansijskih izvedtaja. Shodno tome, priloZeni
finansijski lzve3taji se ne mogu smatrati finansifskim Tzvetajima sastavljenim v potpunoj saglasnosti sa MSFI na
natin kake je to definisano odredbama MRS 1 ,Prezentacija finansijsidh {zve¥taja®.

Konsolldovani finansljski izve$tafi su prikazani v formatu propisanom Pravilnlkor o sadriini 1 formi obrazaca
finansijskih izveltaja za privredna druitva, zadruge, druga pravna lica i preduretnike {Slutbeni glasrlk RS. br.

95/2014 1 144/2014).

Priloten! konselidavani finansliski lzveSta]l sastavijeni su u skladu sa naéelom istorijskog trodka, osim za nekretnine,
postrojenja | opremu i nematerijainu imovinu koje su vrednovane po fer vrednosti.

Ovi konsolidoven! finansijski izvedtajl odobrenl su od strane Nadzomog odbora dana 16.maja 2016. godine.

ivaniina valuta lzvastavania

Kansofidovani finansljski lzveSta]i Grupe su iskazani u hilladama dinara (RSD), koja je funkcionalna vaiuta Grupe |
avaniéna valuta u kojoj se podnose konsolidovanl finansijskl fzveStall u Republici Srbifi. Osim ako nije drugatije
naznateno, sv! iznosi su navedeni u dinarima zaokruZeni u hiljadama.

Koriiéen]e procenjivanja

Sastavijanje konsolidovenih finansijskdh fzvedtaja u skiadu primenjenim okvirom za izveStavanje zahteva od
rukovodstva koritéenje najboljih moguéih procena | razumnih pretpostavkl, koje imaju efekta na prezentirane
vrednosti sredstava | obaveza, keo | prihoda 1 rastioda u toku Jzveltajnog perloda. Ove procene | pretpostavke su
zasnovane na prathodnom iskustvu, kao i razlititim informacijama raspoloflvim na dan sastavijanfa finansijskih
lzvedtaja, a koje deluju realno | razumno u datim okolnostima, Na bazi ovih Informacija se formira pretpostavka o
vrednosti sredstava i obaveza, koju nije moguce neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost
sredstava | obaveza mote da odstupa od vrednosti koja je procenfena na ovaj natin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene fzvriene, su predmet redovnth provera. Revidirane
radunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slufgju da procens ima uticaj samo na
dati period, ili 2a period u kojem su revidirane i 25 buduée periode, u sluZaju da revidiranfe utite na tekuéi i na

budute periode,

informacije o oblastima kod kejih je stepen procene najvet! 1 koje mogu imatl najznatajnijl efekat na iznose
priznate u finansijskim izveStajima Grupe, date su u okviru slededih napomena:

= Napomena 3.4.3 - Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenfa | apreme,

» Napomena 3.4.3 - Chexvredenje vrednosti nefinansijske imovine,

* Napomena 3.6.1 ~ Obezvredenje potraivanja od kupaca | ostalih potraiivanja,
# Napomena 3.8.1 - Rezervisanja troskova po sudskim sporovima,

* Napomena 3.8.1- Naknade pri odlasku u penziju.
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2.4. Promene u rafunovodstvenim pulitikoma

3.1.

Revalorizadija nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenia | opreme

Grupa Je promenila rafunovodstveno obuhvatanje za nematerifalnu fmovinu, nekretnine, postrojenja : opremu
nakon pofetnog priznavanja. Grupa je ra_nl]e vrednovale svu nematerijainu imavinu, nekretning, postrajenta |
opreme primenom modela nabavne vrednosti pri éemu, nakon poletnog priznavanja imovine klasifikovane kao
nematerijaina imovina, nekretnine, postrojenja i oprema, imovina se vrednovala po nabavno] vrednosti umanjenoj
za akumulirany amoertizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrednostl.

Na dan 1, aprila 2015. godine, Grupa je izebrala da promern natin rafunovodstvenog obubvatanja za nematerijainu
Imovinu, nekretnine, postrojenja i opremu, bududi da Grupa smatra da model revalorizaclje efektivnije pokazuje
flnansljsko stanje pomenutih stavii imovine, Nakon pofetnog priznavanja, Grupa koristi model revalorizacije, pri
temu se nematerijalna imovina, nekretnine, postrojenja | oprema vrednuju po fer vrednost na dan revalorizaclje
umanjeny za naknadnu akumuliranu amortizaciju | naknadne akumulirane gubitke od umanjenja vrednosti, Grupa

Je primenila mode! revalorizacije prospektivno.

Osim gore navedene promens, u obrafunskom periodu kofl potinje 1. januara 2015, gadine nije bito drusgih izinens
u ratunovodstvenim pofitkama.

Osnovne ratunovodstyene polltike

Konsolidsclia

Ratunovadstvene politike date u nastavku Grupa konzistentno primenjuje u svim periodima prezentiranim u ovim
konsolidovanint finansijskim fzveStajima.

Prilogenl finansijski lzvedtaji predstavifaju kensolidovane finansiiske fzve¥taje Grupe, u kojima su konsolldovani
finansijski {zveita]i AD Imleka | siedeih povezanih pravnih Jica u kojima AD Imlek ostvaruje direktno | indirektno

utescée u kapitalu, u navedenim procentima:

{% uleita u kapitalu)

Naziv preduzeda . 2015 2014
imlek Boka d.o.0., Kotor, Republitka Crna Gora 100,00 100,00
East Mitk doo, Sarajevo, BIH ) 100,00 100,00
Balkan Dairy Products BV, Holandija 100,00 100,00
Mijekara Sin] doo, Hrvatska . 100,00 . 100,00
Miijekoprodukt doo, Kozarska Dubica, 8IH - 96,85 96,85
Mljekara 2.d, Laktadi, BIH ‘ 8730 87,30
Mlekara a.d, Subotica - 82,48
. IMB Miekara AD, Bitola, Makedonlja ) 74,60 74,60
Koncern Bambl a.d, Po¥arevac 65,96 65,96

U 2002. gedini AD Imlek osniva Drustvo za proizvodnju T preradu mieka i inleZnth prolzvoda, promet i usluge Imlek
Boka doo, Zelenike. Shodno osnivatkom ulogu, AD Imlek raspola¥e sa 100% udela u Imlek Boki doo. Dana

31,12.2015. gadine Imlek Boka doo ima 37 zaposlenth.

U 2007, gedini AD imiek kupovinom akclja postale viasnlk 74,60% kapitala 1i16 Miekara AD, Bitola. Na dana
31.12.2015. godine IMB Mlekara AD ima 172 zaposlenih.
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U 2008. godini AD imlek postéie 100% wiasnik East Milt: doo, Sarajevo. Dana 31.12.2015. godine East Milk doo imz
1zaposlencg. .

U 2010. godini AD Imiek kupovinam akcija Mijekare Banja Luka postaje viasnik 64,14% kapitala. Od 2011. godine
AD Imiek povedava svoje ufelte u kapltalu Mljekare Banja Luka | do 2013. godine stite 83,75% uteléa. U 2014,
godini do3lo je do smanjenja kapitala na osnovu poniStenja sopstvenih akcija u vkupnom broju od 529.557. Naken
ove promeng AD Imlek je i dalje viasnik 10.934.431 akdije, ali je utedée u ukupnom kapltelu povetano na 87,30%.
Na dana 31.12.2015. godine Mljekare BanJa Luka nema zaposlenih.

U 2010. godint AD Imlek kupovinom udelg postaje viasnik 76,08% kapitala Mlijekoprodult doo, Kozarska Dubica. U.
decembru 2012. godine, Nadzomi odbor AD Imieka ja doneo Odluku o poveéanju osnivatkog .uloga u
Mfjekoprodukt doo, kenverzijom potrafivania u osnivalki ulog i uplatom fia postovn! ratun, Uplatem na paslowni
ratun u decermbru 2012. godine, AD Imlek je stekao direkino u€eée u kapitaiu od 69,52%. Konverzija potrafivanja
u osnivatki ulog je lzvriena u februaru 2013. godine kada je Sud BIH doneo Relenje o poveanju osnivatkog
kapitala Miijekoprodukt doo. AD Imiek postaje viasnik 75,19% kapitala MFjekoprodukt doo, AD Imlek ostvaruje |
indirektno uleste u kapitalu Mliijekoprodukta doo, preko Mljekare ad, Banja Luka, Na dan 31.12.2015.godine

Miljekoprodukt doo ima 298 zaposlenih.
U oktobru 2013, godine AD Imlek je doneo Odluku o odobravan]u statusne promene spajanje uz pripajanje Nature

MIlk (Drudtvo koje prestaje pripajanjem) u Miljekoprodukt doo (Drutvo sticalac). Na osnavu navedene promene
nije do¥lo da promene ueséa u kapitlu Miljekoprodukta doo.

Kupovinom udela u kapitalu, AD imlek pnsta]e':lm% viasnik Balkan Dalry Products BV u 2012. godini. Kako je
Balkan Dairy Products BV viasnik Mijekare Sinj doo, AD Imlek ostvaruje Indirektno Uie¥ée u kapltaiu Mljekare Sinj
doo. Na dan 31.12.2015. godine Balkan Dairy Products 8V i Mijekara $in| doo nema zaposlenth,

U 2012. godini AD imlek kupovinom akefla Koncerna Bambl ad, Po¥arevac postaje wiasnik 65,22% kapitala.
Penlitenjem sopstvenih akcija Koncerna Bambi ad, koje je sprovedeno u Centralnom ragistru HoV u maju 2013,
godine, povecano je ufedde v kapitalu na £9,04%. U oktobru 2013, godine AD Imlek prodaje 10.500 akcija | time
smanjuje ufelfe za 3,09%, odnosno sa 31.12.2013. godine ufeife u kapitalu lznosi 65,96%. Na dan
31.12.2015 godine Koncern Bambi ad ima 890 zaposiena radnika.

U okrabru 2013. godine, AD Imlgk je kupovinom 1.889.129 akcila stite 82,48% uiedéa u kapitaiu Miekare ad,
Subotica. Refenjem Agencije za privredne registre br. BD. 9882/2015 od 11.02.2015, god. upisana Je statusna
promena — spajanje uz pripajanje AD ,Imiek" kao drultva sticaoca | AD , Miekare® kao druftvo koje usled statusne
promene prestaje da postoji kao | povetanje kapitala AD ,imlek” usled pripajanja.

[i}Grupa

Grupu &ne Druttvo, kao matifno pravno lice | gore navedena zavisna pravna lica, s navedenim % u viasni¥tvu
Drultva.

ity Zavisno pravno lice

Zavisno pravno lice je pravno lice pod kontrolom Grupe. Kontrola postoji kada Grupa ima sposobnast uticaja na
finansijske ¥ poslovne politike zavisnog pravnog fica u cilju ostvarivanja koristi od njegove delatnosti. Prillkom
protene kontrole, potencljalna prava glasa koja se trenutno postoje se uzimaju u obzir. Finansljski izveStuji zavisnog
pravnog flca su uldjuZeni u kongalldovane finansijske [zveltaje od dana uspostavljanja kentrole do dana prestanka
kontrole. Konsolidovani finansijski izvetajl su salinjeni na osnovu jedinstvenih rafunovodstvenih politika za slitne

transakclje i za druge dogadaje pod [ednakim okolnostima.

1) Iskljutivanje internih odnosa pr sastavijanju konsolidovanih finansijskib lzvedtaja
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33.

3.4.

interni odnosl, kao 1 nerealizovani prihodi i rashodi nastali po osnovu transakeija unutar Grupe, iskljufuju se pri
sastevijanju konsolidovanih finansijskih izve$taja. Nerealizovani gubid iskljugeni su na istl natin kao | nerealizavani
dobicl, ali samo do znosa do kog nema dokaza o obezvredenju.

Natelo stalnosti poslovanja ("going concern™)

Konsalidovani finansijski fzvestai su pripremljeni u skfadu sa nafelom stalnosti poslovanja ("going concem”
kanceptom), kojl podrazumeva da e Grupa nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti,

Poslovine promene u strano] valuti

Poslovne promene u stranoj valutf su prerafunate u dinare po srednjem kurss valute utvrdenom na
medubankarskom triStu deviza, koJ! Je vatio na dan poslovne promene.

Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preratunate su u dinare prema srednjem kursu
utvrdenom na medubankarskom trkiltu deviza, koJl Je va¥io na dan bilansa. Nemonetarne pezitije preratunate su u
dinare prema srednjem kursu valute kaji je vadio na dan poslovne promene. Obaveze po osnovu finanstjsidh lizinga
sz ugradenom valutnom klauzulom na dan bilansa se prevode u dinare prema kursu koji Je ugovoren.

Pozitivne | negativne kursne raziike nastale po osnovu izvrienth platanja i naplata u stranim sredstvima platanja u
toku godine keo i kursne razlike nastale prillkom prevodenfa sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan
bilansa iskazane su & bllansu uspeha Grupe, kao prihodi/rashodi pe asnovu kursnih razitka u okviru pozidie

finansijskih prihcdafrashoda,

Potrativanja/Obaveze u koje je ugradena valutna ldauzula preratunata su u dinare po srednjem kursu valute koli ja
valio na dan bilansa. Pozitivnl { negutivnl efekti nastall po ovom csnovu Iskazani su u bilansu uspeha Grupe, kac
prihodi/rashodi po osnavu efekata ugovorene zadtite od rizlka u okviru kategorije ostalih prihoda/rasheda.

Primenfeni kursevi na dan-bilansa stanja su slededi:
31.decembar  31. decembar

Valuta . ) 2015, 2014,
EUR 1216261 120,9583
CHF 112,5230 100,5472
usD 111,2468 99,4541
MKD 19746 1,9674
BAM 62,1864 61,8449
HRK 15,9300 15,7879

Klasa 0: Neuplateni upisani kapital 1 stalna Imovina

34.1. Neuplateni uplsani kapital

Neuplaceni upisanl kapital se inicijalno iskazule u nominatnom iznosu upisanog kapitala (broj akdja x nominalna
vrednost).

Eventualne cdstupanje na dan Bilansa usled ugovorene revalorizacije #i usted vezivanja za kurs strane valute
iskazuje se na teret ovog rafuna, a u korist rauna Ostallh pasivnih vremenskih razgranienja, ako je odstupanje
pozitivno, odnosno na teret raéuna Ostallh aktivnih vremenskil razgranilenja, a u korist raéuna Neuplaceni uplisani
kapitall, ako je odstupanje negativno.

Pozicija Neupladeni upisanl kapltal se smanjuje ill gasi uplatom ugovorene cene akeija,

Ukoliko posto]l valutna kiauzula pozitivnl ilf negativni efektl odstupanja se Iskazuju preko ratuna vremenskih
razgranitenja koje se u momentu uplate ukidaju na teret ili u korist rauna.Emisione premije, odnosno ratuna
Nerasporedfene dobiti, ako nema dovoljnog seida na ratunu Emisione premije.
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3.4.2. Nematerijalnaimovina

Nematerljainu imovinu Zine nemonetarna sredstva (ne predstavijaju opipljiva fizitka sredstva) kao %to su gaodwill,
patenti, licence, koncesije, zaititni znakovl, #igovi, ralunovodstveni softver], franilze, ulaganja u razvoj novih
proizvods, procesa | uredaja, autorskih prava | drugo. Za ova sredstva postoji verovatnoda da ée u periodu dufem
od Jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu kofi premafuje tro¥kove.

U poslovnim knjigama, Grupa nematerijalnu imovinu priznaje po nabavnoj vrednost. Naknadno vrednovanje
nematerijaine imovine se vrif po nabavnoj vrednost! umanjenoj 2a ispravku po osnovu amortizacije 1 eventualne
gubltke po osnovu umanjenja vrednosti {obezvredenje). Amortizadja se obrafunava na nabavnu vrednost,
primenom proporcionalne metode u zavisnosti od perioda trajan]a.

Nebavna vrednost nematerljaine imovine je iznos pladen u gotovini iii gotovinskim ekvivalentima, na ime sticanja

sredstva u trenutku njegovog sticanja.

Za sredstva koje su na osnovu ugovora prodata individuainim poljoprivrednleima, gde su isti u obavezl da vrate
ugovorom odredenu koliinu mleka, ratunovodstveno obuhvatanje navedenih sredstava wrii se preks rafuna
nematerifalne Imovine. Ukoltko se jave odredena adstupanja u vrednosti koja Je vraéena, zbog promene cena
mieka ista se evidentiraju kroz kapital ~ revalorizacione rezerve.

3.4.3, Mekretnine, postrojenja, oprema

Pofetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme vrii se po nabavnoj vrednosti i1l po ceni kodtanfa, Nabavna
vrednost ukljutuje lzdatke direkino pripisive nabavijenom sredstvu, lzdadl za nekretnine, postrojenja ! opremu se
priznaju kao sredstvo sko i samo ako je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom
priticati u Grupu | ako 52 lzdaci za to sredstvo mogu pouzdano meriti. Nabavna vrednost predstavija faktumu cenu
uvetanu za sve troSkove nabavke (troSkove dopreme, montale, carine, poreza kol se ne refundiraju) i umanjena za
sve popuste i rabate. TroSkovl pozajmifivanja se ukijuluju u nabavnu vrednost za sredstva kojima Je patreban
znatajan vremienski period za lzgradnju j., stavljanje u upotrebu, a do momenta aktiviranja. Nabavke nekretnina,
postrojen]a | opreme tokem godine evidentirane su po nabavno] vrednosti koju 8ini faktura dobavifafa uvedana za
zavisne trofkove nabavke | trodkove dovedenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Nzknadnl izdadl {dodatna ulaganja) koja poveéavaju vrednost osnovnog sredstva priznaju se u sluiaju da:
- produfavaju vek upotrebe osnovnog sredstva,
- povetavaju kapacltet,

pobolSavaju kvalitet proizvoda,

U 2015. godini Grupa se opredelilo da nakon pofetnog priznavanja po nabavnoj vrednost!, nekretnine, postrojenja i
opremu vrednosno uskladi, odnosno izvrii svodenje knjigovodstvene na procanjenu 4., fer vrednast. Fer vrednost
Je tréi¥na vrednost, odnesno iznos za koje se neko sredstvo moZe razmenitl na tr2i¥tu. Ukoltko nema aktivnog
triifta sredstva se procenjuju po umanjenom trodku zamene, koji je jednak vradnosti noveg osnovnog sredstva,
umanjenog za procenat Istrofenost! konkretnog osnovnog sredstva. Revalorizacija se vri toliko redovno da se
knjigovodstvena vrednost imavine na kraju fzveitajnog perioda bitno ne razilkuje od fer vrednostl te imovine,
najkasnife u periodu od 5 godina, a mogude Je ! ranfle u zavisnest! od ckolnost na triistu, '

Ako se knjigovodstvena vrednost sredstva poveda kao rezultat revalorizacije, to povedanje se priznaje u ostalom
rezuftatu | akumulira u kapitalu, v okviru pozicije revalorizacionth rezervi. Medutim, povetanje se priznaje u bilansy
uspeha u iznosu u kome se ponistava revalorizaciono umanjenje iste imovine prethodno priznato u bilansu uspeha,
Ako se knfigovodstvena vrednost sredstva smanfi kao rezuitat revalorizacile, to smanjenje se priznaje kao rashod.
Medutim, smanjenje se priznaje u ostalom rezuitatu do [znosa postejedih revalorizacionih rezervi koje se odnose
na to sredstve. Smanjenje priznato u ostalom rezultatu smanjuje lmos akumuliran u kapltalu u okviru

revalorizacionih rezervi.
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3.4.4,

3.4.5.

3.4.6.

Amortizacija sredstava se vrSl na nabavnu vrednost umanjenu za ostatak vrednosti, odnosno na procenjenu
vrednost umartjenu za ukupnu amortizaciju | ostatak vrednostl.
Osnovica za obrafun amortizacije je nabavna vrednost sredstava kod nove nabavke
Stope amartizacije za gradevinske objekte su:
- 1,678 za gradevinske objekte &iJi je procenjeni vek trajanja 60god.
- 2,00% za gradevinske objekte il je procenjen! vek trejanja 50god.
- 2,50% za gradevinske objekte &iji e procenjen! vek trajanja 40god.
- 4,00% za gradevinske objekte &ji je procenjeni vek trajanja 25god.
5,00% za gradavinske abjekie i je procenjeni vek trajenja 20god.

Stope amartizacije za osnovna sredstva su:
3,3% za osnovna sredstva Eiji Je precenjeni vek frajanja 30god.
5,0% za osnovna sredstva lji je procenjeni vek trafanja 20god.
6,67% 3 osnovna sredstva &t je procenjent vek trajanja 15god.
8,33% za oshovna sredstva i Je procenjeni vek trajanja 12god.
10,0% za osnovna sredstva Sl je procenjeni vek trajanja 10god.

Prezentovane stbpe amortizacije pnmenjlvane su kod obratuna amortizacije nekretrilna, postrofenja | opreme ' u

2015. godini
Obraun amortizacije v¥i se za knjigovodstvene i poreske svrhe. Dbracun za poreske svrhe se vrsi y skladu sa

propisanim stopama amortizaclje prema Zakonu o porezu nz dobit.
Ukoliko sredstva imaju rezidualnu vrednost, ta vrednost treba da se oduzme od nabavne vrednosti pre nego $to se

rok upotrebe priment za svrhu amortizacie.

Nekretnina, postrojenja | oprema mogu ukljufiti | stavke poput rezerwnih delova, pomoéne opreme | oprema za
servisiranje kada Ispunjavaju definicfju nekretnine, postrojenja i opreme. Rezervni delovl, pomoéna oprema |
oprema se priznaju kao deo nekretnina, postrojenja i oprema ukoliko se olekuje da ée se koristiti u periodu dufem
od 12 mesed i ukoliko se njihova upotreba vezana iskljutivo za odredeno postrojenje | opremu.

Nekretnine, pusm_)]enja 1 oprema u pripremi

Nekretnine, postrajenja | oprema u pripremi se u poslovnim knjigama he amortizuju.

Biolodka sredstva

Osnovho stado se vrednuje pri nabave po nabavnoj vrednosti, a na dan bilansiranja po po¥tenoj vrednost!,
Poftena vrednost osnovnog stada je trii¥na vrednost koju odreduju strutna lica (komisija), a na bazi mletnostf gria,

rase, kvaliteta potomstva i drugih relevantnih kriterijuma.
Procena se vr3i najmanje jednom godisnje, prilikom bifansiranly, a efekti procene ). odstupanja se iskazuju kao

prihodi, odnosno rashod tekuceg obralunskeg perfoda.
Za osnovno stado koje Je na asnovu ugovora predato individualinim poljoprivrednicima, gde su istt y obavezi da ga

vrate u odredenom vremenskom periedu u istom broju i sa istim kvalitetom grla ne vrSi se obratun | knjlfenje
privasta.

izlig

Po osnovu ugavora o lizingu Grupa se pojavljuje kao korisnik lizinga. Grupa klasifikuje lizing kao finansijski u sluZaju
kada je ugovorom regulisano da se'u osnovi s rizici | koristl po osnovu viasniZtva nad predmetom lizinga prenose
na korisnlka lizinga. Sv! estali ugovori o lizingu se klasifikuju kao ugovori o aperativnom lizingu.

Potetak lizinga Je dan potpisivanja ugovora o lizingu ili dan kada strane preuzmu cbaveze iz glavnih odradbi

ugovora o lizingu.
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3.4.7.

Nabavna vrednost predmeta lizinga je bruto ulaganje u Hzing (vrednast ugovora), umanjeno za kamatnuy stopu koja
Je ugradena u sam lizing.

Kamatna stopa ugradena u lizing je stopa predvidena ugovorom o lizingu.
Opremu preuzetu u finansijskog lizinga, primalae lzinga iskazufe po nabavno_j vrednostl nz posebnom analititkom

rafunu u okviru rauna Postrojen|a | oprema,

Polttike amortizaclle za sredstva uzeta u lizing, koja podle¥u amortizaciji, uskladuje se sa pofitlkern amortizaclje

sredstava koja su u viasniStvu iz iste amortizacione grupe.
Iznos amortizacije sredstva kole Je uzeto u lizing sistamatski se dodeljuje svakom obratunskom perlodu tokom

ofekivanog vremena koriS¢enja, u skladu sa politikom amortizacije kofl je usvojio korisnik lizinga ze sredstva koja
podieZu amortizatiji, a koja su u njegovom viasnidtvu,

Ukoliko sredstva imaju rezidualnu vrednost, ta vrednost treba da se oduzme od nabavne vrednosti pre nego &to se
rok upotrehe primeni za svrhu amortizaclje.

Ukoliko nije fzvesno da K ée po isteku lizinga, sredstvo postat! viasniStve Drustva, amortizacija tog sredstva treba da
se pbralunava na period roka upotrebe sredstva, lli na period na kojl traje lizing - ne kraél od ta dva perioda.

Obaveze po osnovu opreme preuzete u finansijski lzing prim'alaé lizinga Iskazuje na rafunu Obaveze po osnovu
finansijskog lizinga, a z& obaveze koje dospevaju u roku do godinu dana, na ratunu Ostale kratkoroEne finansijske

cbhaveze.

Rashod! od kamata po finansijskom lizingu, ukoliko su piatent iskazufu se na ralunu Rashada od kamata, 3 ako nisu

platenl na rafunima Obaveze za kamate.
Davaoci lizinga sredstva data u finansljski lizing prikazuju kao potrafivanje u iznosu kojf Je jednak neto ulaganju u

Hzing.

Kamata za sradstva data u lizing kod davaoca lizinga predstavija prihad perioda.
Ukoliko se u toku trajanja ugevora o lizingu finansljski lizing Aneksom kvalifikule kao operativn iizing, evidentiranje

potraZivanja | obaveza vrii se kao kod klasitnog zakupa.

Dugoro¥ni finansljski plasmani

U ekwviru dugoragnih finansijskih plasmana iskazuju se:

- uliedfa u kapltaly zavisnib pravnih lica,

- ueiéa u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica,

- udediéa v kapitalu drugih pravnih lica,

- tdugorotne hartfje od vrednosti raspoloive 2a prodaju,

- dugorotni krediti zavisnim, povezanim i drugim pravnim licima,
- dugoroéni kreditt u zeml]i i inostranstvu,

- hartlje od vrednost! koje se drie do dospeda |

- ostall dugoroni plasmani.

Navedeni plasmani predsiavlja}u finansljska sredstva, koja se prilikom poletnog priznavanja mere po nabavnoj
vrednost! kofa predstavija iznos nadoknade kofa Je data za njih.

Ukoliko dodje do obezvredenja vleifa u kapitalu zavisnih i pavezanih pravnlh lica knjigovodstvena vrednost se
svadi na nadoknadivu vrednost | istovremeno se priznaje gubltak od obezvredenja.

Finansijska sredstva se klasifikuju u Zetiri kategorife:

- zajmaovi | potrafivan]a,
- ulaganja kofa se drie do dospeca,
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- finansiiska sredstva koja su raspbloihra za prodaju |
- finansijska sredstva koja se drie radi trgovana.

Finansijska sredstva Inicijalno se vrednuju po trinof vrednost! koja ukijuuje transakcione trofkove kod svih
finansljskih sredstava osim onih koja se vrednuju po fer vrednost! kroz bilans uspeha. Finansijska sredstva koja se
vode po fer vrednosti H}f se efekti promena u fer vrednost! iskazuju u bilansy uspeha inicijalno se priznaju po fer
vrednosti, a transakeioni tro¥kovi terete trodkove poslovanfa u bilansu uspeha,

Finansijska sredstva raspolofiva za prodaju i finansfjska sredstva po fer vrednostl £iji se efekti promend u fer
vrednost! iskazu]u u bilansu uspeha se naken inicijalnog priznavanja, iskazuju pa fer vrednosti.

Kredit! | potraivanja, kao | finansijska sredstva koje se drie do dospeta, vrednulu se po amertizovano] vrednosti

‘kori¥éenjern metoda efektivne kamatne stope.
Priznati dobltak ili gubitak koji proizitazi Iz promene u podtenc] vrednesti finansijskog sredstva ukljutuje se u neto

dobititak ili gubltak u periodu u kojem nastaje.

Hartije od vrednosti raspolofive za prodaju iskazuju se po tr¥i¥noj vrednostl, ukolikc se ista maie ustznoviti na
berzi hart]a od vrednosti, a efekat usladivanja se ukijutuje u kapital (kao nerealizovani dobld-gublel} sve do

otuden]a kada se ista ukljuéule u bilans uspeha kao dobitak-gubitak.
Harti]e od vrednosti za koje se ne moke ustanovit! trifina vrednost iskazuju se po nabavnoj vrednosti,

3.48. Ute¥e ukapitalu ostalih pravnth lica

Uéetée u kapitalu ostalih pravnih lica se Inicijalno vrednuje po nabavnoj vrednost, & ha dan bilansiranja po trilinoj
vrednosti ukoliko se i¥ta mole ustanoviti na berzi hartifa od vrednost], a efekat usladivan]a se uidjuZuje u kapital
{kac nerealizovani doblei-gubici] sve do otudenjs kada se ista ukfjufue u bilans uspeha kao dobitak-gubitak.

UteSte u kapitalu astalih pravnih Jica za koje se ne mofe ustanovitl triiSna vrednost akelja iskazuje se po nabavnoj

vrednostl.
3.4.9. Dugorodni krediti | dugoroéna potralivanfa

. Dugorotni kreditl u zemijl predstavijaju finansijske kredite odobrene | date drugtm prawnim licima za period duii
od jedne godine i sa ugovorenom kamatnom stopom.

U okviru dugoretnih potraiivania iskazuju se:

potraZivanja od zavisnih, povezanih | astalih pravnih lice,

potrativanja od individualnih polioprivrednika,

potraiivanja od zaposlenth i

ostala potrafivanja
sa rokom dospeca dufim od 12 mesed naken datuma bllansiranja. U suprotnom, ukoliko je perfod kra& od 12
mesed, klasifikuu se kao kratkoro€na potrativania.

Dugorolni krediti - potradivanja vrednuju se po amortizovanc} vrednosti kori¥éenjem metoda efektivne kamatne
stope.

3.5. [dasa 1 Zallhe

35.1. Zalihe materijala

zalihe materijala,rezervnih delava {&i je upotrebni vek kradl od 1 godine i ostale zajihe procenjuju se po nabavno)
vradnosti. Nabavny vrednost Zinl neto fakturma vrednost | zavisni tro¥kovi nabavke. Neto fakturna vrednost je

fakturna vrednost umanjena za popuste | rabate,
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Napomene uz konsolidovani finansifski izvestaj

Zs naknadno odobrene popuste ; rabate {na koBginu, promet, plaéanja u valuti) vrii se korekcija nabavnie vrednosti

materijala.
Obratun utrodka materijala sa zaliha vr3i se po metodi prosegne nabavine cene.

3.52. Nedovriena prolzvodnja | gotovi proizvedi

Zalihe nedovriene profzvadnje | gotovlh prafzvoda se Iskazuju po cenl kadtanja (stvarno) lli planskoj ukoliko planska
aproksimira stvarnu cenu) Tl po neto predainoj vrednesti v zavisnosti od toga koja Je nifa. Neto prodajna vrednost
je cena po kojoj zalihe mogu bitl prodate u normalnim uslovima poslovanja nakon umanjenja cene za troSkove

prodaje.

Zalihe nedovriene proizvadnje i gotovih proizvoda evidentiraju se po plansko] ceni kedtanja. Plansku cenu ko#tanja
Line: '

- trodkovi osnovnog materijala .

-trofkovi pomoénog materijala

- tro¥kovi ambala¥e

- tro¥kovi radne snage prolzvodnih radnika

- trokkovi amortizacle proizvedne opreme.

Na kraju svakog obratunskog perioda {mesetno ' godi¥nje} odstupanje od planske cene ko¥tanja se evidentira kag
pevecanje I smanjenje vrednost! zaliha nedovriane prolzvodnje | gotovih prolzvada, Eime se planska cena kodtan)a
svodi na stvarnu cenu koltanja.

3.53. Roba

Zalihe robe vrednuju se po nabavnoj vrednost,

Nabavnu vrednost &ini neto fakdurna vrednost uveéana za zavisne troSkove nabavke.
Neto fakturna vrednost Je fakturna vrednost umanjena za popuste | rabate.

Obratun izlaza, prodaje zaliha robe, vrii se po metod! prosefne cene.

3.54. Obezvredenje zaliha

3.6

3.6.1.

Tereéenjem grupe ostalth rashada vl se Ispravka vrednosti zallha gotovih proizvoda i robe u slu¥ajevima kady se
ocenl da Je potrebno svesti vrednost zallha na njfhovu neto pradajnu vrednost. Oftetene zalike robe | gotovih
proizvoda | zatlhe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunostt otpisuju. Ispravka vrednosti -
obezvredenje zaltha vrii se na asnovu procene rikovodstva Grupe.

Klasa 2: Kratkoro&na potrafivanja plasmani | gotovina

Potralivanja po osnovu prodaje

PotraZivanja po osnovu prodaje proizvoda, usluga [ robe od strane Grupe evidentiraju se kao potra¥ivanja od
kupaca (odvojeno matitnth 1 zavisnih lica &jt se izvestajl konsoliduju sa Drustvom, ostallh poveranih lica i ostalih
kupaca u zemiji | fnostranstvu) u skiadu sa rafunovodstvenom regulativom.

PatraZivanja u stranoj valuti preratunavaju se-u dinare na dan obratuna i kursne razlike se ukljufuju u prihode {li
rashode.

Ispravka vrednost! protrafivanja od kupaca je ukupna raziika izmedu knjigovodstvene vrednosti i procenjene
vrednost! za naplatu i ona uvetava rashade.

tspravkom se chuhvataju potra¥ivanja, za koja se na bazl pracenja duinika utvrd! sumnja u naplativost, kao
potraZivanja kod kojlh je od dana dospeta za placanje na dan obrauna protlo 90 iif viSe dana uzimajud! u obzir
procenu rukovodstva o moguénosti naplate.

Ispravkom se obuhvataju sva potraZivanja od duinika prerma kojem je pokrenuto kori¥¢enje instrumenata
obezbedenja il za naplatu pokrenut platni nalog il tuZba. Smanjenje ispravke vrednosti ulazi u prihod.
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3.6.2. Druga potrafivanja

Potrafivanja za kamatu obuhvataju obraZunate, a nenapladens kamate na dan sastavijanja Bilansa, a efekat se

evidentira u Bilansu uspehs na prihodima od kamata.
Patralvanja od drizvrih organa I organizaclja predstavijaju obrafunata potrafivenja za regrese, premijs,

stimufadje, dotaclje 1 sl

Evidentiranje ovih potragivanja vrél se po upiati navedenth patralivanja.
Ispravka vrednost! drugih potraiivanje koja se evidentira na teret rauna rashoda je rednost koja predstavija

raziiku izmedu nabavne | poftene vrednost potraZivana.vril se na kraju svakog chaveznog obrakunskog perioda za
{znos potraZivanja od &jeg je roka za njihovu naplatu protlo viSe od 90 dana, n= bazi procene rukovodstva Grupe o

moguénosti naplate.

3.6.3. Krathoronl finansijski plasmanl

Poletno priznavarje KratkoroZnih finansiiskih plasmana se vrii na den trasakcije : vr3i se prema metodi nabavne

cene.
Kratkoro#ni finansijski plesmani obuhvataju | depozite kod banaka. U okviru Kratkorotnih finansijskih plasmana se

obuhvataju 1 anviteti dugoroénlh plasmana keli dospevaju u roku do jedne godine od dana bilansa.
Kratkorogni kredit! inicijaino se iskazuju po nabavno] vrednosti, a kasnije po amortizevano] vrednastl,
Naknadne priznavanje Kratkerofnih finansijskih plasmana se vr¥ na dan bilansa po po¥tenc, fer vrednosti, osim

finansijskih sredstava koja nemaju kotiranu tri¥nu vrédnost.

3.6.4. Gotovinski akvivalentii gotovina

Gotovina obuhvata stanje sredstavz na tekuéem | deviznom raéuny, izdvojena novEena sredstva, gotovinu u
blagajni, deviznu blagajnu, akreditive {dinarske | devizne} | ostala novEana sredstva,

Gotovinski ekvivalent su visokolikvidna ulaganja koja se mogu brzo i bez veeg rizika konvertovati u gotovinu | to
su: neposredno unoviive hartije od vrednosti, fekovi, Eekavl gradana, viza £ekovi, devizni Sekovi.

3.6.5. ‘Porezna dodatu vrednost

U okviru ovog ratuna posebno se iskazuje PDV pe viSoj stopl u primljenim fakturama POV, po nifoj stopi u
primljenim fakturama, PDV pe vilo] stopi po datim avansima, PDV po niZaj stopi po datim avansima, plateni FDV
po vifo] stapi po osnovu uvoza, platen PDY po nilj stopi po osnovu uvozs, PDV obratunat na usluge ostranih
lica, naknadno vraden PDY kupcima stranim driavijanima, kao | PotraZivania za vife pfadeni PDV.

3.6.6. Aktlvia vremenska razgranifenja

Preko rakuna Aktivnih vremenskih razgranitenja prihoda i rashoda u vezi sa istom transakcijom se Iskazuju u istom

periodu.

Na ratunimsa ove grupe obuhvataju se:

- unapred plageni troskovl,

- razgranifena potrafivanja za nefakturisani prihod,
- ostala aktivna vramenska razgranitenia.

3.7. Xlasa 3: Kaphal

Kapital Grupe obuhvata akeljski kapital, rezerve, revalorizaclone rezerve | abumulirani rezuftat.
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3.8,

3s8.L

3.8.2.

Vrednost akcijskog kapitala predstavija proizvod broja emitovanth akeija | nominalne vrednosti akcila. Akcljski
kapftal fifie obiEne | prioritetne akcije sa pravom ueléa u upravljanju, prave na uteite u dobiti Grupe | pravom na
deo likvidaclone mase u skladu sa Qsinvalkim aktem Grupe.

Statutarne rezerve su formirane u ranije perlodu u skiadu sa veZeéim aktima Grupe. Revalorizaciene rezerve se
formiraju u skladu sa rafunovodstvenim standardima.

Osnovne promene ha nerasporedenc} dobiti nestaju knjifenjem tekuéeg dobitka, isplate dividende, reklasifikacija
revalorizacionih rezervi i u slufaju otkupa sopstvenih akcija (kad nepostojl emisiona premija).

Klasa 4: Dugorotna rezérvisanja | obaveze

Dugorotna rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja v momentu kada Grupa ima sadanju obavezu [zakonsku it ugovorenu}
kojs je rezultat prodith dogadaja [ kada je verovatno da ée podmiren]e obaveze zshtevatl odliv sredstava s

ekonomskim koristima,
Obaveza je drutva da Jzvrsi rezervisanja u svim onim slufajevima kada vrednost tih rezervisanja nije beznatajna, a

fosu:
- rezervisanja za troikove restruktuirania koji e nastati pri reallzacil programa | planava tehnikih | 'tehnoloiki_h

vidkova,

- ostala rezervisanfa (za lzdate garancije | druga jemstva)
- trotkova po sudskim sporovima

~naknade pri cdlasku u penziju

Dugoroéne obavere

Dugoredne finansijske obaveze v sultini predstavijaju korli¢enje pozajmijenih sredstava, te prilikom priznavanja tih
obaveza, kamate | drugi trofkovi predstavljaju trofak pozajmijivanja.
Trodkovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod u periodu u kont su nastali.

Dugoroni kredit! u ino valuti predstavijaju obaveze po esnovu primlijenii dugorotnih kredita od pravnih | fizitkih
lica u inostranstvy, osim od mati&nih, zavisnih | ostallh povezanih pravnih lica. Dugorotni ino krediti predstavijaju

transakeije u stranof valuti.

Prillkor poletnog priznavanja transakcia na Iznos u stranoj valuti primenjuje se srednji kurs NBS kofi va¥l na ta]

dan. .
U skiadu sa zakonom, devizne obaveze kao [ potrakivanja obdvezno se fskazuju u dinarima po srednjem kursu koji

va#i poslednjeg dana u mesecu, na dan obrafuna kao | na dan 31.12. Nastale kursne razlike se priznaju kao prihod

rashod perioda.
Obaveze po psnovy lizinga se svrstavaju u ostale dugoreine obaveze,
Nakon pofetnog priznavanja, Grupa meri sve finansijske obaveze po amortizavanoj vrednost,

Kratkorolne finansijske obaveze

Poletno priznavanje KratkoraZnih finansijskih obaveza vril se pe nomincnim iznosima koji proistitu Iz paslovnih |
finansljskih transakeija. Moguta povefan|s lzuzev pavedanja 2a pripisanu kamatu, pripisuju se odgovarajuéim
obavezama, a na teret rashoda tekudeg- perioda. Rashodi kamata terete rashode flnansiranja za kamate.

Umanjenje obaveza po osnovu zastarelost! i sl, vrd! se direktnim otpisivanjem u korist prihoda.
Nakon potetnog priznavanja, Grupa mer? sve finansijske obaveze po amortizovano] vrednosti, usim obaveza koje

! radi trgovanja.
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3.84.

3.8.5.

3.8.6.

3.8.7.

Obaveze Iz poslovanja

Obaveze iz poslovanja se evidentiraju u mementu nastanka duzniko-poverilatkog otnosa.

Kriterijumi za priznavanje ovih obaveza su:
-« moguénost preciznog merenja nabavne vrednosti ili éene kodtanja
- prenos svih znafanih rizika, sredstava, prava [ korist! iz du¥niéko-poverilatkog adnosa

Obaveze iz poslovanjz su obaveze za primijene avanse, depozite i kauclje iz poslovanja, oba\reze prema
dobavljatima, ohaveze po izdatim ¥ekovima, menicama ostale ohaveze iz poslovanja,
Obaveze prema dobavljadima u inostranstvu evidentiraju se tako 3to se [znos strane valute kursita tekudim kursom,

koji vaZi na dan promene (dan carinjenfa robe).

N2 dan bilansa obaveze u Ino valuti se iskazuju po zakljuénom kursy, srednji zvaniEni nrs na kraju obratunskog
perioda,
Kursne razlike nastale po osnovu pbaveza prema dobavijatima v Inostranstvu se priznaju : knjize kao prihod i

rashod perfoda u kom su nastall.
Obaveze po osnovy zarada | naknada zarada

Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada obuhvatzju obaveze za:

- netozarade,

- naknade zarada, -
- poreze | doprinose po odbith, koji se obrafunavaju | placaju pri Isplati zarada [ naknada zarada.

Naknade zarada su podeljene na :

- naknade zarade koje se refundiraju od strane driave, bolovanja preko 30 dana, porodiliska bolovanja,
naknade invalldima rada, i

- naknade zarada koje se ne refundiraju.

U ckviru ovih obaveza posebno se evidentiraju:

- gbaveze za neto zarade T naknade zarada koje se ne refundiraju,

- cbavere za porez na zarade | naknade zarada na teret zaposlenog,

- chaveze za doprinase na zarade | naknade zarada na teret zaposlenog,

- ohaveze za poreze | doprinose na zarade i naknade zarada na teret poslodavces,

- obaveza za neto naknade zarada koje se refundtraju,
- obaveza za poreze | doprinose na naknade zarada koje se refundiraju na teret zaposlenog,

- obaveze za poreze | doprinose na naknade zarada koje se refundiraju na teret poslodavea.

Druge obaveze

Druge obaveze sbuhvataju obaveze:

- po osnovi kamata i trofkova finansiranja,

- obaveze po osnovu raspodele dobitl, obaveze za dividende, obavere za uteSce u dobitl

- pstale obaveze prema zaposlenim (slufbena putovanja, prevoza radnika, upotreba sopstvenog vozila,
otpremnine, cbaveze po socijalnim programima, jubliarne nagrade, solidarne pomariisl.), .

- sbaveze prema Sanovima upravnog | nadzomuog odbora,
- obaveze prema fizitkim licima za naknade pe ugovorima (o delu, privremenim | povremenim paslavira « drugo)

-i ostale chaveze koje ne predstavijaju obaveze po javnim prihodima i vanredne ohaveze.

Obavaze 2a porez na dodatu wednost

Obaveze 23 potez ha dodatu vrednost obuhvataju obaveze po oshovu obralunatog poreza na dodatu vrednost. U
okviru ovih obaveza posebno se iskazuje obaveza za PDV po viSoj stopi po lzdatim fakturama, obavera za PDV po
niZoj stopi po zdatim fakturama, obaveza za PDV po viloj stopi po primljenim avansima, obaveza za PDV po nio]

14
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3.89,

3.9

391,

stopi po primijenim avansima, obaveza za PRV po vioj stopl po osnovu sopstvene potrodnje, obaveza 2a POV po
nkio] stopi po osnovy sopstvene potroinje, abaveza za PDV po vioj stopi po osnavy prodale za gotovinu, obaveza

2a PDV po nikoj stopi po osnovu prodaje za gotovinu .
Obaveze po osnovu raziike obrafunatog poreza na dodatu vrednost i prethodnog poreza {racun 479} predstavija

razliku izmedju obaveze za PDV | prethodnog poreza po fakturama dobavijafs i ista predstavija obavezy druZtva za
PDV, koja se u odredjenom roku na propisanim obrascima dostaviia nadle¥no] poresko] upravi + plata na propisani

uplatni ratun.

Obaveze za poreze, doprinose | druge daZbine

Obaveze za poreze, doprinose [ druge dalbine obuhvataju ostale abaveza za poreze i doprinose koji terete
troSkove, kao | obaveze za porez iz rezultata,

Pasivna vremenska razgranifenja

Pasivna vemenska razgranidenja cbuhvataju:
- unapred obratunate trofkove,

- gbratunat! prihodi bududeg perioda,

- razgranieni zavisnl trodkowvi nabavke,

- odoteni prihodii primljane donacije,

- razgranitent prihodi po osnovu potragivania,
- ostala pasivna vremenska razgraniéenja.

Kiasa:5 Rashodi

Rashodi se priznaju u poslovnim knjigama:

- katla mogu pouzdano da se 1zmerg,

- kada postoji neposredna povezanost rashoda ' prihoda,

~kada se odnose na duZl vremenski pericd u kerne <e priticati ekonomske korlst! da mogu u bifansu uspeha da se

sistemskl i razumno alodraju,
- kada nemaju direktne efekte u bilansu stanja, rashodi se odmah priznaju u Bilansu uspeha,

- kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja sredstva.
Posiownl rashodl

Nahavna vrednost prodate robe

Nabavna vrednost prodate robe obuhvata rashode vezane za proda)u trgovatke robe.
U okviru grupe, sagledava se navedeni rashod po:

-{zvozu
- domaéim trolkovima nabavne vrednosti prodate robe | to:

-veleprodajama,

- stovaristima,

- diskontima,

- restoranima, kao

- nabavna vrednost robe uzete u komisionu ilf konsignacionu prodaju.

Prihod! od aktiviranja wilnaka

Prihodima od aktiviranja ufinaka smatraju se prihodi po osnovu upotrebe roba; prolavoda i usluga za;
nematerijalna ulaganja, osnovna sredstva, materijal i rezervne delove, sopstveni transport nabavke materijala i

robe i drugo.
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3.9.2,

Canovnl diretini postovni rashodi

Trofkovi materijala za izradu obuhvataju tro¥kove osnovnog ' pomofnog materijala | direktno se uratunaveju u
cenu ko¥tanja proizvoda. '

Trokkove asnovnog materljala sagledavamo kroz trolkove sirovog mieka sa svim troSkovima vezanim za nabavky
mieka. '

TroZkovi pomoénog materijala, ambalaie, amortizatije proizvodne opreme | trofkovi radne snage proizvodnih
radnika &ine takode direktne trodkove. '

Ostall diraktni poslount rashodi

Ostall direktnl trofkov! su trodkovi koji se uzimaju pri obradunu bruto marke | rasporeduju na osnovu toga da if
proistiéu iz procesa proizvodnje dobara ili iz ostalih aktivnosti Grupe.

Ovde se obubvataju sledeci troskovi:

- trofkovi zarada, naknada zarada i ostali [iénf rashodi,

- tro¥kovl osiguranja,

- trotkovi za odrafavanje objekata | opreme,

- tro$kovi-goriva | energlfe,

- trotkovi analize | kontrole kvaliteta,

- trodkov transportnih uasluga dovoza siravog mieks,

- gstalf trodkovi proizvodnib usluga,

- povetanje, odnosno smanjenje vrednosti zaliha ullinka.

Indirektni pestovnl rashodi

indirektni poslovni rashodi obuhvataju rashade Iz svih ostalih aktivnost! Grupe (marketing, finansije, ostalo} ' njih
Line sledeéi trodkovi:

- troZkavi amortizacije ostalih sredstava,
- troSkovl platnog prometa,

- trofkovi Ei¥den]a,

- ostali trofkovi goriva { energije,

- frodkovi odraZavanja ostalih cbjekata

- troSkovi osiguranja,

- troskovl advokatskih usluga,

- sudski troSkovi,

- trofkovi revizije,

- trofkovi sajmova, reklama, marketing

- troSkovi ostallh poreza,

- tro%kovi savetovanja | drugih intelektualnih ustuga, obrazovanja | usavrSavanja radnika,
- tro¥kov! transportnih usluga | posta,

- troSkow! raznih naknada,

- trofkovi PTT usluga,

- tro¥kovl zaradsa, naknada zarada | ostali [icni rashodi kao |

- ostali tro¥kovi neproizvednih usluga.

Finansijsk] rashodi

Finanslski rashodi obuhvataju:- finansijske rashode iz odnosa sa zavisniy: : ostallm povezanim pravnim licima,
rashode kamata, negativne kursne razlike, efekte valutne klauzule | ostale finansijske rashode.

Rashodi kamate se, u skladu sa natelom uzrotnosti, priznaju u bilanswr uspeha perioda na kojt se odnose.
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3.9.3. Ostall rashodl

Ostaii rashod! predstavijaju:

- gubid po osnovu prodaje | rashodovanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme 1 biolcdlin
sredstava, ’

- gubici po vsnovu prodale hartija od vrednasti i u¥e¥¢a u kapitalu pravnik; lica,

gubld od prodaje materijaia,

- manjkovl;

- otpisi zaliha,

- direktan otpis potrafivan]a,

- obezvradenje imavine,

- | ostalo.

3.10. Klasa:6 Prihodi

Prihod je bruto priliv ekonomskih koristi u odredenom periodu, koji se ostvaruju iz redownih aktivnosti Grupe, kada
ovi prillvi dovode do povecanja osnovnoeg kapitala, osim onih poveéanja koji se ednose na unose vlasnika u kapital,
Prihod! od prodaje prolzvoda i robe se priznaju u momentu kada se znafajnl rzci | koristi kojl proizilaze iz
viasnidtva nad prolzvodima T robom prenesu na kupca. Prihod] od prodaje proizvoda : robe su Iskazan! po fakturno]
vrednosti umanjenoj za odobrene popuste [ porez na dodatu vrednost.

3.10.1. Posioval prihodi:
Poslovni prihodi obuhvataju:
- prihodi od prodaje roba,

- prihodi od prodaje proizvoda : usluga,
i to na domacem i inostranom tr¥iStu, preko razlilitih kanala distribucije: veleprodaja, malopredaja, skladiita,

diskonata 1 sl

- prikadi od premija, subvencijz, dotaclja, donacijai sl.,
- drugi poslovni prihodi-

Prikodi od prodaje robe

Prihod! od prodaje toba se iskazuju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za date popuste | PDV.

Prihod! od prodaje proizvoda | usluga

U skladu sa propisima, prihedi od prodaje proizvoda | usluga se iskazuu po fakturnoj vrednosti umanjenoj za date
popuste i PDV. )

Prihodl od premija, subvencija, dotacija i s,

Prihodi od premija, subvencija, dotacifa + sl. smatraju se priho<l koje je Grupa ostvarila na osnovu subvencija
driavanlh organa i organizacija.

3.10.2. Finansijskl prihod]

Flnansijski prihodi se odnose na: finansijske prihode Iz odnosa sa zavisnin: * ostalim povezanim prawnim ficima,
prihode od kamata, pozitivne kursne razlike i efekti valutne dauzule | ostale finansijske pribode,
Prihodl od kamata se, u skladu sa natelom uzroénosti, priznaju u bilansu uspeha parioda na keji se odnose.

3.10.3. Ostali prihodi
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3.11.

Ostale prihode Elne: ' ,
- dobici od prodaje nematerijainih ulagenja, nekretnina, postrojen)a { opreme i bioloidh sredstava,

- daobld po osnovu prodaje dugoretnih hartija od vrednost!  uteSéa u kapitalu,
‘dobic! od prodaje materijala,
viskovl,
napladena otpisana potraZivanja,
- prihodi od smanjenja obaveza,
prihod! od ukidanja dugorotnih rezervisan]e,
prihodi od uskiadivanja vrednosti imovine,
{ astali prihod.

Porez na dobit

Tekuéi porez

Porez na dohitak predstavija iznos koji se obrafunava | plaéa u sidadu sa ndredbama Zakona o perezu na dobit
pravnth fice Republike Srbije. Tekuéi porez na dobitak predstavija iznos obralunat primenom propisane poreske
stope od 15% na osnovicu koju predstavija oporezivi dobftak. Oporezivi dobitak se utvrduje u poreskom bifansu
kao dobit pre oporezivania iskazana u bilansu uspeha, nakon uskiadivanja prihoda | rashoda na nadin proplsan

poreskim zakonadavstvom Republike Srbi]_e.

Propisane stope poreza na dobit po zemljama su sledeée:
Srbija 15%,

~ Crna Gora 9%,
Makedonlja 10%

- Bosna | Hercegovina 10%

- Hrvatska 20%

Poresko zakenodavsivo Republike Srbije ne predvida da se poreski gubiel iz tekuceg perioda mogu koristitt kao
psnova za povraéaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gublel 1z tekudeg perioda iskazan! u
poreskemn bilansy, izuzev onih iz kejih prolzilaze kapitalnl gublet T doblcl, mogu se Iskoristiti za umanjenje dobitl
utvrdene u poreskom bifansu bududih obrafunskib perioda, all ne duie od pet godina.

QdloZeni porez

Odlofent porezi na dobit se obrafunavaju po metodi obaveza na sve privremene raziike na dan bilansa stanja
izmedu sada¥nje vrednosti sredstava [ obaveza u finansijskim izveStajima | njlhove vrednosti za svrhe oporezivanja.

Qdlo¥ene poreske ohaveze priznaju se na sve oporezive priviemene razlike, izuzev:

- ukolike odlofene pareske obaveze proistiéu iz inicilalnog priznavanja ,goscdwill-a" Il sredstava 1 obaveza u
transakcijl koja nije poslovna kombinacifa 1, u trenutku nastanka nema uticaja na rafunovodstvenu daobit nitf na
oporezivu dobit il gubltak; i

- na oporezive privremene raziike u vezl sg ufeéem u zavisnim preduzedima, pridrufenim preduzeéima i
zajednidkim ulaganjima gde se trenutak ukidanja privremene razlike mole kontrolisati | izvesno je da privremena

raziika nede bitl ukinuta u doglednom vremenskom roku.

Odlofena poreska sredstva priznaju se na sve odbitne priviemene razlike [ prenos neiskori$éenih poreskih kredita i
poreskih gubitaka, do mere do kofe je izvesno da je nivo otekivanih buduéih oporezdvih dobitaka dovoljan da se sve
oporezive privremene razlike, preneti neiskoriZéeni poreski krediti i neiskori3éent poreski gublei mogu Iskoristiti,

iTuzev:
- ukollko su odicfena poreska sredstva keja se odnose na privremene razilke nastala Iz inicljalneg priznavanja

sredstava Ul obaveza u transakeiji koja nije poslovna kombinacija i, u trenutku. nastanke nema uticaja na
ratunovodstvenu dobit nit! na oporezivu dobit ili gubitak; i
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3.13.

- na oporezive priviemene razlike u vezl sa ufedéem v zavisnim preduzefima, pridrufenim preduzeéima |
zajednikim ulaganjima odlofena poreska sredstva mogu se priznat! samo do mere do koje Je fzvesno da ée
priviemene razlike bit! ukinute u degiednoj buduénest | da je nivo olekivanih buduéth oporezivih dubitaks

dovolfan da se sve privremene razlike mogu Iskoristiti,

Knjigovodstvena vrednast odlotenth poreskih sredstava preispituje se na dan svakog bllansa stanja | umanjuje do
mere do koje vife nije Izvesno da Je nivo olekivanih buduéih oporezivih dobitaka dovoljan da se ukupna vrednost ili
deo yrednost odloZenth poreskih sredstava mole iskoristiti. Odlofena poreska sredstve keja nisu priznata
procenjuju se na dan svakog bilansa stanja | priznaju do mere do koje je postalo lzvesno da je nivo oZekivanih
buduéih oporerivih dobitaka dovoljan da se odioZena poreska sredstva mogu iskoristiti, '

Odlofens poreska sredstva i obaveze izrakunavaju se primenom poreskea stope 2a koju se ogkuje da ée bitl
efektivna u periodu kada je sredstvo reallzovano Ili obaveza izmirena, a na bazi zvanignih poreskih stopa | propisa

@ dan il nakon datuma bilansa stanfa.

Odloeni porez na dobit koji se odnosi na stavke prethodna priznate izvan bilansa uspeha se priznaje izvan bilansa
uspeha. OdloJenl porez se priznaje u skladu sa transakeljom iz kole prolziiazl y okviru izve¥taja o ostalom rezultatu

fii direktno na pozicijl kapitala.
Odlokena poreska sredstva | odioZene poreske obaveze mogu se prkazati u prebijenom iznosu ukeliko postoji

zakonom definisano pravo da se u prebljenom iznosu prikazuju tekuéa poreska sredstva | tekute poreske obaveze |
ukoliko se odloZenf porez! odnose nia Istog poreskog obveznika | na sty poresku jurlsdikelju.

Zarada po akcljt

Grupa izratunava ' obelodanjuje osnovnu zaradu po akelll. Osnovna zarada po akclff obrafunava se delienfem neto
dobitka keji pripada akcionarima, imaodma obignih akefja Grupe, ponderisanim proseZnim brojem izdatih obi&nih

akcija u toku perloda.

Gredke iz prethodnog perioda

GreSke iz prethodnog perioda su greSke otkrivene u tekuéem pericdu, a od takvog su znatala, da se finansijski
izveitaji iz prethodnih perioda, smatraju nepouzdanim na dan njihovog objavlfivanfa. '

Gregke iz prethodnog perioda ispravijaju se tako, $to se 2a iznos te gre¥ke vrEi korekeifa potetnog stanja prenetog
rezultata. ’

Segmentno izveitavanje

Poslovni segment je prepoznatljiv deo Grups kofi vrii prodaju proizvoda (poslovni segment) odreden na hazi
prirode delatniost i karakteristika profzveda koje drustvo prodaje.

Poslovnl éegmenﬂ su:
1. Proizvodnja mleka i mleénih proizvoda
2. Prolzvodnja keksa, dvopeka, trajnog peciva | kolata
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5 Upravijanje finansljskim ridcima

Grupa je u svom redovnom poslovanju u razli&itom obimu izio2ena odredenim finansijskim rizicima i to:

& Tri¥nim rizicima,
s Riziku likvidnosti,
»  Kreditnom rizlku.

Upravilanje rizidma u Grupi je usmerenc na minimiziranje petencifainiiy negativnih uticaja na finansijsko stanje :
posiovan]e Grupe u situaciji nepredvidivosti finansijskih tr3léta. '

5.1, Trilnirizik

5.1.1, Rizik od promena kursa stranih valuta

Grupa je izlokena riziku od promene kursa stranih valuta prillkem poslovanja u zemijl  Inostranstvy, a koji proistite
Iz postovanja sa razlititim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u sluajevimz neuskladenosti
finansijsih sredstava i obaveza izraZenih u strano] valuti i/ili sz valutnom klauzulom. U merl u kojoj Je to mogute,
Grupa rinimizira deviznl rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicife.
U narednoj tabell je prikazana izlofenost Grupe deviznom riztku na dan 31, decembra 2015, godine:

) . Ostale
U hilladama RSD RSD EUR MKD BAM HRK valute Total
Gotovina | got. ekvivalent! 760.334 1.227.649 290.280 50990 18.632 2.357.885
PotraZivanfa - ' 54492,750 1.676.040 429124 344,782 141.460 8.084.196
Kratk, firiansljski plasman 1538186 3773271 52225 43.509 £.185 - 5418376
Dug. finansijzki plasmani 511,142 470.839 4244 52896 - 1.039.121
Ostela potradivanja 1 AVR 204.145 4.092 52094 27.138 11,107 298,576
Ukupno 8.506.597 - 7.151.891 © 827.967 534.315 177.384 17.198.154
Kratk. finansiske obaveze 1.350.384 1.350.384
Obaveze iz poslovanda 3.688.206 1.020.292 87.821 439.420 5.287 15,103 5.256.129
Dugoroéne obaveze - 14.463.331 - 608,130 - 15.071.461
Osiele obavere 1,386.271 126.742 495000 126.822 768 4 1965444
Ukupno 5.074.477 16.960.74% 582821 - 1.174.372 6.047 - 15.107 23.813.573
Neto devima pozicija 3.432.120 {9.808.858} 245.146  (640.057) 171337  {15.107)  (6.615.419)
U naredna] tabeli je prikazana lzlofenost Grupe deviznom riziku na dan 31. decembar 2014, godine;
Ostaie
U hiljadama RSD ASD EUR MKD BAM HRK valuts Total
Gotovina f got. ekvdvalenti 427.184 378.198 125.717 1.300 25.233 13.788 571420
PotraZlvanla 6.679.769 1.539.753 399.543 294391 130482 ¥ 9.044.038
Kratk. finansijski plasman 93.767 2.747.986- 17.773 57.593 4.848 2921967
Dug. finansijski plasmant 612.074 673.770 16.266 122.038 - 1.424.148
Ostals potrafivanjs | AVR - 120.067 7.188 62.135 15.830 8.090 - 213.310
Ukupno 7.932.861 5.346.895 621.534 491152 168,653 13.788 14.574.883
Kratk, finansijske obaveze 166.466 6.675.434 11332 29.877 - 5526 6.989.635
Obavaze Iz poslovanja 3.627.860 856.242 126.775 447.251 3133 10.276 5.071.437
Dugm-uene cbaveze - 5936471 164,741 604-?92 1 - 9.796.004_
Ostale obavere 1.376.081 11.569 418.880 110,706 3.301. - 1.920.547
Ukupno 5170417 16.480.716 821.728 1.192.626 6.434 15.702 23.687.623
Neto devizna posiclja 27624484  (11.133.821) {200.198)  (70L474) 162119 (1914) {9.112.740)




Napomene uz konsolidovani finonsijski izvestoj

5.1.2 Rizk od promene kamatnth stopa

5.2,

Grupa Je lzlo2ena raznim rizlcima koji kroz efekte promena visine triiénth kamatnih stopa deluju na njegov
finansijski polofaj i tokove gotovine. Postovanje Grupe je izlofeno riziku promene kamatnih stopa u meri u kejoj
kamatonosna sredstva {ukljufujuél investicije) | kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u raziidito vreme Hi u

razliitim iznosima. .
U sledeéo| tabeli je prikazana izlofenost Grupe rizlku promene kamatnih stopa:

31.12.2015. 31.12.2014.
Instrumant! ss Mesaom kamainom siopen

Finansijska sredstva 5.576.030 3.244.730
Finansijske obaveze 2.488.237 1.071.512
3.087.793 © 2.172.818

Instrumenti sa varfjablinom kamatnom stopom
Finansijska sredstva 1.356.263 323.009
Finansijske obaveze 13.135.619 14.368.856
~ (11.779.356) {14.045,757)

§ obzirom da Grupa nema znatajnu kamatonasnu Tmioviny, prihod Grupe | tokovl gotavine u velfko] meri su
nezavisnl od promena tr¥i¥nih kamataih stopa. Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa prolstite
prvenstvene iz obaveza po osnovu primljenih kratkorotnih i dugorofnih kredta od banke. Kreditl su primljeni po
promenijlvim kamatnim stopama i izlale Grupu kamatnom riziku tokova gotovine. Chiaveze po kreditima sa

varifjabilnom kamatnom stopom su vezane za Euribor.

Grupa wil analizu iztofenost! riziku od promene kamatnih stopa na dinpamitkoj osnovi uzimajuéi u obzlr
alternativne [zvore finansiranja | refinansiranje, pre svega za dugorolne obaveze bududi da ane predstavijaju
najzratajnifu kamatonosnu poziciju. Aktivniosti upravijanja rizicima imaju za «fl] da optimiziraju neto rashod od
kamata, uz uslov da su tr¥i¥ne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa poslovnom sirategijom Grupe.

Trik {ikviinost]
Rizik likvidnosti je rizik da Grupa nede bitl u moguénost da finansira sredstva odgovarajudim fzvorima finansiranja
sa stanoviita rokova | stopa | rizik nemoguénost! da se sredstvo realizuje po rezumnoj ceni u cdgovarajuéem
vremenskom okviru.

Grupa upravljs likvidno¥¢u sz ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloZivi ta izmirenje obaveza u
trenutku njihovog dospeéa. Grups neprekidna procen]uje rizik Hkvidnosti identifikovanjem | pratenjem promena v
lzvorima finansiranja potrebnim za Ispunjenje poslovnih ciljeva Grupe, a u skladu sa poslovnom strategijom Grupe,
Grupi je na raspolaganju revalving linija u iznosu od RSD 3.766.207 hiljada na dan 31.12.2015. godine.

Grupa Ima pristup raznolikim i2vorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:
» KratkoroZnih ' dugorointh kredita !
+ Depozita
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‘Slededa tabela predstavija rofnost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeds, na dan 31.
decembra 201S. godine:

Do 3 meseca -

U hilladama RSD 3meseca dolgodine 1doSgodina Preko Sgodina  Ukupno

Gotovina | gotovinskl ekvivalent] 2.357.885 4 = 2.357.885
.Potrafivania 7.651.760 432436 - £.084.196
Kratkoroln} finansijski plasmani 3.059.863 2,358,513 - 5.418.376
Dugoro&ni finansfjski plasmani i potra¥ivanja . 867,040 172.081 1.035.121
Ostale potraivanja 170.370 - 170,270
Likupro 13.239.278 2,790,949 857.040 172.081 17.069.948
Kratkorogne finansijske obaveze - 222,700 1.948.203. - 2.173.903
Obaveze [z poslovana 4,724,093 532.036 . 5.256.129
DugoroZne cbaveze - 14220258 3.815.280  18.035.538
Ostale kratkorofne obavezai PVR 1.942 847 192,752 - 1.965.444
Ukupno . 6.889.640 2.672.991 14.220.258 3.815.280  27.598.169

Rotna necsidadenost 6.350.238 117.958 [13.353.251 ggumss! !10.528.221!

Sledeta tabela predstavija roénost dospeéa sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeta, dan 31.
decembar 2014, godine:

Do 3 meseca Preko 5

U hiliadama RSD Imesers dolgodine . 1doSgodina godina Ukupno

Gotovina 1 gotovinskd ekvivalenti 971420 971.420
Botrafivanja 8.660.970 383,068 . - 9.044.038
Kratkorogn! finansijski plasmani 601.245 2320722 2.821.967
Dugorcéni finansiiskl plasmani - - 1.36L.817 62.331 1.424.148
Ostala potraivanja 95.668 - - 95.668
Ukupno 10.329.303 2.703.790 1.361.817 62.331 14.457.241
Kratkorolne finensijske chavere 1,299,710 5.689.4925 - - 6.98%,635
Obaveze Iz poslovanja 4.670.961 400476 - 5.071437
Dugoroéne obaveze 2 8.852.500 853.504 9.706.004
Ostale loatkorotng obaveze | PVR 1700518 220029 i - 1.920.547
Ukupno 7.671.189 6.310.430 8.852.500 853.504 23.587.623
Rotna neuskladenast 2.653.114  [3.606.640) ' (7.490.683)  (791.173) (9.230.332)

Kreditni rizile

Kreditni rizik Je rizfk nastanka finansijskih gubitaka Grupe kao rezultat kaSnjenja kiijenata i druge ugovorne strane
u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje 2a lzlolenost Grupe po osnovu gotovine |
gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, investiranja u hartije od vrednasti,
potralivanja od pravnih i fizi&kih lica | preuzetih obaveza,

Grupa je lzloZena kreditnom riziku | obezbedenje od kreditnog rizlka uspastavijeno je preduzimanjem odredenih
mera i akthvnost! na nivou Grupe. U sfutaju neblagovremenog Izmirlvanja obaveza kupaca prema Grupi, istima se

prekida Isporuka proizvoda.

Pored prekida isporuka proizvoda, koriste se sledeti mehanlzmi naplate: reprogramiranje duga, kompenzacije sa
pravnim lithma, utufen]a, vansudska poravnanja - ostalo.
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5.3.1 Potrafivanja od kupaca

Maksimalna Izlodenost Grupe po asnovu kreditnog rzika za potraiivanja od kupaca po geografskim regionina data

Je u siededoj tabeli:
U hilladama RSD 31.12,2015. 31.12.2014.
Kuped u zemlji 6.115.015 7.219.255
Kupcl u Inostranstvu 2.450.571 2.465.642
Ispravka vrednosti (1.418.167) {1.427.976)
Ulkupag ) 7.147.418 8.256.931
Starosna struictura potra¥ivanja od kupaca data je u narednoj tabeli: .
Ispravka Ispravka

. Bruto vrednosti Bruto vrednost
U hiliadama RSD 31.12.2015. 31.12.2015, 31.12.2014. 31,12.2014.
Medospela potrafivan]a 5.345.717 479 5.488.800 36
Docnja od 0 do 30 dana 1.189.958 5.587 1.692.368 5.700
Docnja od 31 do 60 dana 344,817 627 620.247 805
Docnja od 61 do 90 dana 73017 2.542 275.151 12982
Docnja od 91 do 120 dana 143.288 12,045 236.918 69.351
Docnja od 121 do 360 dane 87.906 22.087 73.002 43.198
Docnja preko 360 dana 1.375.883 1.374.800 1.297.821 1.295.904
Ukupns £.565.586 1.418.167 9.684.897 1.427.976

Promene na ispravci vrednosti potralivanja od kupaca date su u narednoj tabell:

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Stanje 1. januara L427.976 1337229
Povecanja 41727 162.066
Smanjenja (51.536) {71.319)
Stanje na dan = 1.418.167 1.427,976

5.3.2 Potrafivanja od prolevodata micku

Usled nestaSice mieka | pada ukupnog broja muznih krava | junica, a u dlju poveanja koliine | kvalitete
otkupljenog mleks, Grupa pomaZe prolzvadatima mleka, prodajom steonih Junica na rate, odobravanjem zajmova
zz nabavku muznih krava | steonih junica, za pripremu stofne hrane, nabaviu repromaterijala i habavku muzne
opremte. Na taj nadin Grupa postaje izloZenija kreditnom riziku po tom osnovu.
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5.4.

izlofenost Grupe kreditnom riziku po osnovu potraivanja od proizvodata mieka data je u slededoj tabeli:

{spravka Ispravka

Bruto vrednostt Bruto vrednostl

U hilladama RSD 31.12.2015. 31.12.2015. 31.12.2014, 31.12.2014,
Potradivanfa od prolzvodada za:

- prodate junice 199,520 15.982 331.863 15955

- zadate zajmove 518.938 197.465 568.938 191,679

- Za prodatu stoénu hranu 198.401 72.541 188.153 66.938

- pstalo 146.273 76.131 238.637 70.863

Weupise 1.063.132 362,119 1.327.591 345.496

Upravijanje ridkom kapitala

Grupa se opredelila za finansijski koncept kapitala | njegovo otuvanje prema kome Je kapital definisan na osnovu

nominainth novianih jedinica,

Q1Y upravijanja kapitalom Je da Grupa zadr¥l sposobnost da nastavl sa svojim poslovanjem u neogranifenom
periodu u predvidifivo] buduénosti, kako bi ofuvala optimainu strukturu kapitala sa cljem da smanjt trofkove
kapitala, a akclonarima obezbedi dividende. Da bi oduvala odnosno kerigovala strukturu kapitala, Grupa mo¥e da
razmotri stedele opcije: korekelja Isplata dividendi akclonarima, vraéanje kapitala akeionarima, zdavanje novik

akcija ili prodaja srédstava kako bi se smanjila dugovanja.

Grupa prati kapital na asnovu koeficijenta zadufenosti, kojl se lzratunava kag adnes neto dugovanja Grupe |

njegovog ukupnog kapitala.
Koeficljent zadulenosti Grupe je dat u sledeéo) tabeli:

31.12.2015, 31.12.2014,
Obaveze po oshovu kredita — ukupno 16.421.845 16.695.640
Minus: Gotovina i gotovinski ekvivalenti i depeziti {5.202.365) (931.120)
Neto dugovanje 11.219.480 15.764.520
Ukupan kapttal 18.731.609 16.235.113
Kapital - ukupno 28.951.089 31.999.633
Koeficllent zadufenosti = 37% 49%

Prihodi od prodaje robe

U hlljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2514,
Prihod od prodaje robe na domaéem triittu 260.142 300.633
Prihod od prodaje robe na stranom trii¥iu 3.436.900 3.460.921
Prihod od prodaje robe povezanim licima na domatem tristu 122 65
Prihod od prodaje robe povezanim licima na stranom trEigtu 36 ag
Ukupno 3.697.200 3.761.658
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7 Prihod! od vrodzja profzvods i msluga

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Prihod od prodaje prolzvoda i usluga na domacem tr¥itu 27895412 29.507.945
Prihod od prodaje proizveda i usluga na stranom trEistu 10.369.768 9.820.721
Prihod od prodaje proizvoda | usluga povezanim licima na dom.teiftu _ 811 1.166
Ukupno 38.365.991 39.329.842
8 Drugl posloval prihodl

U hiljadama RSD 31.12.2Q15. 31.12.2014.
Prihod od zakupa 508.075 463.113
Prihodi od nadoknade Stete 29.271
Qstall prihodi 40.563 52.317
Ukupno 548.638 544.701

9  Nabavns vrsdnost prodste robe § promane na siikama nedoveSenih | gotoulh prolaveds 1 necovrSanth ustoge
U hiljadama RSD 31.12,2015. - 31.12.2014.
Nabavna vrednost prodate robe 353.159 335.634
Poveécdanje vrednosti 2aliha (342.388) (286.660)
Smanjenje vrednosti zaltha 830915 110.899
Ukupno 841.686 [440.127)

10 Trofkovl materilala

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014,
Troskovl siroveg mleka ‘ 13.588.471 14.605.394
Trokkovl ostalog osnovnog materijal {bradno, Seéer, maslac...) 1.952.731 2.262.897
Troskovl ambalaZe 4.455.897 4.651,492
Troskovi pomotnog materijala 461.238 R9B.235
Troskovl rezervnihy delova, alata i inventara 69.838 345,579
Troskovi ostalog materijala 369-9?5 429.891
Ukupno - 21.398.170 23.193.438
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11 Trokkovi goriva i energlle

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Trofkovl vode, gasa | pare 646,375 584.809
TroSkovl goriva 455,568 545.403
Trodkovi elektriéne energlie 403.343 363.346
Ukupno 1.505.286 1.593.558
12 Ttrofkovl rtarada, naknada zarada i ostall litni rashodi
U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
TroZkovi bruto zarada 2.897.075 2.815.350
Trodkovl poreza/doprinesa i naknade zarada na teret poslodavea 647.293 613.495
Ostall I¥ni rashadi {prevoz radnika, jub.nagrade, otpremnina...) 689.502 4A83.583
Ukupno - 4.233.870 3.912.428
13 Trodkovl proineadnih ushiga
U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014,
Trodkovl transporta gotovih proizvoda | siroveg mieka 2.202,622 2.443.454
Tro¥kovl reklame i sponzarstva 1.821.953 1.723.699
Trodkovi magacinskih usluga 601.069 614.486
Trodkovi odriavanja osnovnih sredstava 410.509 468.074
Troskow! zakupa 228.183 223977
Tro3kovi analiza gotovih prolzvoda i sirovog mleka 148,741 168.122
Troskovi na izradi utinaka 134,195 167,902
Tro¥kovi telefona {fiksnf, mobiini i ostale tel.usluge) 49.843 64.551
Trodkovi transporta materijala | ostali transportn troskov! 25037 30.050
Ustali proizvodni trofkov! 88.645 92,200
Ukupno 5.711.197 5.941.515
14 Trofkovl amortizacije
U hiljadama RSD 31.12.2015.-  31.12.2014.
Trodkovi amortizacije:
- nekretnine postojenja | oprema 2428272 1.917.106
- nematerijaina ulaganja B2.475 73.044
Ukupno 2.510.747 1.990.149
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15 Nematar]alsl irolkoy]

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014,
Tro¥kovi konsultanatskih usluga 481 887 397.506
Trofkevi angaiovanja radne snage preko Adecca 188.510 234.055
Trodkovi higljenskog odrajavanja i obezbedenja 139.888 128.017
Trokovi poreza {porezi, naknade, carina, ...} 112,106 116.920
TroZkovi premije osiguranja 66.446 71.030
Tro3kev] komunainih ustuga 55911 55,182
Trodkovi atlvokatskih usluga 54.536 46,455
Ostali troXkovi iz odnaosa sa bankama 30.567 82.820
‘Tra¥kovi platnog prometa . 30.289 35.332
TFrotkovl suda, veltatenja | prinudne naplate 29.309 13.465
Tro¥kovi revizije i knjigovodstventh [ dr. agencijskih usluga 18.368 19,288
Trokkovi drugih neproizvodnth usluga 18.155 15,757
Trofkovi usiuga omladinske zadruge 16.438 12.231
Ostali nematerijalni trodkovi : 182,062 196.407

Ukupno . 1.424.872 1.425.465

16 HFnansljski prikodi | rashodi
31.12.2015. 31.12.2014.

U hiljadama RSD o
Finansijski prihod(
Finansijski prihodi od matiénih | zavisnth pravnih lica 135.880 163.252
- prihodt od kamate 3.074 -
- pozttivne kursne razilke | pozitivni efekt valutne kfauzule 133.806 163252
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravaih lica 253.270 280.106
- prihodi od kamate 164.607 167.499
- pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti valutne klauzule 83.663 112.607
Ostall finanslicki prihod| 6.076 8.300
Prihodi od kamate od treéth Hca 138.309 150.769
Pozitivne kurstie razfike | efekt] val. kiauzule prema treéim licima 666.148. 248.484
Ukupno ) 1.200.633 250.911
Finansljski rashod]
Finansl]ski rashodi iz odnosa sa matifnim i zavisnim pravnim licima {261.248) {75.171)
- rashodi kamata {129,762} -
- niegativne kursne razlike | efekti valuine klauzuie {131.484) {75.171)
Finansjski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima {79.610) (7.621)
- rashodi kamata {2.696) {2.619)
- negativne kursne razlike [ efekt valutne kauzule (76.914) {5.002)
Ostall finansijski rashodl {23.221) {11.290)
Rashodl kamata prema treéim licima ' {790.894) {955.167)
Negativne kursne raziike | efekt! val. klauzule prema tredim licima {713.862) {434.970)
Ukupno {1.868.833)  (1.984.219)
Neto finansiiski prihod]/rashodl - 668,150} (1.133.308)
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17 Pedhodi | rachodi od mskladivania vradnosi ostale imovine koja se irkazula po for wednost kro: bilans usnoha

& hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Prihodi od uskiadivanja vrednosti ostale Imovine
Uskiadivanje vrednosti potrafivanfa od kupaca 5377 18.034
Uskladivaje vrednosti potraZivanja zavisnih | ostalik povezanih lica 451 533
Uskladiivaje vrednosti potrafivanja od proizvodata 222 -
Uskiadivanje vrednosti dugoratnlh finansijskih plasmana 161 as
Ukupno 6.211 18.702
Rashodi od uskladivanja vrednostf ostale imovine
Obezvredenje potraZivanja od kupace {54.345) (144.569)
Obezvredenje potrafivanja po asnovu prodaje | ostalih potraivanja od zavisnih
[ ostalth povezanth lica {50.428) {30.055)
Ohbazvreden)e potra¥ivanja od proizvodata mleka {16.761) {43.491)
Obezvredenje dugorotnlh finansijskih plasmana {14.291) {340}
Obezvredenje ostalih potralivanja {14.0986) .
Ukupno ' ' {148.921) (218.455)
Neto prihodl/rashod {143.710) (199.753)
18 Ostalt prihodi i rashodi
U hifjadama RSD 31.12.2015. 31.12,2014.
Ostali prihod|
Prihodi /dabicdi od prodaje materijala 29.382 35985
Vi¥ak materifala, gotovih proizvoda i robe 25.386 35872
Prihodi od naplate $tete od osiguranja 21,382 16,832
Dobici od prodafe osnovnih sredstava 17.049 32,724
Napladena otpisana potrafivanja od kupaca 7.087 14.547
Naplaéena otpisana potra¥ivanja od proizvodata 9.980 5.365
Ostali prihodi - 62.643 76.380
Ukupno 173.409 217,705
Dstall rashodi
Obezvredenje osnovnlh sredstava {2.300.520) (2.753)
Otpis potrailvanja {369.037} {9.745)
Otpis materijala, gotevih proizvoda | robe {166.022) {124.740)
Trodkevi za potencifalne obaveze {137.119) -
Gublel od prodaje osn.sredstava, troskov] rashoda | manjak osn. sredstava {64.243) {165.453)
Manjak materijala, gotovih prolzvoda, robe {40.171) (23.476)
Troikovi od prodaje materljala (15.699) (3.539}
Obezvredenje 2altha (26.461) {3.831)
Obezvredenje avansa (17.680)
Ostall rashodi {121.110) {58.359)
Ukupno {3.240.482) {409.562)
Neto ostali prihodi/rashodi {3.067.073) {191.857)
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19 Pgrezns cobit

a} Kogonente pareza na dohitak

1! hlljadama RSD 31.12.2015, 31.12.2014.
Poreski rashod perfoda (725.233) {631.264)
Odlo¥eni poreski prihad/(rashod) 211,555 {196)
Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda {513.678) {631.460)

by Usagla¥avanje lmosa tekufeg poreza na dobitak i prolzvoda dobitka pre oporezivanja | propisans poreske

stope

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Dobitak pre oporezivacis ~1114.162 4.638.338
Obraunat! porez po stopi od 15% {167.124) (695.751)
Efekti stalnih raziika (186.288) (82.692)
Efekti privremenih razlika (440.402) {76.245)
Ustale razlike 151 61.345
IskoriScenl poreski kredit 68.430 162.080
Tekuél poreski rashod prikazan u poreskom bilansu 725,233} (631.264)
Efekti odlofanih poreza

QdloZani poreskl prihodif{rashodi) 211.555 {196}
Ukupan porez na dobitak prikazan u bilansu uspeha-poreski rashod 513.678 {631.450)

46,10% 13,61%

Efektivna poreska stopa

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit, gubic ostvareni iz poslovnih, finansijskih i nepbslovnfh transakcija,

utvrdent u poreskom bifansu, lzuzev onth iz kojih proizilaze kapitaint dobici i gubici utvrden] u skladu sa ovim.

Zakonom, mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice budutih obratunskih perioda, all ne dule od pet

godina. Grupa nema poreske neiskori$éene gubitke po poreskom bilansu.

Na dan 31.decembar 2015. godine Grupa je Tskoristila ceo poreski kredit po esnovu ulagan]a u osnowna sradstva,

b) Odlo¥ena poreska sredstvafobaveze

Odlofena poreska sredstva u iznosu od RSD 3.386 hiljada | obaveze u iznosu od RSD 331.317 hifjada nastali su kao
posledica raziike lzmedu poreske osnovice pojedinib sredstava | obaveza i iznosa tih sredstava | obavera iskazanih
u bilansu stanja, kac I po osnovu efekta revalorizacije koja nastaje kao razllka Izmetlu knjigovodstvene | procenjene

fer vrednosti. Obratun odioZenih poreskih sredstava/obavezs je prikazan  sledefim tabelama:

k
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QGbralun poreskih sredstava:

U hiljadama R5D 31.12.2015. 31.12.2014,
Potetno stanje 01.01. 33.662 73.208
Privremena razltka {30.276) {23.891)
NelskoriS¢eni poreski krediti {15.655)
Stanje na dan -3.386 33.662
Obracun poreskih obaveza;

U hiljadama RSD 31,12.2015. 31.12.204.
Potetno stanfe §1.01, 164.153 198.960
Privremena razlika {211.555) {34.807)
Efekat procene 378.719

Stanje na dan 33L.317 164.153

20 Zarada po akeli
U hilladama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Neto dobitak 556.505 3.356.174
Prosetan ponderisan broj akclja u toku godine 7.523.624 7.506.529
Zarada po akcljl {dinara) 74 ALy
21 Gosiel

U hilfadama RSD 2015. 2014,
Koncern Bamb! ad, PoXarevac 2,338.365 2.338.365
Miekara a.d., Subotica - 584.016
Neturz Vilk, BIH 113.385 113.365
IMB ilekara AL, Bitola, Makedonija 34.680 34.580
Miijekoprodukt d.o.0., Kozarska Dubica, BIH 3.656 3.656
Ukupneo 2.490.066 3.074.082

Goodwill u iznosu od RSD 2.338.364 hiljada je nastao kupovinem akclja Koncern Bambi ad od strane AD Imleka
predstavija razliku zmedu troSkova sticanja i fer vrednost] na dan 28.09.2012. godine.

Goodwill u lznosu od RSD 113.365 hiljada je nastac kupevinom Nature Milk ad strane Miijekoprodukta na dan

01.08.2012, gedine.
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AD Imiek je 16.10.2007. godine kupio 8L.002 akcije Miekare Bitola u ‘znosu od RSD 2.079.184 hiljada kada je
stekao 74,6% udela u vlasnitvu. Procenom fer vrednosti Mlekare Bitola na dan 01.11.2007. godine utvrdena je
vrednost kapitala u iznosu od RSD 2.721.984 hifjada. Deo kapitaia od 74,6% koji se odnos! na Imlek je u vrednost
od RSD 2.044.504 hiljade, Razlika izmedju trofkeva sticanja 1 fer vrednost! predstavija Goodwill u iznosu od RSD

34.680 hilfada.

Goodwill u iznosu od RSD 2.656 hilladz se odnosi na razliku sticanja ' fer vrednosti ulaganja u Liiijekopreduit doo
od strane Mljekare ad Banja Luka.
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Revalorizacifa nekretnina, postrojenja i opreme

Grupa je anga¥ovala oviadtenog procenitelja da izvrdi procenu fer vrednosti nekretnina, postrojenia | opreme na dan
1. aprila 2015. godine. Fer vradnost Je utvrdena korid¢enjem tro¥kovnog pristupa u sliaju gradevinskih objekata,
postrojenja | opreme, dok za zemljiSte kori¥¢ena komparativna meteda kao tehnika procene.

Znafajni neuollfivi imputi procene.su procenjeni troSkovi zamene gradevinskih abjekata, postrofenja I opreme i
procena realne istrodenosti imovine na dan procene, koji se koji se iskazuje kroz flziti, funkcionalan i ekonomski
otpis {ako postojfi). Za zemljiSte znalajni neucdjivi nputi procenu predstavijaju rasponi cene zemijita koji su

odredeni od strane poreskih organa.

Grupa je premenila ratunovodstvenu politiku vrednovanja nekretnina, postrojenja i opreme tokom 2015. godine;
zato fer vrednosti ove imovine nije odmerena na dan 1. januara | 31. decembra 2014, godine.

Kada bi nekratnine, postrojenja  oprema bili vrednovanl primenom modela nabavne vradnosti, sadagnja vrednost bi
bila slede<a:

U hifjadama RSD 31,12.2015,
Nabavna vrednost 33.595.903
Akumulirana amortizacija {17.197.928)
Neto sada¥njs vrednost 16.397.975

24 Blolotka sredstva {stoni fond}
31.12.2015.  31.12.2014.

U hiljadama RSD'

Stanje na dan 1. Januar 7.633 37.575
Poveéanje 74,221 ‘
Prenos na dugoro&ne finansijske plasmane (25.000)
Obezvredenje junica {7.092) (852)
Stanje na dan : 74.762 7.633

25 Eagorotal finsnzijzkl plasmand - wWeséa v kapitalu

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014,

Ufedde u kapitaiu banaka 42,553 52.001
Uialte u kapltalu privrednih druitva

Ulagarnje u CEE Investment 158.840 158.340
Ulaganje u Bambl park u lkvidaciji : 6.530
Ulaganje u East Milk Real Estate 124

Ulaganje u ostala pravna lica 27.822 34.129
Ispravka vrednosti ulaganja u CEE Investment (158.840) {158.8440)
Stanje na dan 70.499 92,660
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26 tgorolni Anansijski plocrasul - ostals

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Dugoredni plasmanl u zeall!

Dugaroéni plasmani dati proizvodatima mieka 88,267 103.968
Ispravka vrednosti dug.plasmana datih proizvodatima mleka {1.289) (6.431)
Ukupno 87.078 97.532
Dugoroiénl plasmani v inostranstvu

Dugorotni plasmant datf protzvodatima mleka 36.272 67.996
Ukupno 36.272 67.996
Ostali dugorodnl finansijski plasmant

Dugorotni plasmani dati zaposlenima 68.92_2 83.075
Dugorotnl depoziti 18986 42,270
Ostalo 2.985 2.969
Ukupno 90.893 128.314
Stanje na dan 214.243 293.847

Dugorotni plasmani datl proizvodatima mleka se odnose na zajmove date prolzvodatima mieka 2a kupovinu Junica,

ulaganje u opremu, objekte, mehanfzaciju, nabavku priplodnog materijala | sl

Dugorotna plasmant dati 22posienima se odnose na date zajmove zaposlenima u iznosu RSD 68.922 hiijada:
Zaposlenima u AD Imieku za stambene potrebe u [znosu RSD 45,040 hiljada. Rokovi otplate su do 20 godina |
zajmovi se otplacuju u Jednakim mesetnim ratama { administrativnim zabranama na zarade zaposlenih. Zajmovi
su odobrent po kamatnim stopama izmedu 1% | 3% godinje. lzvrSeno je dugorolno rezervisanje 2a potencijaine
trofkove kojl bl mogll nastati usled nengplativostt ovih potra¥ivanje, na dan 31,12.2015. godine rezervisanje
lznost RSD 33.056 hiljada, $to je prtkazano na pozicili Dugorodna rezervisanja {Napomena 34).
Zaposlenima u Koncernu Bambi ad za stambena potrebe u [znosu RSD 19.882 hifjada, sa rokovima atplate do 40

godina, uz nominalnu kamatnu stopu koja se odredule na osnovu zvariéne stape inflacije u Srbijl.

Dugorotnl depozit! se odnose na:

Dugorotnl depozit AD Imleka kod Raiffeisenbank, Beograd u iznosu od RSD 18.986 hiljada, koJi predstavija

gotovinskl depozit dat kac obezbedenje u visint 75% kredita koje je banka obezbediia radnicima imleka 2005.
godine | poletkom 2006. godine. Ova| depozit je pelofen po 1M EURIBOR + 0,2% godinje kamatnoj stopi |

dospede je povezano sa dospefem kredita obezbedenih radnidma.

27 Dugarotna potraflvanja

U billadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Potralivanja od ostalih povezanih lica 11,823 146.630
Ostala dugorotna potrafivanja

Dugorotna potrefivanja po osnovu datih avansa 661.767 651.959
Dugoroéna potradivanja od prolzvodala mieka 126.358 305.332
Dugoroéna potrafivanja od zapostenih 24.930 26.839
Ispravka vrednost dugoro€nih potraZivanja od prolzvodata mieka 5 {459)
Uknpho £13.055 983.671
Stanje na dan 824.878 1.130.301
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Dugoro&na petradivanja od povezanih lica se odnose na potraZivanja AD Imleka { Koncern Bambi ad od Knjaz Mio3a
ad po osnovu ugovera o preuzimanja ispunjenja. Pomenutim ugovorima, AD Imlek i Koncern Bambi ad preuzimaju
obavezu povezanog lica prema Pirku.

Knjaz Milo$ ad se obavezuje da iznos od EUR 2.467.080 platl AD imleku u 36 meseénth rata lzdavanjem i predajom
36 blanko menica kao sredstvo placanja, potev od maja 2011. godine. lzdate menice dospavaju na naplatu svakog
meseca u iznosu od EUR 63.530, s tim da je rok dospeda poslednfe rate u aprilu 2014. godine. U 2012. godini
zakljufen je novi ugovor o preuzimanju ispunjenja {zmedu AD Imleka i Knjaz MiloZa kojim AD Imlek preuzima
obavezu Knjaz Mileka ad prema Pinku u iznosu EUR 981.090. Po tom ugovory Knjaz Milod se obavezuje da iznos
plati u 18 mesetnih rata izdavanjem I predajom 18 blanko menica koje dospevaju na naplatu svakog meseca u
iznosu od EUR 54.505 potev od avgusta 2015. godine.

U 2012. godini zakljuten je ugovor o preuzimanju Ispunjenja izmedu Koncern Bambi ad i Knjaz Milo¥a kajim Koncern
Bambi preuzima obavezu Knjaz Milo3a prema Pinku u fznosu EUR 871.326. Po tom ugovoru Knjaz Milo} se
obavezuja da iznos platl u 18 mese€nih rata fzdavanjem i predajom 18 Slanke menica koje dospevaju na naplatu
svakog meseca U iznosu od EUR 48.407 polev od avgusta 2015. godine,

Kratkorénl deo potraZivanjs prikazan u Napomeni 30 Druga potrakivanja,

DugoroZna potraZivanja po osnovu datih avanasa se odnose na avanse ko su AD Imlek ' Koncern Bambl ad dalt
Pinku za zakup medijskog prostera to 2021, godine, Celokupna vrednost ugovera je unapred isplaéena valutiranim

menicama.

Dugoroina potrafivana od profzvodata mieka se odnose na potrafivanja pe osnovu prodatih junica prolzvodatima
mieka | potrafivanja po osnovu prenosa prava svoilme na griima koja su data proizvodatu AD Buduénost na

koriEtenje I ekspolataciju od 2011, godine.

Dugoro€na potraZivanja od zaposlenih se odnose na potraivanja za prodate stanove.

28 Zallhe

U hiljadama RSD _ 31.12,2015. 31.12.2014.
Materijal, rezerwmi delovi, alat | sitan inventar 1.300.047 1.416.684
- Materijal 1.332.636 1.084.113
- Rezervni delovi 60.367 417.693
- Alat i inventar 36.803 54,191
- Ispravka vrednosti {129.759) (139.313)
Nedovrena prolzvodnja 163,498 136.962
Gotovi proizvod] 1.392.201 1.985.457
- Gotovi prolzvodi 1.400.110 1.991.839
- ispravka vrednosti {7.309} (6.382)
Roba 80,721 123.622
Pladen] avansi 554,249 560.561
- Plateni avans! povezanim licima 27.487

- Plaéeni avans Pink-u 1456.490 265.426
- Plaéeni avans! za zalthe [ usluge 405.582 336.136
- |spravka vrednosti pladenih avansa {25.310) {41.001)
Stalna sredstva namenjena prodaji 32.506 33.660
Nematerijaina ulaganja 268 266
Zemijiste 5350 5321
Gradevinski objekt ‘ 5.577 5.545
QOprema 21312 22,527
Stanje na dan 3.533.822 - 4.256.946
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29 Potra¥ivanjs po osnovu prodale

U hijjadama RSD 31122015, 31122014,
Kupci u zeml] 5.755.565 6.914.771
Kupci u zeml]i ostala povezana lica 16.074 16415
Ispravka vrednosti {993.163) {1.017.742)
Neto kupci u zemlji 4.778.476 5.913.444
Kupcl u inostranstvu 2.387.131 2,374,053
Kupci u inostranstvu ostala povezana lea 4.305 26.864
Ispravka vrednost] _ L {342.,912) {338.101)
feto kupdd u Inostranstvu 2.048.524 2.062.816
Potraivanja po osnovu prodaje osnovnih sredstve 5.748 9.257
Potrativanja od proizvodata mleka 198.401 199,654
Ostala potraZivan]a 198.361 143.883
ispravka vrednosti {82.091) {72,133}
Ostala potrafiven)a po osnovu prodaje 320.419 280.661
$Stanje na dan 7.147.419 8.256.921
30 Druga potraflvanja
U hiljadama RSD 31.12.2015, 31.12.2014,
KratkoroZna potraZivania od povezanih lica 590.732 366.744
Patrafivanja za premije 381.529 400,005
Kratkorotna potraZivanja od proizvodata mleka 81.124 83.393
PotraZivanje za vile plaéen porez na dobit 18.874 29452
Kratkoroéna potraZivanja od zaposlenih 25.883 25,946
PatraZivanje za kamatu 5.566 7.528
Ostala kratkoro#na potrafivanja 110.073 115.074
Ispravka vrednosti petradivanja od povezanih lica (167.366) {136.365)
Ispravka vrednosti potrafivanja od proizvedata mleka {76.131) {70.863)
Ispravka vrednosti astalil kratkoro&nih potrafivanja {33.507) (33.837)
Stanje na dan .936.777 787117
31 KratkoraSni fnansiiss] plasman?

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Kratkoroéni zajmovl dati matitnim lidma 415.868 -
Kratkorotn! zajmovi dati astalim povezanim licimz 2.200.062 2,162,581
Kratkorofnl za)movi datl pravnim [icima 487 727.250
KratkoroZni zajmovl dati preizvedatima mieka 305.5%9 314.821
Ispravka vrednostf kratkora€nih zajmova dati ostalim povezanim licima (434.813) {412.468)
ispravka vrednost kratkorotnih zajmova dat] proizvodaéima mlaka {172.750) {172.579)
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Kratkoraiint zafmovi 2318.453 2.619.605
Bepozit u bankama _ 2.844.917 62.113
Tekuta dospeéa dug. potraZivanja od proizvodata mleka 227.011 257.429
Ostall kratkoro&ni finansijski plasmani 67.404 15.986
Ispravka vrednostl tekuéeg dospe€a dug. potra¥ivanfa od prolzvodata mieks {39.400} (28.166)
Ostall kratkoroZnl finansijski plasmani 3.099.923 302.362
Stanje na den 5.418.376 2.921.957 .

Kratkorotni zajmovi datl matignim pravnim licima se odnosl na zajmove odobrene Adriatic iinority Co 001 doo
Beograd i Adriatic Minority Co 002 d.o.0. Beograd sa rokom dospeéa u 2016. godini,

Kratkorotni zajmovi datl ostalim peovezanim | tredim lidma odnose na zajmove date preduzetima u zemlji za
potrebe finansiranja obrtnih sredstava, sa rokom otplate do godinu dana | kamatnom stopom od 7% do 3% sa
deviznom klauzulom. U 2015, godini Idea doo je vratila zajam AD Imleku. Na osnovu odluke Nadzomnog odbora, AD
Imiek je fzvrEio direktan otpis potrafivanja po osnovu zajma datog Mercatoru S doo Novi Sad.

Kratkoroéni zajmovi datl proizvodatima mieka su zaJmovi dat] za pripremu stofne hrane, nabavku muzne opreme,
nabavku manjeg broja grla za dopunu proizvadnog stada, sa rokom otplate do 6 meseci | meseénom kamatnom
stopom od 0,5% za zajmove odobrene u dinarima odnosno sa rokom otplate do 1 godine 1 godi¥njom kamatnom
stopom od 6% za zajmove odobrene v eurima po srednjem kursu NBS na dan isplate.

Depozit v bankama se odnosi na nov¥ana sredstva koje je Grupa orotila kod domadth banaka na period od 1 mesec.

Tekuéa dospeca dugorotnih potradivanja ad proizvodata mieka se odnose nz potralivanja po osnovu prodatih
Junica i datih zajmova za kupovinu junica koja dospevalu na naplatu u 2016. godinl.

Zhog ka¥njenja u otplat! zajma | neizvesnostl naplate potrazivanja od BD AGRO AD Dobanavel, u ranijim godinama
jzvriena je ispravka vrednosti na teret rashoda obezvredivanja u ukupnom iznosu od RSD 232.766 hiljads, od toga
na kratkorotni zajam se odnos! RSD 171.980 hiljade, na kamatu po istom osnovu RSD 45.786 hiljade (Napomena 30}
i avans RSD 15.000 hiljada {Napomena 28).

32 Gotovina i gotovinski ekvivalent

U hiljadama RSD o 31.12.2015. 31.12.2014,
Tekud raZun u dinarima 760.948 325.544
Deviznf rafun 1.596.083 540,753
lzdvojena novéana sredstva’ 103.270
Blaga|na 854 as3
Stanje na dan - 2.357.885 971.420

Stanja na deviznim refunima se uglavnom odnose na evre, makedonske denare, bosanske konvertibilne marke
hrvatske kune. '
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33 tonitsl
U hiljadama RSD 31,12,2015. 31.12.2014.
Akcliski kapital . 4.423.635 4.,346.939
Otkupljene sopstvene akelje {354.717) (321.937)
Rezerve 1.718.364 1.718.364
Revalorizacione rezerve 2.644,957 -
Nergalizovant dobiel 135.126 161.330
Nerasporedena dobit 9.872.523 6.793.747
Utetée bez prava kontrole 291.711 3.536.670
Stanje na dan 18.731.609 16.235.113

U ukupnom kapitalu AD Imiek ufestvuje sa RSD 18.439.897 hiljada. Razlika do ukupne vrednost! kapitala u iznosu od
RSD 291.711 hiljade pripada maninskim viasnicima Miekare Bitala, Mijekare ad Barja Luka [ Koncarna Bambi ad.
Povecanje akelJskog kapitala u iznosu od RSD 76.696 hiljada zbog emitovanja 142029 novih akclje usled spajanja uz
pripajanje sa AD Mlekarom,

Otkupljene sopstvene akcile se odnose na akdje AD imleka | Koncerna Bambl ad, Podarevac, U 2015, godin! AD
imlek je otkupio 60.705 akelja. , '

U 2015. godini [zvriena je procena imovine Grupe, $to Je uticalo na ostverivanje odnosne povedanje
revalorizacionih rezervi. Smanjenja revalorizacionih rezervl su nastala po osnovu adlofenih poreskih obaveza, otpisa
osnovnih sredstava koja su revalorizovana, preraspodele sa revalorizacionit na nerasporedjenu dobit i si.

Promene na pozidjama nerealizovani dobici/gubid su rezultat svodenja vrednosti akelja koje Grupa Ima u bankama

I drugim preduzedima na fer vrednost na dan 31.12.2015. godine. ,
Tekuta dobit kaja pripada vedinskom viasniku u iznosy od RSD 556.505 hillada dinara Je uticala na povetanje

pozidje nerasporedena dobit, dok je tekuéa dobit manjinskih akdanara u iznosu od RSD 43.979 hiljada uticala na

povetanje pozidje Utedée bez prava kontrole.
Znatajan pad pozidje Uedée bez prava kontrole u 2015. gedinl Je, u najvedo] mer, posledica kupovine akcifa

Koncerna Bambi ad od strane Adriatic Minority Co 2. S obzirom da je ret o druftvu pod zajednikom kontrolonn,
njegova uteSce u kapitalu Koncerna Bambi ad je prikazanc u okviru ubeSéa veéinskog viasnika.
Usled nepostojanje adekvatne pozicije u lzveStaju 0 promenama na kapitaiu, ufedée u kapitaly manfinskih viasnika

je prikazane u okviru pozicije Osnovni (akeljski) kapital.

34 Dugorolna rexervisanla
31.12.2015. 31.12.2014.

U hiljadama RSD

Dugoroéna rezervisanja za junice - robne rezerve Novl 5ad 125.569 125.569
DugoroZna rezervisanja za naknade [ druge beneficlje zapostenih 105.884 -
Dugorodna rezervisanja za sudske sporove 66.890 49,145
Dugorotna rezervisanja za zajmove date zaposlenima 33.06% 33.399
QOstalo 14.740 19.574
Stanje na dan 346.149 227.687

Dugorotna rezervisanja za junice - robne rezerve Novi Sad u iznosu RSD 125.569 hiljada se odnose na potencijalne
trodkove kofi bi mogll nastati po asnavu obavere koju je Novosadska mlekara preuzela prema Gradskoj Direkeiji za
robne rezerve Nov! Sad po osnovu Ugovoru o drianju robnih rezervi u ivom, zakljufen 1993. godine. Ovim
ugovorom Novosadska mlekare je preuzela 1.600 junica od Gradske direkcije Movi Sad, koje je dala na koti¥tenje
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individualnim prolzvodatima migka radl obezbedenja dovoljne koliéine mieka * miefnih proizvoda na triitu Grada
Nowvi Sad. U slufafu gubitka junice Novosadska mlekara je duZna da nadoknadi l2gubljenu junicu. 1z tog razloga, u
2011. godini AD Imlek, kao pravni sledbenik Novosadske miekare, je izvriio dugornéna rezervisanja za potencijaine

traskove od izgubljenih 1.600 junica.

Rezervisanfa za otpremnine | jubilame nagrade u iznosu od RSD 105.884 hiljada formirana su v iznosu sadasnje
vrednost! ofekivanih buducih isplata. Prilikom utvrdivanja sadadnje vrednosti ofekivenih odliva koriéena je
diskontna stopa od 9% na bazi procene ofekivane proseéne triidne kamatne stope na dugorofna dinarska sredstva
u Republici Srbifi. Rezervisanje je utvrdeno ha osnovu Kolektivnog ugovora Drustva i pretpostavke prosetnog rasta

zarada po stopi od 1% godidnje.

Dugorofna rezervisanja za zajmove date zaposlenima u iznosu RSD 33.066 hiljads se odnose na potencijalne
trogkove koJf bi mogli nastati usled nenaplativosti potrativanja po osnovu datih zajmova zaposlenima AD Imieka
{Napomena 26 Dugorolni finansijski plasmant - ostalo).

35 Dugorcine chavere
U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014,
Dugorotni kredlt! od banaka 13.135.618 11.199.126
DugoroEne chaveze po osndvu finansijskog lizinga 27.942 1.307.700
DugoroZni zajmovi od matinih i zavisnih fica 2.447.757 -
Druge dugorotne obaveze 780.121 . 1.242.292
Ukupno 16.391.439 13.749.118
Tekude dospete
- dugoreént kreditl od banaka (1.313.562) (3.615.690}
- dugoroiine obaveze po osnovu finansijskog lizinga {6.416) (427.424)
Ukupno {1.319.978) {4.043.114)
Stanje na dan ‘ 15.071.461 9,706.004

Dugarodnl kredit od banka je ugovoren kod:
- Ad Imlek je zakljufio ugover o pristupanju duge pri £emu postaje dulnlk | Jemac nadredenog ugovora u kome su

strane: 1) Adriatic Midco B.V. kao criginalnog jemca 2) Adriatic Bidco B.V. kso otiginatnog zajmoprimea | originalnog
jemca 3) BNP Parlbas Fortis SA/NV, Citibank, N.A., londonski ogranak, ING Bank N.V., Raiffelsen Banka a.d. Beograd,
Raiffeisen Bank International AG, UniCredit Bank Austrila AG, UniCredit Bank Srbila a.d. Beograd kaa originainl
zajmodavac 4) UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd keo agenta plaanja. Kredit se odobrava u Iznosu priblifno EUR
105.300.000., otplata je definisana u SestomeseEnim ratamaz sa krajnjim rokom dospeéa april 2020, godine i sa grejs
periodom od 1 godine. Namena kredita Je refinansiranje pestojete zaduZenosti | za obrini kapital. Kredit je do
31.12.2015. pavuden u iznosu od EUR 103.359.373 {RSD 12.571.197 hilJada). Za obezbeden]e otplate kredita, Ad
Imlek Je zalodio 224.368 komada akcija | emitenta Koncern Bambi ad v korist UniCredit bank Srblja. AD Beograd,
zalog na Jigovima | zalog ha opreml.

-'Koncern Bambi a.4, Pofarevac je zakijufio ugovor o pristupanju duga pri femu postaje dunik | jemac nadredenog
ugovora U kome su strane: 1) Adriatic Mideo B.V, kao originalnog jemca 2) Adriatic Bidco B.V. kao originalnog
zajmoprimea | originalnog jemca 3) BNP Paribas Fortis 5A/NV, Citithank, N.A., londonski ogranak, ING Bank N.V.,
Raiffalsen Banka a.d. Beograd, Raiffeisen Bank International AG, UniCredit Bank Austrija AG, UniCredit Bank Srbija
a.d. Beograd kao originalnl zajmodavac 4) UniCredit Bank 5rblja a.d. Beograd kao agenta pladanfa. Kredit se
odobrava u iznosu pribliZno EUR 105.300.000., otplata je definisana u Sestomesenim ratama sa krajnjim rokom
dospeta aprif 2020. godine | 5a grefs pariodom od 1 godine. Namena kredita je refinansiranje postoleée zaduZenosti
i za obrini kapital. Kredit je povuden u iznosu od EUR 4.640.627 (RSD 564.421 hiljada). Za obezbedenje otplate
kredita, Koncern Bambi a.d, PoZarevac Je zaloEio nekretnine i opremu u korist UniCredit bank Srbija AD Beograd.
Pored toga Koncern Bambl a.d, Pofarevac je zalofio figove na ime obezbedenja otplate kredita.
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Grupa je u 2015: godini koristia finansilski lizing za nabavke putniZkih automobila, sa periodom otplate od 3 godine
do 6 godina | kamatnorn stopom ad 3,45% do 5%.

Dugorogni zajmovl od matinth | zavisnih lica su ugovoreni sa Adriatic BldCo B.V. u aprilu 2015, godine, otplata je
definisana u celosti sa krajnjim rokom dospeca mart 2025 godine. Namena kredita je reflnansiranje postojede
zaduZenosti | za obrini kapltal:

- AD Imlek na iznos od EUR 60.000.000. Kredit je do 31.12.2015. povuséen u iznosu od EUR 4.392.682.

- Miijekoprodukt doo na iznos od EUR 16.000.000. Kredit je do 31.12.2015. povuten u iznasu ad EUR 12.902.665.

- IMB Mlekara ad Bitela ria iznos od EUR 4.000.000. Kredit je do 31.12.2015. povulen u iznosu od EUR 2.472.724.

- Imlek Bokf doo na iznas od EUR 1.000.000. Kredit je do-31.12.2015. povulen u iznosu od EUR 212,850,

- Mijekara Sin] doo na iznos od EUR 500.000. Kredit je do 31,12.2015. povulen u iznosu od EUR 42.910.

-BDP uiznosu od EUR 101.000.

Druge dugoroine obaveze u iznosu od RSD 171.990 hiljada se odnose na obaveze AD Imleka | Koncerna Bambi ad zo
izdate menice Pinku | Koncerna Bambl ad 24 izdate manice United Food doo.

Druge dugorotne abaveze u znosu od RSD §08.131 hiljada su obaveze koje se mogy konvertovatd 1 kapital Mljekare
ad Banja Luka po osnovu ulaganja Danube Foods d.o.e. Banja Luka.

36 Kratkorofne finansijske ohaveze

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Cbaveze po asnovu nabavke transportne opreme 6.415 59.277
Obavess po osnovu nabavke proizvodne opreme . - 368.147
Obaveze po osnovu lizinga dospeée do 1 godine 6416~ 427.424
Kratkorodni kredit od povezanih lica 30.406 42,455
Kratkoroini kredit od banaka . 2.904.065
Kratkoro&ni deo dugorotnog kredita {Napomena 35} 1.313.562 3.615.650
Kratkorotnl kraditi 1.343.968 6.562.211
Stanje ra dan 1.350.384 5.989.635

KratkoroZne finansijske obaveze prema bankama su u celosti otplatene 9. aprila refinansiranjem iz dugorotnog
kredita prema Adriatic BidCo B.V. i dugorofnag kredita UniCredit Bank Srbfja a.d. Beograd (Napomena 35}, :

U decembru 2014. godine, Societe Generale bank AD Beograd odobrava AD Imleku kratkorofnu okvimu revolving
liniju u iznosu do EUR 1.000.000, s tim da sredstva mole da koristi za povlatenje kredita 1 lzdavanje bankarskih
garancifa. Grupa je sredstva iz odobrene LiniJe koristilo za izdavanje bankarskih garancija dobavijatima,

Angksom ugovora o kratkorotno] vifenamensko] revolving lin]! produZava se rok vafenja linile do 31. marta 2016,

godine.

37 Obaveze iz poslovanja

‘U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
.Dobavljati u zemlji 3.361.628 3.283.215
Dobavijall - povezana lica u zemlji 2.942 35.150
Obaveze prema dobavlja8ima u zemlji 3.364.570 3.31B.365
Dobavljaél u Inostranstvu 755.505 1.021.564
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Dobavljati - povezana lica u inostranstvu 4,838
Ohaveze prema dobavljagima u inostranstvu 755,505 1.026.402
Obaveze 2a izdzte menice Pink-u 636.459 257273
Obaveze za premiju | ostale cbaveze 426.154 414.471
Ostale obaveze iz poslovanja 1.062.613 671.744
Stanje na dan 5.132,688 5.016.511

38 Pasivna vremenska razgranifenja
U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Ukalkulisani troZkov! za fakture koje nisu proknjizene 523.050 288.270
Ukalkullsani tro$kovi za rabate ka kupcima i usluge od strane kupaca 567.148 971.777
Ukalkulisanl troBkovi {beneficije zaposleni, kamate i ostale potendijaine

‘ohaveza) 390,720 38.895
Razgraniten! bududi prihodi 36.188 21.820
Stanje na dan 1.517.106 1.320.762

32 Transakcl)e s2 povezanim licima

U okviru svojih redovnih poslovnih aktivnosti Grupa obavija transakclje sa povezanim ficima. U toku 2015, i 2014.

godine ohavljene su sledede transakelje sa povezanim pravnim llcima:

U hiljadama RSD 31.12.2015. 31.12.2014.
Sredstva
Ulekta u kopitalu
CEE investment 158.840 158.840
Bambi park u likvidaciji - 6.530
East Milk Raal Estate 124
 Ispravka vrednosti (CEE Investment} (158.840) . {158.840)
124 6.530
Dugorotna potrakivanjo
Knjaz Milo# ad, Arandjelovac 11.823 146.630
11.823 146,630
Avansi placeni povezunim iicima
Moji brendovi d.o.0., Beograd 27.487 -
27.487
PotroZivanja od kupaca
Danube Foods d.0.0., Banja Luka 4,188 4.165
Knjaz Milod ad, Arandjelovac 994 938
Knjaz Milo% Montenegro doo, Kotor 15 22.597
Knjaz Milod doo, Banja Luka 02 102
Barnbi $uccess 15,080 15.477
Ispravka vrednosti Danube Foods d.0.0., Banja Luka (4.188) (4.155)
ispravka vrednosti Knjaz Milo$ dog, Banja Luka (102) (102)
Ispravka vrednosti Bambi Success {14.925) {15.083)
1.164 23.929

Druga potraZivanja
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Knjaz Miled ad, Arandjelovac 585.508 366,311
Knjaz Milof Montenegro doo, Kotor 236 433
Moaji brendovl d.o.o., Beograd 1.244
Adrlatlc Minerity Co 001 doo, Beograd 3.074 -
Adriatic Minority Co 002 dog, Beograd 570
Ispravia vrednosti Knjaz Milcs ad, Arandjelovac (167.366) {135.365)
423.366 230379
Kratkorodnl finansijski plasmani
Knjaz Milof ad, Arandjalovac 2.125.009 2.113.341
Moji brendov! d.o.o., Beograd 25,541
Danube Feods d.0.0. Banja Luka 49.512 49,240
Adriatic Minerity Co 001 doo, Beograd 238.387 -
Adrlatic Minority Co G02 doo, Baograd 181.481 =
ispravka vrednast! Danube Foods d.o0.0. Banja Luka {20.0e8)
Ispravka vrednostf Knjaz Milo$ ad, Arandjelovac {414.745) {412.458)
2.185.117 1.750.113
Obaveze
Bugorodni zajmovi od matitnih | zavisnih llea
Adritic Bidco BV 2.447.757 -
2.447.757
Ostale dugorotne obaveze
Danube Foods d.0.q, Banja Luka 608.131 604.792
608.131 604.752
Dobavijadi
Danube Foods Group BV, Holandija 4.838
Muji brendovl d.o.o., Beograd g 31.735
Knjaz Milo$ ad, Arandjelovac 1.686 2.524
Knjaz Milo$ Natura doo, Beograd 1.256 891
i 2.942 30,988
Krotkorotne finonsljske oboveze
Danube Foods Group BV, Holandija 30.406 30.240
Diandra Corp NV, Holandija 12.216
30.406 42,456
Ostale kratkoroine obaveze
Adritic Bidce BV 135.555 -
Knjaz MiloZ ad, Arandjelovac 238
Danube Foads Group BV, Holandlja 43.368 40.441
179.161 40.441
Pesloynl nrihod
Prodaja proizvoda povezanim licima
Moji brendovl d.o.c0., Beograd 104 18
Knjaz Milo$ Natura d.o.0., Beograd 23
Knjaz Milo¥ a.d., Arandelovac 806 1.213
Knjaz Milo§ Montenegro d.o.0., Kator 36 39
969 1.270

40 Potencijaine sbaveze
{a) Sudski sparovi
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U svem redovnom poslovaniu, Grups Je ukljutena u sudske tufbe | postupks. Rukavodstvo smatra da nema takvih
potencijainih obaveza za koje Grupa otekuje da mogu Imat! materijalno znatajan uticaj na finansijske lzvettaje za

period ko]l se zavriava sa 31. decembra 2015. godine.

{b} lzdate jemsitvoe | gorancije

AD Imlek je zakljutilo Ugovor o jemstvu izmedu NIS AD Novi Sad (poverilac), Naclonalne Logistike doo Beograd
{du3nif} 1 AD imlek Padinska Skela {Jemac). Ovim ugovorom AD Imiek garantuje 2a pladanje svih zajam&enih obaveza
duinika po osnova Ugovora o prodaji naftnlh derivata, a do iznosa od RSD 100.000 hiljada. AD Imlek je zakljutiio i
ugovor sa Nationalnom Logistikom doo Beograd, kojim se definise pravo AD Imleka da se svaka [splata po osnovu
Ugovora o Jemstvu kompenzuje sa dugom nastalim po osnovu fakturisanja usluga od strane Nacionalne Logistike

doo Beograd-a po Ugovaru o logistitkim uslugama.

{c} Cbaveze kapitalnl investiclia

Na dan 31. decembar 2015. godine preuzete obaveze po osnovu kaplitalnih investicl)a u Iznosu od RSD 520.751
hiljada {2014: RSD 401.091 hllada) odnose se n: porudibenive dostavijene dobavljalima za nabavku osnovnih

sredstava.

41 Dogadaji nakon datuma bilansiranja

Grupa Je u oktobru 2015, godine zakljulila ugovor o kupoprodsji udela 100% csnovnog kapitala Dru¥tva sa
ogranitenom odgovornokéu Nika Miekara doo Ni3. Pravo viasnitva je preneto 29.03.2016., kad su se obezbediia

regulatoma odobrenja i oatall uslovi koji su predvideni ugovorom.

Beograd, 16.05.2016.
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Na osnovu flana 29, Zakona o ratunovodstvu ("SluZben! glasnik RS", br. 62/2013), &ana 50.
stav 3. Zakona o trii¥tv kapitala ("SluZbeni glasnik RS®, br. 31/2011) i dana 3. Praviinika o
sadriinl, forml | natlnu objavijivanja godiSnjth, poiugodidnjih | kvartalnlh izvestaja javnih
druStava ("Slutbeni glasnik RS", 14/2012 | 5/2015), privredno druftvo:

AD INDUSTRIJA MLEKA I MLEENIH PROIZVODA IMLEK,

Ohjavijuja

KONSOLIDOVANI GODIENTI IZVESTAY 0 POSLOVANIU AKCIORARSKOE DRUSTVA 24
2015, GODINU

| Holandrja;
8. Mljekara Sinj doo, Avenija Dubrovnik 10,

T.OPSVIPODACE il ol
IL T I " " T Akcionarsko drultvo industrija mieka | mieZnih
’_1. Posiovno jme 2 | proizvoda Imlek
i _ | Industrijsko naselje b.b., Padinska Skela,
| _Seddteiadrsa _ Beograd
|__Mab¥m broy _ 07042701
___¥IB 100001636 ]
r 2, Web site | e-mail adre i : finansije@imiek.rs
3. Broy 1 datum raéemar?zpﬁu u registar BD 3202/20;35 od 04.04.2005 ( ReZanje o
!!ms revodieniu
I 4, 5&3_@ _(gﬁ"?_@ = | 1051, Prerada mieka 1 prolzvodrja sireva
5. Broy zaposlenth na dan 31.12.2015. za sva i _
| preduzeda u konsolidacm 2.327
’r_wﬁ ih gkcionara matitnog preduzeda: - _
; - Uadbe u __‘1
| 3 Broj akelja ne dan osmovnom
'l - Paslovro e/ prazims | Ina 31.2.2018 knpitziie u % om
—- —— .| den32,12.2015. |
[ DANUBE FOODS GROUP B.V. 6.465.345 | 78,92
ADRIATIC MINORITYCO 001 D.0.O. 739.956 9,03
IMLEK - AD - 656.884 8,02
| VUZICEVIC ZORAN 16,545 0,20
BDD MBY INVESTMENTS AD 3.211 0,05
TOMIC RADOSLAV , 4.066 0,05
KRUNA KOMERC D.0.0. 3,578 0,04
ERSTE BANK AD NOVI SAD - KASTODI RN-KS 3.283 0,04
UNICREDIT BANK SRBIJA AD - KASTODI RN-KS 2.708 0,03
ACIMOVIC GOTKO 1.791 0,02
7, ¥rednost akcyskog kaptala u hidjadama din na
531,12 2015, L 4.423,635
f‘ 8. Podaci 0 zavisum druStvima 1. Imiek Boka doo, Kator, Republika Crna Gora
! 2. AD IMB Miekara Bitola, Dolnoorizarski pat,
Bitola, Makedonija;
] 3, East Milk doo, Rakovi¢ka cesta 78,
Sarajeve, BIH; )
l 4. Mijekara-ad, Lijevianskl put bb, Laktad,
BIH;
5. Mifjekoprodukt doo, Virlocl bb, Kozarska
| Dubica, BIH -
! 6. Koncern Bambl ad, Bure Pakoviéa bb,
E PoZarevac, Srblja;
E 7. Balkan Dairy Products B.V., Amsterdam,

Zagreb, Hrvatska




[0, Nezv, sedidte | adresa revizorske ku‘e knja Je

I
revidirala posledny konsolikdovam finansgsk ; KPMG d.0.0.

1

|

Kraljice Nataltje 11, Beograd

| izvesta) i e —_—

10. Urganzovang triidte na kojemn se traue | Beogradska berza AD Beograd
 akonamadrusta | Novl Beograd Omiadinskih brigada1 |
II. PODACI O UPRAVI DRUSTVA
{ 1 Nadzorm odbor o :

’ Naknada, broj

Ime, prezime | prebivaiiite Obrazovanjs Sadaiinje zaposlenje akclhja koja

: : posedule

Andrej Jovanovié - Diraktor Ne posedu]

predsednlk Srednja ¥kola : poseduje
Beograd Mofl hrendovi doo akclje AD Imlek

Dragan Dur&n - &an Doktor ekonomskih Eki;;:nf:'ns:l:o g Ne posedufe
Beograd naitka Fakulteta Beograd akcije AD Imlek

Milan Kovatevi¢ - Han Doktor ekonomskih Ne poseduje
Baograd nauka Preduzetnik akcije AD Imlek

Rastko Patakavic - &lan Ne poseduje
- Beograd Diplomirani pravnik Advckat akcHe AD Imlek

Milo$ Jakovijevic - Zlan Ne poseduje
Beograd Diplomirani pravnik Advokat akcife AD Imiek

2, Lzvrsnt odbor e s

. Naknads, broj

Ime, prezima i prebivalists Obrazovanja Sa_dainje zaposianja akeHa koja

: . posadide

Tija Setka - predsednik Diplomirani Generalni direktor Ne poseduje
Beograd ekonomista AD Iriek akecije AD Imlek

Milanka Miadenovié - Elan Diplorniranl Slm gﬁgﬁ?;a Ne poseduje
Beograd ekonomista AD Imlek akelje AD Imlek

Milan Sarfevié - Yan Diplomirant ;"g’:‘adm; Ne poseduje
Beograd ekonomista AD Imiek akclje AD Imlek

e n —

_3. Pisam kodeshs ponaania Uprave

Uprava primenjuje Kodeks korporativnog upravijanja Privredne komore Srhije.
f

ITI. PODACI G POSLOVANIU DRUSTVA
1. lzve§ts) Uprave o realzac: usvojene posiovne politike -

Uprava Druitva je podneia Konsolldovanl godidnji izvedtaj o realizacijl poslovne politike za 2015.
godinu zajedno sa IZvedtajem o revizijl konsolidovanog godifnjeg finansijskog izvedtaja za 2015.
godinu safinjenim od strane oviaitenog preduzeéa za reviziju. U navedenom Izvedtaju sadrfani su
svi relevantni faktori od uticaje na poslovanje Druftva | Iskazan finanstiski rezultat u 2015. godind.
Uprava je konstatovala da se postovanje obavljaio u skladu sa usvojenom poslovnem politikem.




l 2. Analiza prihoda, rashoda | drugih pokazatelia uspednosti
Za od 01.01. do 31.12. 205 2014 |
Ukupnl prihed (600 din) 43.995.793 44.729.274

© Ukupni raghod (000 din.) 42.881.631 40.090.936
Dobitak pre oporezivania (000 din.) 1.114.162 4.538.338
Neto dobitak (000 din.) 600.484 4.006.878

| Prings na ukupnl kapital ROE (%} 5,95 28,57,
Prinos na ukupnu Jmovinu ROT (%) 2,58 11,51
Stepen zaduenostl (%) 56,66 59,73 |
Likvidnost 1 stepena (%) 26,97 5,95
Likvidnost II stepena (%) 184,84 54,06
Ekonomi&nost (%) 113 116
Rentabllnost (%) 1,36 8,96 |
Neto obrin kapital {000 din.) 10.950.742 3.426.062

| Dobit po akeiil (din.) A 74 447

1 3, Informacye o ostvaremima drudtva pe segmentima o e |
Poslovnl .segmenti Grupe su odredenl na bazl prirode delatnostl | karakteristika proizvoda koje

drutve prodaje. Poslovni segmentl su: proizvodnja mieka | mletnih prolzvoda 1 proizvodnja keksa,
dvopeka, trajnog peciva | kolaa. Detaljnije o tome, prikazano u Napomenama Kensolidovanog

| finanstiskog izveStaja. = e
. |

4. Promene bilansnsh pozicia (za wiSe od 10% u adnosu na prethodnu godinu) L e
Povetanje ostale nematerijalne imovine se odnosi na pravo na gradsko gradevinsko zemlfiite.
Procenom Imovine, utvrdeno dodatno prave na gradsko gradevinsko zemijiéte, a postcjeée pravo je
preneto sa poziclie ZemijiSta na Nematerljainu imovinu, 3to Je uslovilo znadajno povedanje ove
pozicile.

Smanjenje pozice Dugoroni finansijski plasmani je posledica smanjenja triline vrednosti akcija
koje Dru&tve Ima u bankama | ostalim pravnim licima, otplate zajmova datih prolzvodatima mieka |
zaposlenima | smanjenfa dugoroZnog depozita u bancl. ‘
Smanjenje poziclle Dugorofna potraZivanja je posledica naplate dugorofnth potraZivanja od
proizvoda&a mileka | potraZlvanja koja Grupa ima od povezanog lica Knjaz Milod ad po osnowu
ugovora 0 preuzimanja Ispunjenja. Pomenutim ugovorima, Drubtvo preuzima obavezu povezanog
lica prema Pinku. .

Smanjenje zaliha gotovih prolzvoda se ogleda u smanjeniu zaltha sterilizovancg mileka | maslaca.
Srmanjenje poziclje Potrafivanja po osnovu prodaje je rezultat brie naplate potraZivanja od kijuZnih
kupaca u zemlji.

Povetanje pozidje Gotovine i Ostalih kratkorolnih plasmana po osnovu oroenih depozita je
rezultat porasta gotovine kao posledica refinansiranja kredita dugoronim kreditom 1 botjom
naplatom potraZivanja. ©
Povedanje¢ pozicije Dugorodnth rezervisanja se odnosi na povedanje rezervisanja za naknade |
beneficiie zaposlenih.

Poveéanje pozicife Dugerofne obaveze se odnosi na nove dugorofne kredite banaka | zaijmove
povezanih lica za reflnansiranje kratkorofnih kredita.

5. Sopstvens akcrte - =
Sopstvene akclie stefene su otkupom | odnose se na akclje AD Imleka | Koncerna Bambi ad,

Pofarevac. Ukupan broj atkuplienih akclja na dan 31.12.2015. je 656.884 komads AD Imleka |
26.629 komada Koncerna Bambi ad. U 2015. godini matiéno drustvo fe otkupllo 60.705 sopstvenih

akcija. .
[6. Rezarve |




Povetanje revalorizaclonih rezervi u 2015. godini je najvedim delom posledica knjiZenja efekta
procene imovine DruStva. Smanjenja revalorizadionlh rezervl su nastala po osnovu cdloZenih
poresklh obaveza, ctplsa osnovnlh sredstava koja su revalorizovana, preraspodeie sa

| revalorizacionlh na nerasporedjenu dobit | sl.

IV. ULAGANIE SA CILIEM ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Drustve posiuje u cul}u zastite Evotne sredine.
V. OPIS SVIN V. mmmwmwmnmmmﬂs
: GODINE ZA KQJU SE IZVESTAZ PRIPREMA

1. Bt poslovni dogadal ko su se desih od dana bdansirana

.| Grupa je u oktobry 2015. godine zakljuflla ugovor o kupoprodajl udela 100% osnovnog kapitala
Druftva sa -ograni®enom odgovornoséu MNidka Mlekara doo NiS. Prave viasniftva je preneto
29.03.2016., kad su se obezbedila regulatorna cdobrenja i1 ostali uslovi keji su predvideni

_‘ggovnrom
2. Slulajevi u kogama postw nezvesnst naplate potrafivan)a iskazanh kao naplativa 1h moguéih

budutsh trogkovs znadano u fina u d

Prema mikijenju rukevodstva Drustva nema takvih sfulajeva

| 3. Neplafiena_etpisana #: ispravijena potrafivania

Na dan 31.12.2015. godine obezvredena su ukupna potrafivanja od kupaca, prolzvodaéa mieka i
ostala potrakivanja za koja se utvrdi sumnja u naplativost, kao I potraZivanja kod kofih je od dana
dospeca za plaanje na dan obraguna prosio 90 il vife dana uzimafudi u obzir | procenu Uprave o

moguénost] naplate.

4. Sudsio sporow rgublier nakon isteka posiovne godine
Nakon Isteka poslovne godine Drustvo nije imala izgubljene sudske sporove koji su materijainc

znatajni,

| 5. Gstale bitne mene odatake sa ih U pros nisl n d navedent
Nije bilo drugih bitnlh promena podataka tz prospekta.
VI. CPIS OCEXIVANOGE RAZVOJIA niﬁ?&n, PLIOMENA U Pomvum POLITIKAMA
_DRUSTVA, KAO I GLAVNE RIZIX T PRETNIE .

1. Opis ulehivanog razvoa drudtva u rawadnom peciodu
rPlanovi poslovanja za 2016. godinu predvidaju vedu prodaju u odnosu na 2015, godinu.
Na planuv investicija' najva2niji projekd su unapredjenje opreme za prolzvodnju i pakovanje |

FEI‘OOBS]’I& opreme.

2, Promeng u poslovmm polithana drultva o

Nije bllo znadajnih promena u poslovnim politikama Drustva.

| 3. Glavnt nzic » e kojima je d 0

Prema procenama Uprave ne postoje takvi rizicl.
¥II, ;NAENI POSLOVI SA POVEZANIM LICTMA

! 1, Kupovina/prodeia od povezamh hca |

U 2015, godine preduzeéa koja su- ukljudena u konsolidaciju su obavijala promet proizvoda 1z svojih
.| asortimana, medusobno, kao | sa ostallm povezanim licima kofa nisu ukijuéena u konsolidaciju.
Preduzeda su obavijala usluge prerade proizvoda jednl za druge, prodavala | kupovala osnovna

sredstva jednl od drugih.
U 2015. godini preduzeéa su primala konsultantske usluge od povezanih lica Mojl brendovl doo |

Adriatic BidCe B.V.
U toku 2015. godine preduzeda su uzimala zajmove od povezanlh lica i davala zajmove povezanim

licima.

VILI. AKTIVNOSTI U OBLASTI ISTRAZIVANIA I RAZVOJA




1. Ulaganja u istrafivanje : razvo] osnovne delatnosti, informacione tehnologije t judske resurse
U 2015. godine Drudtvo nije izvrsilo znafajna ulaganja u oblasti istraZivanja i razvoja.
: __IX. OGRANCI

| Drudtvo nema_ogranke u zemiji i inostranstvu. e o
bl om X. IZLOZENOST I UPRAVLIANIE FINANSIJKSIM RIZICIMA

Druétvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZeno odredenim finansijskim
rizicima. Upravljanje rizicima u Dru$tvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih
uticaja na finansijsko stanje i poslovanje Drudtva u situaciji nepredvidenih kretanja na finansijskom
trzigtu. Detaljnije o tome, prikazano u Napomenama Konsolidovanog izvestaja. )
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Beograd, 12.05.2016.
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Na osnovu £lana 29. Zakona o rafunovodstvu ("SluZbeni glasnik RS", br. 62/2013), &lana 50,
stav 3. Zakona o trziStu kapitala ("SluZbeni glasnik RS", br. 31/2011) | &lana 3. Pravilnika o
sadrzini, formi i nadinu objavijivanja godisnjih, polugodi¥njih i kvartalnih izvestaja javnih
drustava ("SluZbeni glasnik RS", 14/2012 i 5/2015), privredno drustvo:

AD INDUSTRIJA MLEKA I MLECNIH PROIZVODA IMLEK,

Objavljuje

KONSOLIDOVANI GODISNII IZVESTAJ O POSLOVANIU AKCIONARSKOG DRUSTVA ZA
2015. GODINU

| =0 .
l B : " 1. OPETI PODACI
i . -

| Akcionarsko drustvo Industn]a mleka i miednih
| proizvoda Imlek

1

i Industrijsko naselje b.b., Padinska Skela,

| SediSte 1 adresa - Beograd
I __Matiéni brog i | 07042701
i PIB SRk, 100001636

www.imlek.rs ; finansije@imlek.rs

| 3. Broj | datum redenja o UpIsy U registar
|_privrednih subjekata

BD 8202/2005 od 04.04.2005 { Redenje o
prevodjenju)

! 4 Delatnost {3ifra i opis)

1051, Prerada mleka i proizvodnja sireva

' I"s, Broj zaposienth na dan 31.12.2015. za s sva
preduzeca u konsohdacij

2.327

6. Deset ngjve(’.th dkcionara matlénog prﬂduzeéa:

. . -kcij. : ok . Udesfe
s " Broj akcija na dan osnovnom
- e °"°‘"‘° '“‘el ""’z"“‘ fime . | 7 '31.12.2015. - | kapitaluu % na
g : ] ; dan 31.12.2015.

DANUBE FOODS GROUP B.V. 6.465.345 78,92

ADRIATIC MINORITYCO 001 D.O.O. 739.956 9,03

IMLEK - AD 656.884 8,02

VUCICEVIC ZORAN 16.545 0,20

BDD M&Y INVESTMENTS AD 4.211 0,05

TOMIC RADOSLAV 4.066 0,05

KRUNA KOMERC D.0.0. 3.578 0,04

ERSTE BANK AD NOVI SAD - KASTODI RN-KS 3.283 0,04

UNICREDIT BANK SRBIJA AD - KASTODI RN-KS 2.708 0,03

ACIMOVIC GOJKO 1.791 0,02

7. Vrednost akcuskog kapltala u hlljadama din na

| 31.12.2015. 4.423.635

8. Podaci o zavisnim drugtvima

1. Imlek Boka doo, Kotor, Republika Crna Gora
2. AD IMB Miekara Bitola, Dolnoorizarski pat,
Bitola, Makedonija;
3. East Milk doo, Rakovitka cesta 78,
Sarajevo, BIH;
4. Mijekara ad, Lijevéanski put bb, Laktadi,
BIH;
5. Mlijekoprodukt doo, Vrioci bb, Kozarska
Dubica, BIH )
i 6. Koncern Bambi ad, Bure Bakovida bb,
PoZarevac, Srbija;
7. Balkan Dairy Products B.V,, Amsterdam,
| Holandija;
8. Mljekara Sinj doc, Avenija Dubrovnik 10,
Zagreb, Hrvatska




9. Naziv, sediéte | adresa revizorske kuce koja je
revidirala posledny konsolidnvani finansiysk

1zvesta)

KPMG d.o.0.
| Kraljice Natalije 11, Beograd

i

i

10. Orgamizovann trZidte na kojem se trowe

akcijama drusta :

Beogradska berza AD Beograd

Novi Beograd, Omladinskih brigada 1

I1. PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1. Nadzorni odbor

Ime, prezime i prebivaliSte

Obrazovanje

Sadasnje zaposlenje

Naknada, broj
akcija koje
poseduje

Andrej Jovanovic -

B ; Direktor Ne poseduje
predsednik Srednja 3kola -
Beograd Moji brendovi doo akcije AD Imlek
P : Profesor .
Dragan Buritin - €lan Doktor ekonomskih Ekonomskog Ne poseduje

Beograd

nauka

Fakulteta Beograd

akcije AD Imlek

Milan Kovadevi¢ - ¢lan
Beograd

nauka

Doktor ekonomskih

Preduzetnik

Ne poseduje
akcije AD Imlek

Rastko Petakovic - ¢lan
* Beograd

Diplomirani pravnik

Advokat

Ne poseduje
akcije AD Imlek

Milo$ Jakovrljevic - &lan
Beograd

Diplomirani pravnik

Advokat

Ne poseduje
akcije AD Imiek

2. IzvrSni odbor -

Sa_daénie zzposlenje

Naknada, broj
alkcija koje
poseduje

Generaini direktor
AD Imlek

Ne poseduje
akcije AD Imlek

Izvr§_ni direktor
Sektora finansija
AD Imlek

Ne poseduje
akcije AD Imlek

Ime, prezime i prebivaliste Obrazovanje
Ilija Setka - predsednik Diplomirani
Beograd ekonomista

1

Milanka Mladenovié - ¢lan Diplomirani
Beograd ekonomista
Milan Sarevié - &lan Diplomirani
Beograd ekonomista

Izvréni direktor
Sektora prodaje

Ne poseduje
akcije AD Imilek

3. Prsani kodesks ponaSanja Uprave

AD Imlek

Uprava primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Privredne komaore Srbije.

III. PODACI O POSLOVANIU DRUSTVA

1. Izvedta] Uprave c realizact)i usvojene poslovne polittke

Uprava Dru$tva je pednela Konsolidovani godisnjl izvestaj o realizaciji poslovne politike za 2015.
godinu zajedno sa Izve&tajem o reviziji konsolidovanog godidnjeg finansijskog izveitaja za 2015.
godinu sadinjenim od strane oviad¢enog preduzeca za reviziju. U navedenom izveStaju sadrZani su
svi relevantni faktori od uticaja na poslovanje Drustva i iskazan finansijski rezultat u 2015, godini,
Uprava je konstatovala da se poslovanje obavljalo u skiadu sa usvojenom poslovnom politikom.




l_z. Analiza prihoda, rashoda i drugih pokazatelja uspeSnosti

Za period od 61.01. do 31.12. 2015 2014
Ukupni prihod (000 din) 43.995,793 44.729.274
Ukupni rashod (000 din.) 42.881.631 40.090.936
Dobitak pre oporezivanja (000 din.) 1.114.162 4.638.338
Neto dobitak (000 din.} 600.484 4.006.878
Prinos na ukupni kapital ROE (%) 5,95 28,57
Prinos na ukupnu imovind ROI (%) 2,58 11,51
Stepen zaduZenosti (%) 56,66 59,73
Likvidnost I stepena (%) 26,97 6,95
Likvidnost II stepena (%) 184,84 94,06
Ekonomicnost (%) 113 116
Rentabilnost (%) . ' 1,36 | 8,96
Neto obrtni kapital (000 din.) 10.950.742 3.426.062
Dabit po akeiji {(din.) 74 447

3. Infurmacije o estvarenjima drustva po segrmentima '

Poslovni .segmenti Grupe su odredeni na bazi prirode delatnosti i karakteristika proizvoda koje
drustvo prodaje. Poslovni segmenti su: proizvodnja mleka i mie¢nih proizvoda i proizvodnja keksa,
dvopeka, trajnog peciva i kolaga. Detaljnije o tome, prikazano u Napomenama Konsolidovanog

finansijskog izveStaja. i

4, Promene bilansnih pozicija (za vide od 10% u odnosu na prethodnu godinu)

Povecanje ostale nematerijalne imovine se odnosi na pravo na gradsko gradevinsko zemljidte.
Procenom imovine, utvrdeno dodatno pravo na gradsko gradevinsko zemljiste, a postojece pravo je
preneto sa pozicije Zemljista na Nematerijalnu imovinu, Sto je usfovilo zna€ajno povecanje ove
pozicije.

Smanjenje pozicije DugoroZni finansijski plasmani je posledica smanjenja trZisne vrednosti akcija
koje Drustvo ima u bankama i ostalim pravnim licima, otplate zajmova datih proizvodadima mleka i
zaposlenima i smanjenja dugorofnog depozita u banci.

Smanjenje pozicije Dugorofna potraZivanja je posledica naplate dugorofnih potraZivanja od
proizvodada mleka 1 potraZivanja koja Grupa ima od povezanog lica Knjaz Milod ad po osnovu
ugovora ¢ preuzimanja ispunjenja. Pomenutim ugovorima, Drudtvo preuzima obavezu povezanog
lica prema Pinku.

Smanjenje zaliha gotovih proizvoda se ogleda u smanjenju zaliha sterilizovanog mleka i maslaca.
Smanjenje pozicije PotraZivanja po osnovu prodaje je rezultat brie naplate potraZlvanja od kijuénih
kupaca u zemilji.

Povecanje pozicije Gotovine | Ostalih kratkoro&nih plasmana po osnovu orofenih depozita je
rezultat porasta gotovine kao posledica refinansiranja kredita dugorofnim kreditom i boljom
naplatom potraZivanja. C
Povecanje pozicije Dugorognih rezervisanja se odnosi na poveéanje rezervisanja za naknade i
beneficije zaposlenih.

Povedanje pozicije Dugorone obaveze se odnosi na nove dugorofne kredite banaka | zajmove
povezanih lica za refinansiranje kratkorocnih kredita.

5. Sopstvene akcije ___l
Sopstvene akcije ste€ene su otkupom i odnose se na akcije AD Imleka i Koncerna Bambi ad,
PoZarevac. Ukupan broj otkupljenih akcija na dan 31.12.2015. je 656.884 komada AD Imleka i
26.629 komada Koncerna Bambi ad. U 2015. godini mati¢no drustvo je otkupilo 60.705 sopstvenih

akcija.

6. Rezerve




Povedanje revalorizacionih rezervi u 2015, godini je najvecim delom posledica knjizenja efekta
procene imovine Drudtva. Smanjenja revalorizacionih rezervi su nastala po osnovu odlozenih
poreskih obaveza, otpisa osnovnih sredstava koja su revalorizovana, preraspodele sa
revalorizacionih na nerasporedjenu dobit i sl. s

IV. ULAGANJE SA CILIEM ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Drustvo posluje u cilju zastite Zivotne sredine.

V. OPIS SVIH VAZNIIIH DOGADAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA POSLOVNE
GODINE ZA KOJU SE 1ZVESTA) PRIPREMA

1. Bitni poslovni dogadagi ko)t su se desth od dana btiansiranja

- Grupa je u oktobru 2015. godine zakljutila ugovor o kupoprodaji udela 100% osnovnog kapitala
Drudtva sa -ograni€enom odgovornoi¢éu Niska Mlekara doo NIS. Pravo vlasniStva je preneto
29.03.2016., kad su se cbezbedila regulatorna odobrenja i ostali uslovi koji su predvideni

ugovorom.

2. Slutajevi u kojima postojl neizvesnost naplate potradivanja iskazamh kac naplativa ih moguéih
| buducih trogkova koji mogu znadajno uticatt na finansisku pezicyu drustva

Prema misljenju rukovodstva DruStva nema takvih slucajeva.

| 3. Naplac¢ena otpisana tli ispravijena potraZivama

Na dan 31.12.2015. godine obezvredena su ukupna potraZivanja od kupaca, proizvodada mleka i
ostala potraZivanja za koja se utvrdi sumnja u naplatlvost kao i potraZivanja kod kojih je od dana
dospeéa za plaéanje na dan obratuna proslo 90 ill viSe dana uzimajuéi u obzir i procenu Uprave o
moguénosti naplate.

4. Sudski sporcvi izgubljeni nakon isteka posicvne godine

Nakon Isteka poslovne godine Drudtve nije imala izgubi]ene sudske sporove koji su materijaino
zna&aini.

' 5. Ostale bitne promene podataka sadrfamb u prospektu, a koji nisu hapred navedeni

Nije bilo drugih. bitnih jromena podataké iz prospekta.

vz, OPIS OCEKIVANGG RAZVOJA DRUSTVA, PROMENA U POSLOVNIM POLITIKAMA -

|_ DRUSTVA KAQ I GLAYNI RIZIK I PRETNIE

|
i 1. Opis ofekivanog razvoja druétva u narednom periodu

Planovi poslovanja za 2016. godinu predvidaju veéu prodaju u odnosu na 2015 godinu.
Na planu investicija najvaZniji projekti su unapredjenje opreme za proizvodnju | pakovanje |
proceshe opreme.

2. Promena u po:lovnlm polittkama drustva i = p L

Nije bilo znatajnih promena u posiovnim polltlkama Prustva,

| 3. Glavm nzic i pretnle kojima je drustvo izloZeno

Prema procenama Uprave ne postoje takw rizici.

VII, ZNACAINI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

1. Kupovma/pmda_]a od povezanih ica

U 2015. godine preduzeéa koja su ukljuéena u konsolidaciju su obavljala promet prcnzvoda iz svojih
|| asortimana, medusobno, kao i sa ostallm povezanim licima koja nisu uklijutena u konsolidaciju.
Preduzeca su obavljala usluge prerade proizvoda jedni za druge, prodavala i kupovala osnovna
sredstva jedni od drugih. '

U 2015. godini preduzeca su primala konsultantske usluge od povezanih iica Moji brendovi doo |
Adriatic BidCo B.V.

U toku 2015. godine preduzeca su uzimala zajmove od povezanih lica i davala zajmove povezanim

licima.

VIII. AKTIVNOSTI U OBLASTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA




1. Ulaganfa u IstraZivanje | razvoj osnovne delatnosti, informacione tehnologije i ljudske resurse
U 2015. godine Drustvo nije izvrSilo znafajna ulaganja u oblasti istraZivanja i razvoja.
IX. OGRANCI

Drustvo nema ogranke u zemlji i inostranstvu, L
X. IZLOZENOST I UPRAVLIANJE FINANSIJKSIM RIZICIMA

Drudtvo je u svom redovnom poslovanju u razlifitom obimu izio¥ens odredenim finansijskim

rizicima. Upravljanje rizicima u DruStvu je usmereno na minimiziranje potencijainih negativnih

uticaja na finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidenih kretanja na finansijskom

trzistu. Detaljnije o tome, prikazano u Napomenama Konsolidovanog izvestaja. ‘

Beograd, 12.05.2016.




AKLIMOHAPCKO IPYIUTBO
MHAYCTPUIA MIEX A M MIESHVX NPOM3BO A

A.K. AMAEK

Bp.
2 .

BEOrPAA-NMAIVUHCKA CKERA

IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANJE GODISNIJEG I1ZVESTAIA

(¢lan 50, stav 2, tacka 3. Zakona o triistu kapitala)

U vezi sa Konsolidovanim godiZnjim finansijskim izve$tajem za 2015. godinu, izjavljujemo sledeée:

1) da su konsolidovani finansijski izvestaji za 2015. godinu sastavljeni u skladu sa Zakonom o ratunovod-
stvu i reviziji vaze¢im u Republici Srbiji,

2) da prema nasem najboljem saznanju, konsofidovani finansijski izvetaji za 2015, godinu daju jstinite i
objektivne podatke o imovini i obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, o dobicima/gubicima,
o tokovima gotovine i promenama na kapitalu.

Beograd, 25.04.2016.

Lice odgovorno za sastavljanje

!
/f//wé
/ lelena lli¢
(Supervizor finansijske operative)

ADDRESS thdustrijskn nasalje bh. 11773 Padinsba Skeld Ban,



AKLIMOHAPCKO JPYWTBO
MHOYC TPYJA MIEK A Y MREHHUX NPOUIBOA

A.0l. PMAER
Ep._._.izL_——.
405 M 20

BEOrPAL-MAAMHCKA CKENTA

oA

Beogradska berza
Republike Srhije
Omiladinskih brigada br.1, Beograd

Predmet: Obavestenje

U skladu sa ¢lanom 51. stav 1 Zakona o trZitu kapitala, obavestavamo Vas da do isteka roka za objavu
Konsolidovanog godidnjeg izvestaja javnog drustva, Skupitina akcionara AD Imlek nije usvojila
Konsolidovani finansijski izvesta] za 2015. godinu.

Nadzorni odbor AD Imlek je odobric Konsolidovani finansijski izvestaj za 2015. godinu. Konsolidovani
finansijski izve$taj za 2015. godinu 1 Izvestaj revizije o konsolidovanom finansijskom izveétaj za 2015.
godinu ée biti predmet usvajanja na redovnoj Skupitini AD Imlek.

Beograd, 18.05.2016. godine

IMLEK AD
ADDRESS ndustrijsko nasel|=bb, 112132 Padinsks oprad Web wavak imlekrs
Phone + 381 11 2076771 Fax V381 11 20 75772 PR 100001636 Matiénibrop 07047703
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