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ZAPISNIK
SA VANREDNE SEDNICE SKUPSTINE
AKCIONARSKOG DRUSTVA "TIGAR" PIROT

Mesto odrzavanja: Velika sala Tigar a.d. Pirot
Datum: 29.03.2018 godine

Vreme pocetka rada: 12h 20 min.

Vreme zavrsetka rada: 13h 20 min.

Prisutni predstavnici akcionara:

Red. br. | Predstavnik akcionara Predlozio Matini broj Broj glasova
1. Sanja Kosti¢ Zivkovic Postanska Stedionica ad 0601977737528 1.448.601
2. Maria Stankovi¢ Dunav osiguranje ado 0107973737529 215.487
3. Slavoljub Stankovi¢ grupa gradana 0205958732520 2.783
4, SiniSa Miladinovi¢ grupa gradana 2702933732527 1.852
5, Slavica Marinovic¢ Republika Srbija 06069597 15349 3.234.664
6. Dragan Milivojevic Natura Vita doo Beograd 3007950773648 25.100
7. Milan Popovié Opstina Pirot 2310949732513 245.432
8. Dragan Jenackovic¢ - Nacion. sluz. za zaposlj. Pirot 1912960732513 37.879
9. Olivera Anti¢ Fond PIO 1010960737511 581.367

Akcionari glasali u odsustvu:

Red. br. Akcionari Mati€ni broj Broj glasova
1 Nikola Radenkovié 1811982710008 16.911
2 Nikomms doo beograd 07425422 385.203
3, Jubmes banka ad Beograd 07074433 61.407
4 Republicki zavod za zdravstveno osiguranje 06042945 122.184

Ostali prisutni:

- Clanovi Nadzornog odbora Tigar ad: Jelena Becanovi¢ (predsednik) i Dejan Jovesic

- Clanovi Izvrénog odbora: Vladimir lli¢ (generalni direktor), Zoran Manci¢, Gorica Stankovi¢, Marija
Milentijevi¢ i Sasa Markovic¢

- Slobodan Petrovi¢, predsednik Samostalnog sindikata Tigar ad Pirot

- Slavoljub Stankovi¢, predsednik Skupstine

- Danijela Cenic, sekretar Drustva

- Maja Apostolovic, zapisnicar

- komisija za glasanje: Suzana Joci¢ (sekretar komisije), Vesna Stanisavljevic i Marjan Stojanovic

- Dimitrije Milosavljevi¢, rukovodilac sluzbe Kontrolinga

- predstavnici konsultantske ku¢e BDO

Predsednik Skupstine, Slavoljub Stankovi¢, otvorio je vanrednu sednicu Skupstine Akcionarskog
drustva Tigar Pirot, pozdravio sve prisutne i dao re¢ generalnom direktoru Tigar ad Pirot, Vladimiru
llicu.

Generalni direktor, Vladimir lli¢, pozdravio je sve prisutne u svoje kao i u ime cele Kompanije i na-
pomenuo da je na funkciju generalnog direktora imenovan od strane Nadzornog odbora Tigar ad
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avgusta 2017 godine. Od tog trenutka se otpolelo sa reSavanjem problema sa kojima je
Kompanija suo€ena duzi niz godina, a koji su u avgustu mesecu u velikoj meri eskalirali. Zatecena
situacija u Tigru je bila takva da je dospeli dug po UPPR-u bio oko 4,3 milipona eur, isplate zarada
zaposlenima su kasnile oko Cetiri meseca a uzeti avansi su iznosili oko 600 hiljlada eur. Do kraja
2017. godine ureden je pre svega proizvodni deo, krenulo se sa isplatama februarskih zarada,
akontacije uzete za robu su nestale (ostalo je oko 11 miliona dinara), uz pomo¢ Viade RS
sproveden je socijalni program po osnovu kog je otidlo 217 zaposlena. Zatim, proizvodni deo
fabrike je osposobljen i snabdeven materijalom, te je nakon tri godine, po prvi put, Fabrika tehnitke
gume bila profitabilna sa velikom perspektivom pre svega u oblasti namenske industrije. Generalni
direktor je napomenuo da Kompanija Tigar polako ,staje“ na svoje noge. Tu je i poku$aj da se
donese novi UPPR, kako bi se dugovi, koji nisu mali, reprogramirali narednih deset godina i da ovo
preduzece zivi novim zivotom u punom kapacitetu.

dkk

Shodno Poslovniku o radu Skupstine Tigar ad Pirot, Predsednik Skupétine je pristupio imenovanju
zapisnicara i komisije za glasanje. Za zapisni¢ara je imenovana Maja Apostolovi¢, dipl. pravnik,
dok ce Komisija za glasanje raditi u sledeéem sastavu: Suzana Jocié¢ (sekretar komisije), Vesna
Stanisavljevi¢ i Marjan Stojanovic.

Na osnovu dostavijenih podataka utvrdeno je da Skupstina ima potreban kvorum i moze
punopravno odlucivati na danasnjem zasedaniju.

Za sednicu je predviden slededi

DNEVNI RED

1) DonoSenje Odluke o podnosenju predioga za pokretanje ste¢ajnog postupka
reorganizacijom, u skladu sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije

2) Donosenje Odluke o izmenama i dopunama Statuta Akcionarskog drustva Tigar Pirot
(odredbe o kapitalu i nominalnoj vrednosti akcija i sastavu Nadzornog odbora)

3) Razresenje ¢lana Nadzornog odbora

4) Imenovanje novog ¢lana Nadzornog odbora Tigar ad Pirot

I
DONOSENJE ODLUKE O PODNOSENJU PREDLOGA ZA POKRETANJE STECAJINOG
POSTUPKA REORGANIZACIJOM, U SKLADU SA UNAPRED PRIPREMLJENIM PLANOM
REORGANIZACIJE

lzvestilac: Gorica Stankovic, izvr$ni direktor za finansije i racunovodstvo

Predsednik Skupstine poziva izvestioca po navedenoj taéki dnevnog reda.

G. Stankovi¢ je dala kratak osvrt na dogadaje koji su prethodili donoSenju odluke o izradi novog
UPPR-a. Naime, nakon pravnosnaznosti UPPR-a za Tigar Obuéu krajem 2014 godine i UPPR-a
za Tigar a.d., dana 01.06.2015 godine otpodelo se sa implementacijom mera koje su predvidene
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Planom. U pocetku sprovodenja UPPR-a izmirenje obaveza je bilo manje-vise nesmetano.
Menadzment Kompanije je jos pocetkom 2016 godine uocio moguce probleme u izmirivanju
obaveza i to odmah predocio Odboru poverilaca kao i ostalim veéim poveriocima. Dostavljene su
analize, kao i predlog o promeni uslova iz UPPR-a uz otpis potraZivanja. Stav poverilaca je bio da
¢e o promenama uslova odlucivati nakon stava Drzave prema Tigru. Kako bi Drzava ubrzala
donoS$enje odluke od strane banaka o izmeni uslova, donet je Zakljuéak Viade RS 13.09.2016
godine o konverziji duga drzavnih poverilaca u kapital. Konverzija je, u skladu sa Zakljuckom,
sprovedena, ali do izjadnjenja poverilaca nije doslo.

Ranije uradene analize o otezanom namirenju obaveza iz UPPR-a pokazale su opravdanaost, jer
od januara 2017 godine, kada su na placanje dospele i glavnice kod Fabrike obuce, mogucénost
izmirenja obaveza je otezana. Sredinom jula 2017 godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigar
a.d. $to je dodatno oteZalo ionako tesku finansijsku situaciju.

Pocetkom 2017 godine krenulo se sa bilateralnim sastancima sa veéim poveriocima i tom prilikom
su im predoceni koraci koje ¢e DrusStvo preduzeti u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenje kamatnih stopa i produzenje perioda otplate
ostatka duga poverilaca.

Kako Drustvo nakon odrzanih sastanaka nije dobilo zvaniéne odgovore od veéine poverilaca (osim
Deg-a, AIK Banke i Addiko banke), kao i zbog zahteva vecine poverilaca, u maju 2017 godine
odrzan je zajednicki sastanak svih vecih poverilaca na kome su prisustvovali i predstavnici
Ministarstva privrede.

Tokom avgusta i septembra 2017 godine odrZan je novi krug sastanaka sa veéim poveriocima gde
je vecina bila stava da je potrebno uci u postupak izrade novog UPPR-a.

Dana 08.03.2018 godine Nadzorni odbor Tigra a.d. je doneo odluku o sazivanju Skupstine
akcionara radi pokretanja steajnog postupka reorganizacijom uz podnosenje UPPR-a i na istoj
sednici je usvojio i predlog nacrta teksta UPPR-a.

U skladu sa Zakonom o stecaju, obaveze Tigar u iznosu od 5,9 milijardi dinara razvrstane su u
sedam klasa.

U [ Klasi svrstani su razluéni poverioci ¢ija su potrazivanja obezbedena zalogom, odnosno
hipotekom na pokretnoj i nepokretnoj imovini, u vlasnistvu Duznika, kao i njegovih zavisnih
drustava, u ukupnom iznosu od 3.242.117.850,86 dinara.

Ukupan iznos duga prema zaloZnim poveriocima je podelien na dva dela. Prvi deo od 40%
potrazivanja ce se otpisati u desetoj godini primene Plana i na taj deo se necée obracunavati
kamata. Drugi deo duga od 60% ce se placati u dinarima sa rokom od 10 godina, uz predvideno
odlozeno placanje (grace period) od 12 meseci od dana stupanja na snagu Plana, u kom periodu
se nece niti obracunavati niti pla¢ati kamata.

Kamatna stopa je 2% na godidnjem nivou. Za ovu klasu je predvidena i mera-konverzija
potrazivanja u kapital, ukoliko postoji zainteresovanost poverilaca za vreme trajanja UPPR-a.

U Il klasu su svrstane obaveze prema zaposlenima, u iznosu minimalnih zarada za poslednjih
godinu dana, odnosno u ukupnom iznosu od 20.554.286,84 dinara.

Obaveze prema poveriocima ove klase ¢e biti u potpunosti izmirene u roku od 14 dana od dana
donosenja resenja kojim se potvrduje usvajanje Plana reorganizacije. Navedene obaveze prema
zaposlenima su izmirene u januaru mesecu 2018 godine, ali imajuéi u vidu da su na dan
31.12.2017., koji je datum preseka, te obaveze postojale, u skladu sa Zakonom je i ta klasa morala
biti formirana.

U lll klasu poverilaca su obaveze prema Poreskoj upravi u skladu sa zapisnicima o usagladavanju
stanja po osnovu javnih prihoda na dan 01.02.

Za ovu Kklasu je predvideno namirenje preko konverzije duga u osnovni kapital, u skladu sa
Zakljuckom Vlade RS koiji je u pripremi. Ovom konverzijom ¢e biti namirena obaveza u iznosu od
175.753.468,95 dinara (za Tigar ad). Takode, konverzijom su obuhvacéene i obaveze zavisnih
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drustava ( Tigar Incon doo, Tigar Obezbedenje doo, Tigar Ugostiteljstvo doo, Tigar Poslovni servis
doo i Ti Car trgovine doo). Ukupan iznos konverzije ¢e iznositi 223 miliona dinara. U slucaju da iz
bilo kog razloga ne dode do konverzije, ova klasa bi se namirila u skladu sa Zakonom o poreskom
postupku i poreskoj administraciji.

U klasi IV iV su navedene obaveze prema lokalnoj samoupravi. U klasi IV su obaveze 2. isplatnog
reda, dok su u klasi V obaveze za 3. isplatni red. Namirenje ove klase je isto, u skladu sa Zakonom
o poreskom postupku i administraciji, koji predvida period otplate od pet godina, uz jednu godinu
grace perioda, dok su kamatne stope u skladu sa Zakonom.

U klasi VI su svrstani neobezbedeni - ste€ajni poverioci u ukupnom iznosu od 2.254.759.465,14
dinara.

Za ovu klasu poverilaca predviden je sledeci nacin namirenja obaveza. Ofpis 50% obaveza u
poslednjoj, desetoj, godini primene plana, bez obra¢una i placanja kamata. Ostatak duga od 50%
isplacivace se sa rokom od deset godina uz grace period od 12 meseci.

Za ovu klasu nije predviden obracun i placanje kamata.

U VII klasi poverilaca su povezana pravna lica Drustva. Ukupan iznos obaveza prema povezanim
licima iznosi  104.681.759,80 dinara. Ova klasa, shodno Zakonu o stecaju, ne glasa. Nakon
pocetka primene Plana, izvrsilo bi se prebijanje obaveza i potrazivanja izmedu povezanih lica i
Tigar ad, a preostali deo duga bi se izmirivao sa rokom od devet godina. Kamata za ovu klasu
poverioca nije predvidena.

Sastavni deo Plana je i odredba o potrazivanjima poverilaca koja nisu obuhvacena odredbama
Plana i rezervisanja za osporena potrazivanja.

Imajuéi u vidu da je visina obaveza veca od imovine Drustva, Plan predvida sledece mere:

- ofplata u ratama, izmena rokova dospelosti, kamatnih stopa ili drugih uslova zajma, kredita ili
drugog potrazivanja ili instrumenta cbezbedenja,

- namirenje potrazivanja,

- otpust duga,

- otpis zateznih kamata,

- konverzija potrazivanja u kapital Drustva,

- optimizacija upravljanja imovinom, ukljucujuci prodaju,

- identifikacija strateSkog partnera/privatizacija,

- druge mere od znacaja za realizaciju Plana reorganizacije

U cilju poboljSanja poslovanja i izmirenja obaveza prema poveriocima, Drustvo ée sprovesti
odredene korake u smislu optimizacije upravljanja imovinom, kao i reSavanja pitanja zavisnih
drustava.

U tom smislu, za zavisna drustva u vlasnistvu Duznika, predvideno je sledece:

Tigar Incon doo —predvidena je prodaja entiteta. Ukoliko prodaja ne bude uspesna u periodu ne
duzem od 12 meseci od pocetka primene Plana, izvriice se analiza poslovanja eniteta, na osnovu
koje ce se sprovesti pripajanje ili gasenje

Tigar Obezbedjenje doo - predvidena je prodaja entiteta u periodu ne duzem od 12 meseci od
pocetka primene Plana. Ukoliko do prodaje ne dode nastavlja poslovanje kao poseban entitet zbog
zakonom definisanih specificnosti.

AD Slobodna zona Pirot - nastavlja poslovanje kao poseban entitet.

P Kanal doo - predvidena je prodaja udela u periodu ne duzem od 12 meseci od pocetka primene
Plana.

Tigar Inter Risk doo - predvideno je pripajanje maticnom drustvu

Tigar Ugostiteljstvo doo - inicijalno je predvidena prodaja entiteta u periodu ne duzem od 12
meseci od pocetka primene Plana. Ukoliko prodaja ne bude uspesna, izvrSice se analiza
poslovanja eniteta, na osnovu kog ¢e se sprovesti gasenje
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Ti Car Trgovine doo- predvideno je gaSenje ovog entiteta u periodu ne duzem od 12 meseci od
pocetka primene Plana.

Tigar Poslovni servis doo - inicijalno je predvidena prodaja entiteta u periodu ne duzem od 12
meseci od pocetka primene Plana. Ukoliko prodaja ne bude uspesna, nastavlija poslovanje kao
poseban entitet zbog zakonom definisanih specificnosti ili ¢e izvrsiti pripajanje matiénom drudtvu
Tigar Americas Corporation- Postupak gaSenja entiteta je veé pokrenut

Tigar Partner Skoplje- nastavlja poslovanje kao poseban entitet

Tigar Trejd Banja Luka - nastavlja poslovanje kao poseban entitet

Tigar Montenegro- predvidena je prodaja udela u periodu ne duzem od 12 meseci od pocetka
primene Plana, a ukoliko do toga ne dode, predvideno je gasenje entiteta.

Takode, Planom je predvidena i prodaja nepokretnosti koje nisu neophodne za obavljanje core
delatnosti.

U daliem tekstu Plana su prezentovane osnovne operativne projekcije poslovanja Drudtva u
periodu od 10 godina, radene na bazi postojecih ugovora i pregovora sa kupcima za naredni
period.
Planirani prihodi od prodaje u 1. godini iznose 2,2 milijarde dinara, sve do 2,8 milijarde u 10.
godini.

Projekcije operativnog poslovanja, odnosno projektovani bilans uspeha pokazuje da EBITDA u 1.
godini iznosi (u 000 RSD) 293.900, dok ¢e isti u godini 10. iznositi (u 000 RSD) 521.669.

Poslovni dobitak (EBIT) u 1. godini iznosi (u 000 RSD) 160.379, dok u 10. godini isti iznositi (u 000
RSD) 416.972. Neto rezultat bi u 1. godini bio (u 000 RSD) 185.000 i isti se kreée do (u 000 RSD)
2.462.000 u 10. godini iz razloga otpisa koji ¢e biti u 10. godini.

Projektovani bilans stanja za 1. i 2. godinu pokazuje gubitak iznad visine kapitala, dok, pocev od 3.
godine nema gubitka iznad visine kapitala.

Prikazana je projekcija novcanih iznosa predvidenih za namirenje poverilaca po klasama. Ukupne
obaveze u 1. godini iznose 3.800 miliona dinara. U narednim godinama se iznosi kre¢u od 417
miliona do 351 milion. U 1. godini se izmiruju obaveze po kamatama IV i V klase (lokalne
samouprave). Kasnije, kada se krene sa otplatom glavnice, potrebni su vedi iznosi. Na mesecnom
nivou u pitanju je iznos od 323.000 dinara. U narednim godinama 34,7 do 29,3 u 10. godini, ¢ime
bi bile izmirene sve obaveze po UPPR-u.

Projektovani novéani tokovi u 1. godini iznose (u 000 RSD) 192.925, dok ¢e u 10. godini isti iznositi
(u 000 RSD) 111.552, a Sto pokazuje da Tigar moze vrSiti placanja svih redovnih obaveza po
UPPR-u.

F*kw

Pedsednik Skupstine otvara diskusiju po prvoj tacki dnevnog reda.

M. Popovic je postavio pitanje u vezi definisanog roka za realizaciju Plana od 10 godina, ukoliko
programski ne ide kako je predvideno, da li postoji klauzula kojom moze do¢i do odredenih
izmena u tom delu? :

G. Stankovic je objasnila da u Planu nema klauzule za promenu u tom smislu. Rok od 10 godina
se racuna od momenta pravnosnaznosti. U svim klasama postoji klauzula u plaéanju, po kojoj je
dozvolieno kasnjenje od 60 dana. Ukoliko se prekoraéi navedeni rok, to moze biti jedan od
stecajnih razloga.

U diskusiju se ukljucio D. Milivojevi¢ i napomenuo da je kao jedna od mera za realizaciju Plana
predvidena je konverzija potrazivanja u kapital Drustva. Postavlja se pitanje dokle ¢e se ié¢i sa
konverzijom. Kako je naveo, prvom konverzijom je dovedena u pitanje vrednost firme vrednost
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firme. Postavio je pitanje koja je sustina samog postupka konverzije i da li ¢e Drzava na ovaj
nacin moci da naplati svoje potrazivanje?

G. Stankovi¢ je pojasnila da je prethodnom konverzijom doslo do poveéanja vrednosti firme, s
obzirom da je nakon konverzije gubitak iznad visine kapitala smanjen. Konverzija utiCe na
povecanje vrednosti i kapitala i firme. Sto se ti¢e same vrednosti firme, konverzija ne moze da
ima negativan uticaj. Drugo je pitanje promene procentualno uéesce.

D. Milivojevic je napomenuo da je na berzi doSlo do drasticnog gubitka vrednosti akcija.
Postavlja se pitanje da Ii ¢e se novim konverzijama ova vrednost smanjila. Ovo ne ide u prilog ni
Drzavi kao ni akcionarima. Postavio je pitanje §ta se dobija novom konverzijom i da li Drzava
moze na ovaj nacin naplatiti svoje potrazivanje. 4

G. Stankovi¢ je napomenula da ¢e na ovaj nadin doc¢i do smanjenja obaveza Drustva. Sto se tice
cene akcija, objasnjeno je da prethodna konverzija nije uticala na pad istih. Vecéi je problem u
samom trzistu akcija u celoj Srbiji.

Nakon zatvaranja diskusije pristupilo se glasanju za prvu tacku dnevnog reda.
Nacin glasanja: javno
Potrebno glasova za usvajanje: 3.189.436

Rezultati glasanija:
Ukupno glasova "ZA™ 6.378.870

Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstantuje da je vecinom glasova doneta

ODLUKA
o podnosenju predloga za pokretanje ste¢ajnog postupka reorganizacijom
u skladu sa Unapred pripremljenim planom reorganizacije

1. Odobrava se pokretanje ste¢ajnog postupka reorganizacijom nad Akcionarskim drustvom Tigar

Pirot, u skladu sa unapred pripremljenim Planom reorganizacije (u daljem tekstu: UPPR).

2. Usvaja se nacrt Unapred pripremljenog plana reorganizacije Tigar ad Pirot i ovla$éuje se
Nadzorni odbor Tigar ad Pirot da usvoji konaénu verziju UPPR-a, u skladu sa usvojenim nacrtom
koji je sastavni deo ove Odluke, kao i da preduzima ostale aktivnosti na pripremi dokumentacije i
podnosenju predloga nadleZznom sudu i sprovodenju aktivnosti i mera definisanih u tekstu UPPR-
a.

3. UPPR se podnosi nadleznom sudu istovremeno sa podnos$enjem predloga za pokretanje
ste¢ajnog postupka reorganizacijom.

4. Sadrzina UPPR-a i postupak koji se na njega primenjuje odredeni su odredbama Zakona o
steCaju (»SI glasnik RS«, br. 104/2009, 99/2011 — dr. zakon, 71/2012- odluka US, 83/2014 i
113/2017), a sve aktivnosti u okviru postupka, Tigar ad Pirot, kao stec¢ajni duznik, preduzimace
preko angazovanog punomocnika.

5. Ova QOdluka stupa na snagu danom dono3enja.
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I
DONOSENJE ODLUKE O IZMENAMA | DOPUNAMA STATUTA
AKCIONARSKOG DRUSTVA TIGAR PIROT
(ODREDBE O KAPITALU | NOMINALNOJ VREDNOSTI AKCIJA | SASTAVU NADZORNOG
ODBORA)

lzvestilac: Danijjela Cenic, sekretar DruStva

Predsednik Skupstine dao je re¢ Danijeli Ceni¢, sekretaru Drustva, radi pojasnjenja najznacajnijih
izmena i dopuna.

Izmena i dopuna Statuta Tigar ad se ne odnosi na sustinske promene, veé je u pitanju tehnicko
uskladivanje. Statut Akcionarskog drustva Tigar Pirot, donet na sednici Skupstine od 20.06.2012.
sa izmenama i dopunama od 22.06.2016., menja se u odelicima o osnovnom kapitalu Druitva
(C1.17.), akcijama (€l. 20.) i Nadzornom odboru (1.48.). Izmenama i dopunama odredbi o vrednosti
osnovnog kapitala i broju emitovanih akcija, uskladuju se odredbe Statuta sa novim vrednostima
nakon povecanja osnovnog kapitala konverzijom potrazivanja poverilaca u trajni ulog u kapitalu
Drustva, u skladu sa Zakljuckom Viade Republike Srbije od 13.09.2016 godine, a na osnovu
zakljucenih ugovora o konverziji sa poveriocima.

Izmenom odredbe o sastavu Nadzornog odbora poveéava se broj élanova Nadzomog odbora sa
dosadasnjih 5 (pet) na 7 (sedam), u skladu sa zakonskim reenjem da se broj ¢lanova Nadzormnog
odbora odreduje Statutom Drustva. Obzirom da je Tigar akcionarsko drustvo sa velikim brojem
akcionara, predloZeno je povecéanje broja ¢lanova Nadzornog odbora, kako bi se u rad istog
ukljucio veci broj strucnih ljudi u cilju najcelishodnijeg donosenja odluka iz svoje nadleznosti.

Predsednik Skupétine otvara diskusiju u okviru ove tacke dnevnog reda.

Za diskusiju se javio M. Popovi¢ pitanjem u vezi razloga povecanja broja &lanova Nadzornog
odbora sa dosadasnjih 5 (pet) na 7 (sedam), kao i u vezi informacije o novim €lanovima, njihovoj
strucnoj sposobnosti i oblasti rada. Postavio je pitanje razloga koji dovode do povecanja broja
clanova.

D. Cenic je objasnila da je predloZzeno poveéanje broja ¢lanova kako bi se u rad Nadzornog odbora
ukljucio veci broj strucnih ljudi, kako bi se celishodnije i efikasnije donosile odluke o krucijalnim
pitanjima u vezi daljeg razvoja i napretka Drustva. Predlog kandidata za ¢lanove Nadzornog
odbora jo§ uvek ne postoji, s obzirom da je na dana$njoj sednici potrebno najpre doneti odluku o
izmenama | dopunama Statuta u ovom delu. Nakon usvajanja Statuta, na narednoj sednici
Skupstine bi se i$lo sa predlozima o imenovanju novih &lanova Nadzornog odbora.

D. Milivojevi¢ je napomenuo da je, s jedne strane firma u krizi, dok bi s druge strane doslo do
povecanja broja ¢lanova Nadzornog odbora a samim tim i do veéih finansijskih izdataka Drustva.
Usledilo je pitanje da li ¢e na ovaj nacin doéi do pobolj$anja efikasnosti rada Nadzornog odbora,
kao same firme. Takode, postavija se pitanje opravdanosti poveéanja broja &lanova Nadzornog
odbora u ovom trenutku.

J. Becanovi¢ je pojasnila da povecanjem broja élanova u Nadzornom odboru neée doéi do
povecanja visine naknada na ime clanstva, s obzirom da ¢e se postojeci trosak preraspodeliti na
broj ¢lanova, a sve u dogovoru sa Ministarstvom privrede.

Generalni direktor se ukljucio u diskusiju i napomenuo da je Ministarstvo bilo na stanoviétu da ¢e
Nadzorni odbor lakse funkcionisati sa sedam ¢lanova i da bi se na ovaj naéin izbegli tehnicki
problemi, odnosno obezbedila bi se stabilnost kvoruma, a u okviru istog iznosa.
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D. Milivojevic je napomenuo je da je u prethodna tri saziva Skupétine, u skladu sa svojim
mogucnostima, praktiénim znanjem i dugogodisnjim iskustvom, nudio svoju pomo¢ i doprinos
boljitku Drustva bez ikakve naknade.

Na pitanje M. Popovic¢ ko predlaZe &lanove Nadzornog odbora, predsednik Skupstine je pojasnio
da predlog daje Ministarstvo privrede, kao veéinski akcionar.

U diskusiju se ukljucuje S. Petrovi¢, predsednik samostalnog Sindikata Tigar ad, koji nakon
pozdravnih reci objasnjava da su, pored Drzave i akcionara i zaposleni Tigar ad u velikoj meri dali
svoj doprinos radu i opstanku Kompanije. Kako je napomenuo, Tigar bez zaposlenih ne postoji. U
tom smislu, stav i zelja svih zaposlenih je da je potreban stru¢an, odgovoran i ,pametan“ Nadzorni
odbor, koji Ce svojim znanjem i iskustvom valjano donositi odluke i predlagati kvalitetne mere, a
sve u cilju oporavka Kompanije.

Nakon zatvaranja diskusije pristupilo se glasanju za drugu tacku dnevnog reda.
Nacin glasanja: javno
Potrebno glasova za usvajanje: 3.542.899

Rezultati glasanja:
Ukupno glasova "ZA": 6.378.870

Nakon glasanja, predsednik Skupstine konstantuje da je veéinom glasova doneta

ODLU KA
0 izmenama i dopunama Statuta Tigar a.d. Pirot

1. U Statutu Akcionarskog drustva Tigar Pirot od 20.06.2012. sa izmenama i d0punarha od
22.06.2016 godine, vrSi se izmena i dopuna njegovih odredbi na slededi nacin:

; Clan 1.
Clan 17. Statuta menja se a novi glasi:
~Ukupan osnovni kapital Drustva iznosi 2.866.889.894 RSD.
Osnovni kapital Drustva je podeljen na 7.665.481 izdatih i upisanih obiénih akcija.
Sve akcije su akcije iste klase. Akcije Drustva su obicne, glase na ime i prenosive su u
skladu sa pozitivnim propisima.

Nominalna vrednost svake obi¢ne glasatke akcije jedne klase u kapitalu Drustva iznosi
374,00 RSD".
Clan 2.
U Clanu 20. stav 1. Statuta menja se a novi glasi:

»Drustvo ima emitovano ukupno 7.665.481 akcija koje su upisane u Centralni registar depo
i kliring hartija od vrednosti a.d. Beograd (u daljem tekstu: CRHOV).*

Clan 3.
U Clanu 48. stav 1. Statuta menja se a novi glasi:

,Nadzorni odbor ima 7 (sedam) élanova.”

2. Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.
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U cilju efikasnosti u radu, Predsednik Skupstine je predloZio da se vodi jedinstveno izlaganje po
tatkama dnevnog reda tri i Cetiri, kao i po pitanju diskusije, dok ¢e donosenje odluka biti
pojedinacno.

*EhE

11
RAZRESENJE CLANA NADZORNOG ODBORA

v
IMENOVANJE NOVOG CLANA NADZORNOG ODBORA TIGAR AD PIROT

{zvestilac: Jelena Be€anovic, predsednik Nadzornog odbora

Radi unapredenja odnosa sa lokalnom samoupravom, koja je veliki poverilac i akcionar, u
dogovoru sa predstavnicima lokalne samouprave, za ¢lana Nadzornog odbora predlozen je
Dragan Penezi¢. U skladu sa Zakonom o privrednim durdtvima, Nadzorni odbor Tigar ad Pirot,

je na sednici od 08. marta predlozio Skupstini donoSenje Odluke o imenovanju Dragana
Penezica za Clana Nadzornog odbora. Dragan Penezi¢, roden 25.04.1973. godine u Uzicu, Zivi i
radi u Beogradu. Po obrazovanju doktor ekonomskih nauka sa radnim iskustvom pretezno u
drzavnim organima. Bio je na visokim funkcijama (pomocénik ministra) u Ministarstvu za
ekonomske odnose sa inostranstvom (u periodu 2004-2007) i Ministarstvu trgovine i usluga (
2007. — 2008. ). Znacajno profesionalno iskustvo stekao u oblasti zastite konkurencije (2009-
2016), gde je u Komisiji za zastitu konkurencije R Srbije obavljao duznosti Genralnog sekretara.
Trenutno obavlja poslove menadzera za saradnju sa drzavnim organima Srbije i Crne Gore u
British American Tobacco South- East Europe.

Predlozeni kandidat ispunjava uslove za élanstvo u Nadzornom odboru, predvidene odredbama
Zakona o privrednim druStvima (Clan 432. i shodna primena ¢lana 382. i 391.), Sto je utvrdeno
uvidom u dostavljene javne isprave.

Predsednik Skupstine otvara diskusiju u okviru ove tacke dnevnog reda.

M. Popovi¢ je napomenuo da je saglasan sa imenovanjem D. Penezi¢a za ¢lana nadzornog
odbora, imajudi u vidu bogato radno iskustvo i veliku posvecenost poslu. Postavlja pitanje iz kog
razloga se razreSava Dragan Todorovi¢ duznosti ¢lana u Nadzornom odboru.

Predsednik Skupstine objasnjava da, shodno Zakonu, svaki ¢lan Nadzornog odbora moze da se
razresi bez ikakvog obrazlozenja.

M. Popovic€ je naveo da je na prethodnoj sednici Skupstine sugerisao da treba sacekati sa izborom
clanova Nadzomog odbora s obzirom da jo$§ uvek nije bila formirana Vlada. Postavio je pitanje ko
je u tom trenutku predlozio Dragana Todorovica za clana i koji je njegov doprinos u radu
Nadzornog odbora.

J. BeCanovi¢ je napomenula da je sa D. Todorovicem do$lo je do razmimoilaZzenja u vodenju
strategije Kompanije.

D. Cenic je objasnila da su na prethodnoj sednici Skupstine imenovani ¢lanovi Nadzornog odbora
u skladu sa Zakonskom obavezom, imajuéi u vidu da je prethodnom sastavu istekao mandat.

D. Milivojevic je postavio pitanje za&to zuriti sa imenovanjem novog ¢lana, veé sacekati predloge
za imenovanje i ostalih clanova i sve u jednom postupku zavrsiti. Napomenuo je da je veoma
dobar izbor gospodina Penezi¢a za ¢lana Nadzornog odbora i da su njegove mogucnosti za
doprinos Kompanije velike.
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J. Bec€anovic je jo§ jednom napomenula da najpre mora doéi do izmene Statuta u ovom delu.
Nakon zatvaranja diskusije pristupilo se glasanju za treéu dnevnog reda-Razre$enje c¢lana
nadzornog odbora Tigar ad.

Nacin glasanja: tajno

Potrebno glasova za usvajanje: 3.189.436

Rezultati glasanja:

Ukupno glasova "ZA": 5.976.756
Ukupno glasova "UZDRZAN": 402.114

Nakon glasanja, predsednik Skupatine konstantuje da je veéinom glasova doneta

ODLUKA
o razreSenju ¢lana Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot

1. RazreSava se Dragan Todorovi¢, JMBG: 1210969732538, duznosti ¢lana Nadzornog odbora
Akcionarskog druStva Tigar Pirot.

2. Licu iz tacke 1. ove odluke prestaju prava i obaveze ¢lana Nadzornog odbora sa datumom
29.03.2018 godine.

3. Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

*%k%

Pristupilo se glasanju za IV tacku- Imenovanje ¢lana Nadzornog odbora Tigar ad
Nacin glasanja: tajno
Potrebno glasova za usvajanje: 3.189.436

Rezultati glasanja:
Ukupno glasova "ZA": 6.378.870

Nakon tajnog glasanja, predsednik Skupétine konstantuje da je veéinom glasova doneta

ODLUKA
o imenovanju élana Nadzornog odbora
Akcionarskog drustva Tigar Pirot

1. Za clana Nadzornog odbora Akcionarskog drutva Tigar Pirot imenuje se:
- Dragan Penezié¢, JMBG: 2504973790019

za mandatni period koji se poklapa sa trajanjem Eetvorogodisnjeg mandata ¢lanova Nadzornog
odbora imenovanih odlukom Skupstine od 03.07.2017 godine.
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2. Imenovani ¢lan Nadzornog odbora ¢e svoja prava i obaveze ostvarivati u skladu sa zakonom i
internim aktima Drustva kojima se ureduju statusna pitanja, delokrug, naéin rada i odluéivanja

Nadzornog odbora.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

dokk

Predsednik Skupstine konstatuje da je rad danasnje vanredne sednice Skupdtine akcionara
zavrsen i da su sve odluke donete potrebnom veéinom glasova.

Sednica je zavrsena u 13:20 ¢asova.

ZAPISNICAR PREDSEDNIK SKUPSTINE

Maja Apostolovié /S/I;:?\;piizu@}an
1 £

KOMISIJA ZA GLASANJE:

1. Suzana Jocié¢, sekretar J/OW 7~
2. Vesna Stanisavljevié¢, ¢lan % ¢ )

. N /
3. Marjan Stojanovig, ¢lan \JL > L/‘\j 9\{ a2 M






