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A.D. Insa Industrija satova

Talusﬁ radun: Jutmes Bankazd 1@-123@-80

Vas znak :
AGENCIJA ZA PRIVREDNE REGISTRE

11000 Beograd Na# znak :TP/JS
Brankova 25

Datum : 20.03.2019.

NAPOMENE
UZ FINANSIJSKI 1ZVESTAJ ZA 2018 GODINU

Preduzeée AD INSA - Industrija satova Beograd sa sediStem u Zemunu, u Tr3¢anskoj ulici broj 21, je
nastalo posle vlasni¢ke transformacije 2006 godine, od DP INSA — Industrija satova, koje je osnovane
reSenjem Vlade Narodne Republike Srbije BC br.239, od 17.08.1950. kao “Fabrika satova™.

Vlasni¢ka transformacija u otvoreno akcionarsko drustvo je ostvarena u septembru 2006 godine i saglasno
odredbama Zakona o registraciji privrednih subjekata pod brojem BD.181113/2006 dana 08.11.2006

godine.

PreteZzna delatnost firme je proizvodnja mernih, istraZivadkih inavigacionih instrumenata i aparata, a
registrovana je i za spoljnotrgovinski promet i usluge, a 3ifra delatnosti je 2651, mati¢ni broj Drustva je
07006357, a poreski broj (PIB) 100001693, a PDV broj 134951961.

Na kraju 2018 godine ima 248 zaposlenih i 1418 akcionara.

Finansijski izve3taj AD INSA za 2018 godinu sastavljeni su po svim materijalno zna¢ajnim pitanjima u
skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima Zakona o radunovodstvu i reviziji 1 izabranim i
usvojenim radunovodstvenim politikama utvrdenim Pravilnikom o rafunovodstvu i rafunovodstvenim

politikama.



I NAPOMENE

Napomena 1

AOP 1001  Poslovni prihodi u 2018 godini su poveéani za 185.370.000 dinara zbog povecane
proizvodnje i realizacije

Napomena 2

AOP 1014  Prihodi na domacem trZistu su povecani za 113.798.000 dinara

Napeomena 3

AOP 1015 Prihodi na ino-tr3i&tu su smanjeni za 6.908.000 dinara

Napomena 4

AOP 1018  Poslovni rashodi u 2018 godini su povecani-za 153.023.000 dinara zbog uvecane
proizvodnje

Napomena S

AOP 1023  Trogkovi materijala su u 2018 godini poveéani za 180,780.000 dinara zbog povecane
proizvodnje

Napomena 6

AOP 1040  Finansijski rashodi u 2018 godini su smanjeni za 1,276,000 dinara zbog reprograma
kratkoroénih u dugoro&ne kredite po povoljnim uslovima

Napomena 7

AOP 1054  Dobit pre oporezivanja u 2018 godini je veéa za 1,2(7,000 dinara zbog boljeg poslovanja i
vecée realizacije

Napomena 8

AQP 002 Stalna 1movinajé povecéana za 37.093.000 dinara zbog kupovine fabrike Prva Iskra Bari¢

Napomena 9

AQP 0043  Obrtna imovi.naje u 2018 godini povecana za 38.996.000 dinara zbog povecanih
potraZivanja od kupaca.

Napomena 10

AOP 0401  Kapital u 2018 godini je poveéan za 6.405.000 dinara zbog nerasporedenog dobitka.

Napomena 11

AOP 0432  Dugorotne obaveze u 2018 godini su povecéane za 24.907.000 dinara zbog uvecanih k_redila I
kiupovine 1 Prve Iskre Bari¢

Napomena 12

AOP 0451  Obaveze iz poslovanja u 2018 su poveéane za 65.045.000 dinara zbog uveéane proizvodnje
i za izvoz u Alzir.




ITI OSNOVNI KAPITAL

Na aukeiji odrzanoj 14.septembra 2006 godine u Beogradu, Agencija za privatizaciju (Prodavac) izvrdila je
prodaju 70% druStvenog kapitala subjektu privatizacije Drustvenog Privrednog drustva INSA — Industrija
satova, Beograd i zakljucili Ugovor o prodaji 70% dru$tvenog kapitala metodom javne aukcije sa
Konzoreijumomn fizi¢kih lica (Kupac) koga zastupa Jovica Zarié iz Beograda.

IIT PREUZETE OBAVEZE PO UGOVORU O PRODAJI DRUéTVENOG KAPITALA

Na osnovu Ugovora o prodaji kapitala metodom javne aukeije, zakljuéenog u Beogradu 19.septembra 2006
godine izmedu Agencije za privatizaciju i Konzorcijuma fizigkih lica (Kupac), izvriena je prodaja 70%
drustvenog kapitala Drustvenog Privrednog drudtva INSA — Industrija satova (subjekt privatizacije), po
ceni 139.000.000 dinara, koju kupac isplacuje u Sest jednakih godi¥njih rata, na dan kaji odgovara danu
zakljugenja Ugovora. Kupac je u skladu sa navedenim Ugovorom preuzeo i sledede obaveze:

Da investira u subjekat privatizacije u roku od 12 meseci, od dana zakljudenja ugovora, u ukupnom iznosu
od 49.800 hiljada dinara i to u osnovna sredstva koja sluze iskljugivo za obavljanje pretezne delatnosti za
koju je preduzece bilo registrovano, na dan odrzavanja aukeije. Ukoliko je iznos investiranja veéi od jedan
milion EUR-a, rok investiranja moZe biti duZi od 12 meseci o temu Kupac sa Agencijom za privatizaciju
zakljuduje Aneks ugovora.

Da ukoliko je dobit ostvarena, utvrdi dividendu za svaku od dve godine nakon zakljutenja Ugovora u
iznosu od najmanje 10% dobiti subjekta, posle namirivanja gubitka i zakonskih rezervi.

Da u roku od 13 meseci od dana zakljutenja Ugovora, dostavi Agenciji potvrdu Privrednog drustva
ovlad¢enog za reviziju, koja dokazuje da je Kupac postupao u skladu sa svojim obavezama.

Da u slufaju investiranja veceg od jednog miliona EUR-a, dostavi Agenciji potvrdu ovlaséenog revizora
koja dokazuje da je kupac izvr$io svoju obavezu u skladu sa prethodno pomenutim Aneksom ugovora od 26
meseci od dana zakljucenja ugovora.

Da neée prodati, preneti ili na bilo koji nagin otuditi akeije u periodu od dve godine od dana zakljuZenja
Ugovora.

Da ¢e u pericdu od tri godine od dana zakljutenja ugovora obezbediti kontinuitet poslovanja Privrednog
drustva u preteznoj delatnosti za koju je Privredno drustvo bile registrovano na dan odrzavanja aukcije.

Da nece predati, preneti ili na bilo koji natin otuditi bilo koja od osnovnih sredstava Privrednog drustva u
jednoj ili viSe transakcija godidnje, u iznosu vedem od 10% od ukupne vrednosti sredstava Privrednog
drustva prikazane u poslednjem bilansu stanja u periodu od godinu dana zaklju&enja ugovora.

Kupac neée hipotekom opteretiti osnovna sredstva Privrednog dru$tva u periodu vaZenja ugovora, osim radi
obezbedenja potraZivanja prema privrednom drustvu koja su nastala iz redovnog poslovanja subjekts, osim
radi pribavijanja sredstava &iji je korisnik Privredno drustvo.

Da se upoznao sa injenicom da se u'sastavy imovine Privrednog drudtva nalazi i nacionalizovana imovina i
saglasan je da se sa nacionalizovanom imovinom postupi, shodno odredbama Zakona koji bude regulisao tu
oblast.

Privredno drudtvo je na osnovu ¢lana 3. Aneksa 1, Ugovora o kupoprodaji kapitala metodom javne aukeije
~ Socijalni program od 19. Septembra 2006 godine, duzno da u slucaju otkaza ugovora o radu, zaposlenom
za Lijim je posiom prestala potraba obavijanja usled tehnologkih, ekonomskih ili organizacionih promena
(Sto je moguce nakon isteka dve godine od zakljudenja Ugovora) svim zaposlenim, otpustenim po tom
osnovu, za svaku godinu radnog staZa provedenu u Privrednom drutvu, isplaati otpremninu u visiti
prosetne bruto zarade tog zaposlenog ostvarene u poslednjih Sest meseci, koji prethode mesecu u kojem je
zaposleni otpusten. Zaposleni kome prestaje radni odnos u Privrednom druitvu po osnovu prestanka
potrebe za njegovim radom mozZe zahtevati od Kupca da mu isplati otpremninu propisanu Zakonom o radu,
ukoliko je to za njega povolinije.



Ukoliko j Je u Preduzecu viSe od 50 zaposlenih na neodredeno vreme a postoji potreba da se otkaZe ugovor o
radu za vise od 10% od ukupnog broja zaposlenih zbog tehnoloskih promena; nadlezni organ u Privrednom
drustvu je obavezan da donese Program za reavanje viska zaposlenih, na &iji predlog je duZan da pribavi
midljenje reprezentativnog sindikata.

Ukoliko se u preduzecu postupi suprotno stavu 3. Aneksa i sprovede postupak otpudtanja zaposlenih
protivnio tom stavu, Kupac je obavezan da svakom zaposlenom optustenom po ovom osnovu isplati iznos
Jednak iznosu od 36 zarada tog zaposlenog, ostvarenih u mesecu koji prethodi mesecu u kojem je donet akt
o prestanku radnog odnosa.

Kupac je takode preuzeo obavezu da zarada zaposlenih nee biti manja od zarada zatedenih na dan
potpisivanja Ugovora.

Sve odredbe iz Ugovora o kupowm drudtvenog kapitala su ispostovane od strane Konzorcijuma, tako da je
privatizacija okonéana, $to je i Agencija za privatizaciju potvrdia 02.12.2011 godine svojom potvrdom
br.46/03-2012.
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FINANSIISKI IZVESTAJL
ZA 2018. GODINU 1
[ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA ,,INSA“ AD BEOGRAD

Agazovani smo da izvr$imo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja Akcionarskog Drusiva
»Insa* Industrija satova Beograd (Zemun) (u daljem tekstu “Drudtvo™), koji obuhvataju
bilans stanja na dan 31. decembra 2018. godine, odgovarajué¢i bilans uspeha, izveitaj o
tokovima gotovine, izve§taj o ostalom rezultatu i izveftaj o promenarna na kapitalu za godinu
koja se zavriava na 1aj dan, kao i pregled znagajnih raunovodstvenih politika i napomena uz
finansijske izvestaje. '

Odpgovornost rukovodsiva za finansijske izvestdje

Rukovodstvo Drustva je odgovomo za sastavijanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih
izveStaja u skladu saradunovodstvenim propisima vaZe¢im u Republici Stbiji, kao i za one
intemme kontrole koje rukovodstyo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja
koji ne ‘sadrfe materijalno znafajne pogre$ne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili
gre§ke-.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim finansijskim izve§tajima na osnovu revizije
izvigene u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Zbog pitanja opisanih u pasusu
Osnove za uvzdrzavajuéé miSljenje, mi nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno
odgovarajuéih revizorskih dokaza da obezbede osnovu za nase revizorsko misljenje.

Osnova zu uzdrievanje ad izrafavanja miljenja

Pri ptvoj primeni MRS (MSFI-1), 4 ni kasnije, nekretnine, postrojenja i oprema nisu
procenjeni po fer vrednosti u skladu sa MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, zbog
¢epa se nismo mogli uveriti da su nekretnine, postrojenja i oprema vrednovani po po3tengj
(fer) vrednosti.

Druitvo nam nije dostavilo obradun cene koftanja zaliha gotovihi proizvods i nedovriene
proizvodnje, usled Cega nismo bili u moguénosti da se uverimo u istinitost i objektivnost
iskazane vrednosti navedenih zaliha.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
AKCIONARIMA ,,INSA“ AD BEOGRAD

Drustvo nije vrdilo naknadno odmeravanje vrednosti kratkoroénih potraZivanja i plasmana,
odnosno procenu naplativosti na dan 31. decembar 2018. godine. Nama nije bilo moguce
precizno utvrditi iznos neophodnog obezvredenja, usled ¢ega nismo mogli da se uverimo u
objektivnost iskazanih vrednosti kratkoroZnih potraZivanja i plasmana na navedeni datum,

Kratkoroéni krediti su potcenjeni, a dugorotni krediti precenjeni za 11.819 hiljada dinara.

U Napomenama uz finansijske izveStaje nisu izvrSena sva obelodanjivanja koja zahtevaju
Medunarodni standardi finansijkog izvestavanja.

Uzdriano misljenje

Zbog znadaja pitanja iznetih n pasusu Osnova za vzdrZzavanje od izraZavanja midijenja, nismo
bili u moguc¢nosti da pribavimo dovoljno odgovarajuéih revizorskih dokaza koji obezbeduju
osnoy za izraZavanje miSljenja revizora. Shodno tome, ne izraZavamo mifljenje o
finansijskim izve¥tajima Dru§tva za 2018. godinu,

Izvestaj o drugim zakonskim i reguiatornim zahtevima

Rukovodstvo Druftva je odgovorno za sastavljanje i tatnost godi$njeg izvesiaja o peslavanju
u skladu sa zahtevima Zakona o ratunovodstvu 1 Zakona o trZisitu kapitala (“SluZbeni glasnik
Republike Srbije”, br. 31/2011), Nada odgovomost je da izrazimo miljenje o uskladenost
godi$njeg izveitaja o poslovanju Drustva za 2018, godinu sa finansijskim izve§tajima za tu
posiovnu godinu, Nagi post‘upci u tem pogledu su obavljeni u skladn sa Medunarodnim
standardom revizije 720 “Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u
dokumentima koji sadrZe finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije™, i ogranideni su
samo na ocenu usaglasenosti godisnjeg izveitaja o poslovanju sa revidiranim finansijskim
izvedtajima.

Po naSem misljenju, godi¥nji izvestaj o poslovanju Drustva za 2018. godinu uskladen je, po

svim materijalno zna¢ajnim pitanjima, sa revidiranim finansijskim izvestajima Druitva za

2018, godinu.

Beograd 04. april 2019 godine Ovlaséend revizor
Aleksandar Duki¢
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NAPOMENE
UZ FINANSUSKI IZVESTAJZA 2018 GODINU

Preduzede AD INSA — Industtija satova Beogxad _éa sLd.lStem u Zemunu, 1 Trééanskcg uhcl bro_] 21, je
nastalo posle viasnitke transformacije 2006 ag_gdm

refenjem Vlade Narodne Republike Stbije-BCf‘Iﬁi}ZZSQ,icd 17.08.1950. kao “Fabrika satova”.

Vlasnigka transformacija u otvoreno akei onarsko dm§tvb je ostvarena u septembru 2006 godtne i saglasno
odredbama Zakona o registraciji pnvredmh subjél{a' :

godine.

PreteZnia delatnost firme je proizvodnja memih )Stréiwaéklh inavigacionih instrumenata i aparata, a
registrovana je i za spoljnotrgovinski promet.ii uslgge,ia §ifra delatnosti je 2651, matini broj Drultva je
07006357, a poreski broj (PIB) 100001693, aPDV- broj ;349-5]961.

Na kraju 2018 godine ima 248'zap051enih- i 1-4;f8=ék§ién'éra.
!

Finansijski izveitaj AD INSA za 2018 gndlnu sasﬁavl ni su po svim matetijalno znaddjnim. pltanjuna u

skladu sa Medunarodnim rafunovodstvenim standard ba Zakona o ratunovedstvu i reviziji i izabranim {
svojenim radunovodstvenim politikama utvrdenim J%ravlhlﬂ(om o rafunovodstvu i ratunovodstvenim

PR eSS
e i e e i R ot i




I NAPOMENE

Napomena 1

AQP 1001

Poslovni priliodi u 2018 god;m su.povedani za 185 370 000 dlnara zbog povacane
proizvodnje i realizacije

‘Napomena 2

AOP 1014  Prihodi na domaéem fr#itu su poveéani za 113.798.000 dinera
Napomena 3 . '
AOP 1015  Prihodi pa ino-trZistu su smanjeni za 6.908.000 dinara

N apomena 4

AOP 1018

Poslovni rashodi u 2018 nglnl s pqvecam za 153,023,000 dmara zbog uvedane

Napomena 5

proizvednje ' ¢4

AQP 1023

Troskovi materijala su n 2018 godin ;.]’abvééani 2z 180.780.000 dinara zbog poveéane
proizvodnje -

Napomena 6

AQP 1040

5 ,;.;:_L.'_ ==

Fmausg ski rashodi u 2018 godim suj Jem za 1,276,000 dinara zbog reprograma
kratkorodnih u dugorotne kredjﬁe. e voI jnim uslovima

' Napomena 7

1
1

AOP 1054

Dobit pre oporezivania u 2018 g‘adi l{_]e vedéa za 1,217,000 dinara zbog boljeg i:'éslbvanja i
veée realizacije

Napomena 8 -

AOP 002

Stalna imovina je poﬁreé-ana: za 37 Oﬂq 000 dinara zbog kupovine fabrike Prva Iskra Barit

{ Napomena 2

AQP 0043

_Obrtna imovina je u 2018 godu]i pow?ﬁana 7a 38.996.000 dinara zbog povetanih

potra¥ivanja od kupaca.

Napomena 10

4
T

AOP 0401

Napomena 11

Kapital u 2018 godini j je poves %n ﬁgiﬁ?llﬂs,(m(} dinara zbog nerasporedenog dobitka.
s, % 3 ’

3 -
S

"AOP 0432

Dugorodne obaveze 1 2018 godlms |
kupovine i Prve Iskre Barig 1. [

Fpovetane za 24.907.000 dinara zbog uvetanih kredita 1

Napomenz 12

AOQOP 0451]

Obaveze iz poslov:arya u 201 8 sh pcn}eéane za 65.045.000 dinara zbog uveéane proizvodnje

zalzvozuAlzn- 5 j‘;,




~ IOSNOVNIKAPITAL .
Na aukcul odrZanoj 14.septembra 2006 godine u Beogradu, Agzencija za privatizaciju (Prodavac) izwidile je
prodaju 70% d1u§Wenog kapitala subjektu privatizacije Drudtvenog Privrednog drustva INSA — Industrija .

satova, Beograd | zakljutili Ugovor o prodaji- 70% ~drustvenog kapitala metedom Avne aukcge sa -
Konzoteijumom fizidkih lica (Kupac) koga zastupa Joviea Zari¢ iz Beograda.

111 PREUZETE OBAVEZE PO UGOVORU O PRODAJI BRUE*;IVENOG KAPITALA

Na osnovu Ugovera o prodaji kapitala metodom javie aukeije, zakljudenog u Beogradu 19.septembra 2006
godine izmedu Agencije za privatizaciju i*Konzorcijima fizidkih lica (Kupac), lzvr¥ena je prodaja 70%
drustvenog kapitala Drultvenog Privrednog dru$tva INSA — Industrija satova (subjekt privatizaciie), po
ceni 139.000.000 dinara, kojit kupac isplaéuje u §estgednakﬂ1 gadignjih rata, na dan koji odgovara dani
zakljugenja Ugovora. Kupac je u skladu sa nmfederym Ugovorom preuzeo i sledece obaveze:

Da investira u subjekat privatizacije u roku od 12 a‘nesem, od dana zakljuenja ugovora, u ukupnom iznosu
“od 49800 hiljada dinara i fo u osnovna sredstva ko_]a sluze iskljuivo za obavhame preteZne delatnost] za
kaju je preduzede bilo reglstrovano, na dan Odt'zavii.l‘gﬂﬁ iaukeije. Ukoliko je iznos investiranja veéi od jedan
rilion EUR-a, rok investiranja mo¥e biti duil od 12 5 Tesec: o temu Kupac sa Agencljom 78 pnvatmaci}u
zakljuduje Aneks ugovora, .

Da ukoliko je dobit ostvarena, utvrdi dmdendu vaku od dve gedine niken zakljufenja Ugovera u
iznosu od najmanje 10% dobiti subjekta, posIc namiriviinja gubitka i zakonskih rezervi.

Da u roku ed 13 meseci od dana zakljudenja mg_o _:ora dostavi Agenciji potvrdu Privrednog drustva

avladtenog za reviziju, koja dokazuje da je Kupac osthpao u skladu sa svojim obavezama,

Da v slugaju investiranja veéeg od jednog mitlior ; i EHR-a, dostavi Agenciji patvrdu ovlaSéenog revizora
koja dokazuje da je kupac izvr§io-svoju obavezu.u §1d u sa prethodno pomenutim Aneksom ugovora od 26
meseci od dana zakljudenja ugovora, , =

Da nede prodati, preneti ili na bilo koji nadin otuéhu cije v periodu od dve godine od dana zakljulenja.
Ugovora.

|
Da ée u periodu od tri godine od dana zakl_lucen_]a ugovora obezbediti kontinuitet poslovanja Privrednog
drugtva u preteznaj delatnosti za. ko_[u ie Privredno dru jvo bilo registrovano na'dan odrZavanja aukeije.

" i ‘10 koja od osnovnih sredstava Privrednog dradtva u
jednoj ili vise uansakcija godidnje, u 1znosu v i__m_;d 10% od ukupne viednost] sredstava Prxvrednog
drustva prikazane u poslednjem bilansu stm_]au" iddy od godinu dana zakfudenja ugovora.

Kipag nece hxpotekom opteretltl osnovna sredstva Piivrednog drudtva u periodu va¥enja ugovora, osim radi
rustvuskoja su nastala iz redovr;dg poslovanja subjekia, osim
cadi pnbav L;anja sredstava &iji | je karisnik Priviadng < 5tvo,

Dd s¢-upoznao sa ¢injenicom da.se u sastavu .Iﬂ’l()VZl ‘_wrednog drultva nalazi 1 nacionalizovata'i unovma i

saglasan je da se sa nacionalizovanom 1mov1n§:m pbshipi, shodno odredbama Zakona koji bude reguhsao tu - g
_oblast, gy

Privredno drudtvo je na.osnovu &lana 3. Aneksa I'V_f Igpvora o kupoprodaji kapitala metodor javne aukeije
~ Socijalni program od 19. Septembra 2006 goﬁm' duimo da u sluéaju otkeza ugovora o radu, zaposlenom

za ¢ijim je poslom prestala potraba obavljanja sl 'hnoiosklh ekonomskih ili organizacionih promena
(sto Jje moguée nakon isteka dve godine od  zakju¢ nja Ugovora) svim zaposlenim, otpuStenim po tom,
‘osnovy, za svaku-godinu radriog stafa provedenu. | ineclnom druStvu, isplaati otpremninu u visini. -
pmset‘ine bruto. Zarade tog zaposlenog ostvarene u | ‘qs ednjih Sest meseci, kojsprethode mesecu u kojem | je |

:‘zaposlem ctpustsn Zapeslem kome prestale :a;: i lru)s u Privrednom’ drudtvu po osnove prestanka:
‘ .| mu isplati otpremninG propisamy Zakonom o radu,

pE o,

ukohku;e to za niega povoljnue

-
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 Datum: 08.03. 2019.

wNexia star® d.¢.o.
Juzni bulevar 86/12
Beogra

Predmet: Pismo o prezentaciji finansijskoh m&iﬁ]aza 2018, godinu

Ovo Pismo o prezentaci)i vam dostavljamio u vei vaﬁe revizije finansijskih izvedtaja Insa ad,
Beograd-Zemun (u daljem tekstu: “Drudtvo™) za godinu. zavréenu 31. decembra 2018.godine (u daljem
tekstu: “kraj perioda™). Mi potvrdujemo nade razunélevanje da je dobijanje ovog pisma o prezentacljl

‘od nas, u pogledu informacija sadrZzanih u ovom plstqu, znatajna procedu.ra koja vama omogucuje

formiranje miigljenja o tome da hfﬂlﬂ.llSIJSki meétm: prikazuju istinito i objektivho, po svim
mBIG[l_]&]IIO Znadajnim pitanjima, finansijsku pozm]u Drustva ne dan 31. decembra 2018. godine; kao
i rezultate njegovog poslovznja i tokove gotowne zat gadimu koja se zavriava na taj dan, u skladu sa
rafunovodsivenim propisima vaZetim u Repu‘bhcl;nSrbui zasnovanim na Zakomio rafunovodstvu i
reviziji (.8hi¥beni glasnik Republike Srbije® Er 46/2006, 111/2009 i 99?2011) Zakoma ©
ratunovodstvii (“Stubeni glasnik Republike: Srbi] 'br 62/2013)1 Zakomu o reviziji (“Siuzbeni
glasnik Republike Stbije, br. 62/2013).

Razumemo da j Jje svrha vade revizije nafih ﬁnansu shh 1zve§ta1a. da izrazite misljenje o njimakao i da
se vafa revizija obavlja u skladu sa Medunarodni in standarduna revizije koji ukljuéuju lS]JltlvaIl_]e
raéunovodstvenog sistema, sistema internih kantro]i i 6dgovarajutih podataka do nivoa koji smattate
da je neophodan u datim okolnostimakao i da nife osmifljena da identifikuje — niti se neophodno
odekuje da otkrije — kriminalne radnje, nedostatke, g e§ke i druge nepravilnostl, ako postoje.

Shodno tome, mi izjavljujemo da je, prema nas‘em najbol; e znanju i uverenju, istinito sledeée: -

1. Finansijski izveStaji i finansijske ewdenmue

1. Kao &enovi rukovodstva Drutva, mi *potvrdujcmo nadu odgovomost za istinito i
objektwnoprlkazwanje finansijskih 1zve§ta_1a MWerujemo da gorenavedeni finansijski izve¥taji
istinito i objektivino prikazuju finansijsku’ poz;mju,rezxﬂtate poslovanja i tokove gotovme Drustva
u skladu sa rabunovodstvenim propisima YaZeéim u Republici Srbiji, kao | da ne sadre
materijalno znafajne pogredne iskaze, uliuc‘, uél izostavljanja. Mi smo odobrili ove finansijske
izvestaje. : -

2. Znatajne raSunovodstvene -politike kojc smm usvoph za sastavljanje finansijskih izveStaja, na
odgovarajudi nadin su opisane u ﬁnansg s]umfzve‘ﬁmg ma.

3, Svaki elemenat finansgsklh 1zvestaja je }arop mci‘fldasiﬁkov-an,- opisan i obelodanjen u skladu sa
radunovodstvenim propisima vaZeéim u ch lici Srbiji.,

4, Koo ¢lanovi rukovodstva mi verujemo ‘da Dru‘é‘_{_vo ima adekvatan sistem internih kontrola da
omoguéi sastavljanje taénih ﬁnansuslah 1zve§tﬁja u skladu sa radunovodstvenim propisima
vaZe¢im u Republici Srbiji. : .

5. Finansijski izve¥taji su sastavljenina osnovanm kbnz_is;tentnim sa onim iz prethodne godine,




Mi potvrdujemo nadu odgovornost i preuzimamo na sebe sve korekcije koje su unesene u
finansijske izvedtaje. Potvrdujemo daje odgovardjuce osoblje DruStva izvrsilo pregled 1
verifikovalo osnovne detalje, pretpostavke i ‘metodologiju koja se odnosi na sve obratune 1
informacije dostavljene od vas u toku revizije, a koje se odnose na korekeije koje smo sproveli

. da bi obezbedili dasve vazne Sinjenice budu razmotrene. Takode, potvrdujemo nadu odgovornost

za tadnost 1 pravilan tretman odnosnil korekeija, ukljudujuét njihov tretman za svrhe poreskog
izveStavanija. - : -

%

11, Kriminalne radnje i greSke

L,

111 Pridr#avanje zakonskib propisa i regulative |
1.

Potvrdujemo da smo odgoverni za osmﬁhavan_}e iprimenu sistera internfh kentrola za
spre¥avanje i otkrivanje kriminalnih radnji i geesaka. '

Obelodanili smo vam rezultate nafe proé;é;néf {
finansijskim izvedtajima, nastalogkao rezuitat kr

od materijalno znadajiog pogrednog iskaza u
yingne radnje. "
. ik i

Mi nemamo saznanja o bilo kakvoj krim'ma’hiojgg‘r_adnji ili sumnji na kriminalnu radaju v koju je
ukljuieno rukovodstva ili drugi zaposleni koji imaju znatajnu ulogu 1 internim kontrolama nad
finansijskim izvetavanjem Druftva, Nadalje; i nemamo saznanja o bilo kakvo] kriminalnoj
radnji ili sumnji na kriminalnu radnju 4 koju bu ukljuteni drugi zaposleri, u kom slugaju bi
kriminalna radnja imala materfjalno znatgjan uticaj na finansijske izvestaje. Nemamo saznanja o
bilo kakvim tvrdnjama o finansijskim nepravilngstima, ukljuujuéi kriminalne radnje ili sumnjeu
kriminalne radnje (bez obzira na izvor fliformujkoje bi mogle imati za rezultat pogreian iskaz u
finansijskim izvestajima ili mogu na drugiina¥in nepovoljno uticati na finansijsko izvestavanje
Drustva. o =

ot _
Mi verujemo da efekti svih nckorigovmjiili?frfcviz:ijsldl\ razlika, koje su sumirane u prilozenom

pregledu, akumulirane sa vade strane witdky revizije za tekuén godiny, a koje se odnose na

poslednji prikazani period, nisu mateﬁjalhgézjnaj}‘,aj‘ne, kako pojedina¥no tako I u zbiru, u odnosu
pa finansijske izvedaje uzete u celini. % 0,7 1

T
i

Mi sino vamobelodanili stvarno poznatcj?ilifnjm%ué& nepravilnosti u vezl sa primenom zakonskilr

propisa i regulative Eije je efekte .treballj) _i-éz,__m?triti prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja,
ukljutujudi i kao osnovi za evidentiranjé potendijalnog gubitka.

Nije bilo nepridrZavanja zahteva rcguféiol. érgana koja bi mogla imati materijalno znatajan
A S

efekat na finansijske izvestaje. ey

S Eo

_ Poled
Nije bilo komunikacija od stranc regulatomnih.grgana ili predstavnika drZavne uprave u pogledu
istraga ili davanja iskaza o neprideZavani zakona ili regulative ii nedostataka u izveStajnoj
praksi ili po drugini pitanjima koja Magy imati materijalno znatajen efekat na finansijske
izvestaje. CIUE R § S '

1V.Potpunost informacija )
1. Obezbedili smio vam; s
£

1.1. pristup svim informacijama. za;
finansijskih izvesiaja, T g _
1.2. dodaine informacije koje ste z.ahtevahza potrebe vade revizije, i

]%o_lp ‘smiatratio da su relevantne za sastavljanje




%

1.3. neograniteni pristup rukovodstyu i/ili drugim 'licima zapbslenim n Drugtvu za koje ste
utvrdili da treba da vam prufe potrebne revizorske dekaze. i
Stavili smo vam na raspolaganje sve zapisnike sa sednica akcionara, uprav.nog odbora, odbora

dircktora, nadzomog odbora (ili kratke preglede sa najskorijih sednica za koje zapisnici jod nisu
bili pripremljeni) odrZanih 1 periodu od 1. januara 2018. godine do najskorije sednice.

Nema marerijaino znatajnih transakeija koje nisu bile prop1sno evidentirane u raéunovodstvenun
evidencijama iz kojih se sastavljaju finansijski izvestaji.

Potvrdujemo potpunost informacija kgje smo vam obezbedili u pogledu identifikacije povczamh
lica. Qbelodanili smo vam sva poznata povezana lica i transakcue sa povezanim licima,
ukljucujum prodaje, nabavke, kredite, prenose. sredstava, obaveze i ushige, lmng aranzmarie,
garancije, nemonetarne transakeije i transakcqe bez naknade za period koji je zavr¥en 31.
decembra 2018, godine, kao i dugovna odnosrio potrazna salda od takyih lica na kraju perioda.
Ove transakeije su vrednovaneiobelodanjene u finansijskim izveStajima.

V. Priznavanje, odmeravanje i obﬂlodan}van,pe

1.

Nemamo planeve niti namere koje nmgu matenjalno znadajno uticati na knjigovodstvenu
vrednost ili klasifikaciju sredstava i obaveza koje se odrazavaju na finansijske izvetaje..

Mi smo vam obelodanili da Drudtvo primenjuje sve aspekte ugovorenih obaveza koje bi, u
slu¢aju. neprl.menjlvanj a, mugle matanja_‘.no znadajno uticati na ﬁna.nsu&ke 1zvestaje, ukljudujudi
sve odredbe © neprimenjivanju uslova i smh dmgnh zahteva u vezi sa neizmirenim obavezama
po kreditima. .

Sredstva su propisno viednovana i skladu’._" 'mﬁunavodshremm propisima vaZedim n Repubhm
Stbiji i sva neophodna ubezvrcde@a su tizvr¥ena tako da njihova viednost smanje na
odgovarajuéi nadoknadiv jznos. Ovo Se 0dn031 na sredstva kao §to su nekretnine, postrojenja i
oprema, nematerijalna ulaganja, ulagan_]a u hartuc od vrednosti, potraZivanja po kreditima,
potraZivanja od kupaca i zalihe.

Znatajne pretpostavke na kwima se zasmvaju ‘na¥e ratunovodstvene procene, ukljrcujuci i ane‘
‘Vezane za vrednovanje pofer vrednosf: sumzum.ne u datim: okolnostima.

'i -

Vi.Viasniftvoe nad sredstvima

1.

Osim za sredstva koje su kapitalisana: kao finansijski lizing, Drutve ima zadovoljavajuée
dokaze o vlasmidtvu nad svim sredstvima koja se pnkazum u bilansu stanja, 1 nema zaloZnih
prava ili drugih tereta nad sredstvuna Dru§tva, nifi je bilo koje sredstvo zaloZeno kao jemstvo,
osim onih obelodanjenih u Napommama uz finansijske izveltaje. Sva sredstva nad kojim
Drustvo ima zadovoljavajuée dokaze e viasnﬁtm pnkazana suu bilansustanja.

Svi sporazumi i opcije o© ponovmy T \um prethodno prodatih sredstava proplmo su
evidentirani i adekvatio obelodanjent 31.1 ﬁnanm skim izvedtajima.

Mi nemamo planova ¢ naputanju pmlzi;odmh lin{ja niti drugih planova ni namera koje mogn
rezultitati v suvidnim ili zastarelim zallhé.ma, nemamo zalihia koje su prikazane u iznosu veéem
od njihove nefo prodajne vrednosti. ' :

Nemamo ni formalnih ni neft:vrm:al:nm3 o korhpenzaciji mnedu nasihraluna gotovine i

plasmana.Osim onoga ¥to je obelodanjeno u Napomena:ma uz finansuske izvedtaje, hemamo
drugih sranfmana o kreditnim lmljam& IR .
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Potrazivanja. predstavljaju valjana potraZivanja od duznika i ne ukljiduju iz‘nosé roba
isporuderih i usluga izvrienih nepostedno nakon. kraja obrafunskog periodalzvrSena su

" adekvatnarezervisanjei/ili obezvredenjs. za 1znose néngplativih potraZivanjakao i za diskonte i

povracaje, koje se mogu pojaviti prilikom naplaté potrazivanja koja su bila u stanju na kraju
perioda. ’ ’

VIL Obaveze i potencijalne obaveze

1. Sve sivame i potencijalne obaveze, ukljudnjuéi i one koje se odnose na pisane ili usmene
garancije, obelodanjene su vam i na odgovarajuéi natin prikazane u finansijskim izveStajima,
ako su bile materijalno znadajne.

3. Mismo vas informisali o svim neizmifedim i njoguéim potraZivanjima u sporu, bez obzira da 1i
st raspravijana sa praviom sluzbom iling,a gde je to bilo potrebno, nithov efekat je ukdjudenu
finansijske izvestaje. " L

3. Mi smo, zavisno od potrebe, evidentj_:éh‘ ,ﬁiqdaniii, sve stvarne i potencijalne obaveze, a u
Napomenama uz finansijske izvestaje obelod: %ili smo sve materijalno zna¥ajne garancije date
treéim licima - L

VIII. Kapital :

1.  Propisno smo evidentirali ili obelodaniii :

IX. Obaveze preuzete za kupovinu i prodai

hvi prodaje

1. Gubici koji su proizasli iz _preuzeﬁﬁ; n po osnovu kupovine i prodaje; propisno su
evidentirani i adekvatno obelodanjeni finansijskim izvedtajima.

2. Na kraju perioda Dmstvo nije 'u:.rlrcllm‘.tjt hiddjenih prevzetih ili ugovoreniti obaveza, bilo koje
vrste, koje ne spadaju u vedovni ciklusepds b¥anja i kaje bi mogle imati nepovoljan efekat na
Drustvo koje vam nisu bile obelodanjehe. *: 1, | ’ :

3. Obelodanili smo vam sve uslove proda K j}.i.&ujuéi gva prava fia povraéaj ili korelciju cena, i
sv& rezervisanja po osnovu prodaje w gdrahfadm roku.

4, Stayili smo vam na :aspolagaujéé *‘sgorazume u pogledu prp_daje distributerima i
maloprodaji.Ovi sporazumi predstavijajuiss ‘aran¥mane i nisu dopunjeni drugim pisanim ili
usmenim Sporazumima, ;

X. Nastavak poslovanja L ﬂ

1. Mi smo razmotrili sve informacije ke : Y lam bile na raspolaganju do danasi verujemo da jé
Drustvo u stanju da posluje kontinuiragiofhy edvidivoj buduénosti — & to je period od najmanje
jedne godine od datuma bilansa stanjd f 4 i |

2. U napomenamauz finansijske 1zve§1a§] bl ;\danjcna su sva pitimj;i' koja sunam poznata i koja
mogu biti rélevantna za sposobnost Diiftda da poshuje kontinuirano, ukljudujuéi znatajoe
okolnosti i dogadaje i planove rukovodstys,

XI. Naknadni dogadaji

l 4
B _ .




1.

Nije bilo dogadaja nakon kraja perioda keji bi zahtevali korekeiju ili obelodanjivanje u
finansijskim izve¥tajima ili u napomenama uz finansijske izvestaje.

XI1. Porez na dobitak i porezi koji ne zavise od rezultata

1.

S podtovanjem,

sa povezanim Hcima ekonomski su: p

Izviseno je adekvatno rezervisanje za sve tekude (I odlozene) poreze na dobitek Drudtva,
ukljutujuéi iznose koji se ddnose na prethodne godine.

Potvrdujemo nasu odgovornost za primenu svih relevaninih zahteva iz poreske regulative
(ukljuéujuéi porez na dobit, PDV, carine, porezi ma imovinu, poreze po odbtﬂcu,taksel dr.).
Nadalje, potvrdujemo dasmo sevuverili da Drustvo primenjuje ovu -regulative i da nema
materijalne znadajnih neevidentiranih potencualmh obaveza koje se odnose na poreze osim onih
koje su obelodanjene u napomenama uz ﬁnm;suske jzvestaje.

Potvrdujemo naSe razumevanje da. suipo:;ske prijave Drudtva predmet inspekeijske kontrole
poreskih organa, i da nakon usvajanja pr&ske regulative koja se odnosi na razlifite vrste
transakeija, mogu biti tamadene na’brajae néx‘,me a iznosi prikazani n finansijskim izveitajima
mogu se kasnije menjati kao rezultatkc ré N ; odluka poreskih organa,

dijama kupovine, prodaje, drugih troskova i prihoda
ie. U sludaju kontrola poreskih organa, mi smo u
Eegulativom o transfernim cenama i da poreskom

Cene koje je Drudtvo primenjivalo u

stanju da potvrdimo takve cene u skl i
organu obezbedimo relevanine mfm‘mn ,
"!

XIIL. Obaveze za za§titu Zivoine sretii . (E}(o]oske chaveze)

Mi smo vam obelodanili sve obavsmﬁ t&ncualne obaveze koje promlaze iz pitanja zastite
¥ivotne sredine. Ove obaveze ili pote’ ¢ obaveze su odgovarajuée priznate, odmerene i
obelodanjene u finansijskim lzveétajugd. bbveze za zadtitu Zivotne sredine ukljudene u bilans
(b1lanse) stanja predstavljaju nasu Am2 0111.1 procenu potencijalnth gubitaka na osnovu
primenjene pretpostavke za koju ; v fujes 1* da predstavlja ofekivani ishod neizvesnosti. U
pogledu procene sredstava, mi sm ' ; efekte ekolo¥kih pitanja i knjigovodstvene
vrednosti relevantnih sredstva ku_;a islza fr frzns ta, odmerena | obelodan]ena u finansijskim
izvedtajima. Svaka preuizeta obave bja sc odnosi na ekolo¥ka pitanja i knjigovodstvenu
viednost sredstava je prkznata, ja i odgovarajuée obeledanjena u finansijskim
izveStajima.

f
,J.
1
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KOMISIJA ZA REVIZIJU
INSA AD
Beograd

Predmet: Potvrda o nezavisnosu

POSLar ani,

Drustvo za reviziju Nexia star d.o.0., Beograd angaZovano je da izvrsi reviziju godisnjih
finansijskill izvestaja lasa® a.d, Beograd (u daljem teksi: “Drustye™ za poslovnu
godinu koja se zavrdava na dan 31. dccaml‘)r& 2018. godine.

Shodno ¢lamu 42. Zakona o reviziji (“Jluzbeni glasnik RS™. br. 62/2013), ¢lanu 54,
ZaKona o trZistu kapitala (“SluZbeni nia!mik RS™, br. 31/2011) 1 tlanu 453. Zakona o

privrednim drustvima (~Sluzbeni glasni
je duzno da najmanje jeduom godi¥nje,|2a vreme trajanja upovora o reviziji, dostavi
Korisiii za reviziju deustva Giju revizijy

RS, br. 36/2011 1 99/2011), drustvo za reviziju

nansijskih izvestaja obavlja:

izjavu u pisanoj formi, kojprh potrduje svoju nezavisnosl. nezavisnost

licenciranih 1 ovladc¢enil reviz kao | lica koja su zaposlena u drustvu za
reviziju na poslovima rev my.:,,gl bja jo§ nentaju profesionalno zvanje u skladu sa
Zakonom o reviziji. od druswa &jw reviziju finansijskih izvedtaja obavlja:

abavesdtenje o svim usiugama Ko

_ je u prethodnom periodu drudtvo zu reviziju
pruzilo ¢iju reviziju finansijskihjiz
- |

etaju oban lju.

obavestenje o svim okoinosumg oje bi mog:h: utieaty np nezavisnost drustva za
reviziju u odnosu na druitvo &fju reviziju finansijskih izvedtaja obavija i o
merama Koje su preduzete za o janje tih okolnosii.

Shodno zahtevima iz napred nmedﬁm' dokumenata, mi ovde powvrdujemo da smo,

prema pasen profesionalnom prosudiv

i, kao drudive za reviziju. licencirani ovladéeni

revizori { osoblje angazovano u timu zd geviziju godisnjih finansijskih izvestaja Drudtva,

po svim zahtevima, nezavisni u odnosum

Drustvo.




A

Osim toga, v prethodnom periodu, potvrdujemo da osim revizije finansijskih izvedtaja,
nismo pruZali druge usluge Drustvi.

Ova potvrda o nadoj nezavisnosti izdata je samo za potrebe Komisije za reviziju Drustva i
ne moZe biti korif¢ena za druge svrhe.

Ukoliko ocenjujete da ima pitanja vezanih za nadu nezavisnost, o kojima bi trebalo da

razgovaramo, mi vam stojimo na raspolaganju i sa zadovoljstvom ¢emo se odazvati na
va¥ poziv i pripremiti odgovore i obja3njenja za koja budete zainteresovani.

U Beogradu 28.03.2019,

S postpvan ;m.
R O;X‘«w({'

B3t Aleksand ukié
]-. Ovladéeni revizor
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UvVOD

Opsti uslovi poslovanja

U cilju boljeg razumevanja i pradenja ostvarenog rezultata poslovanja v 2018 godini, naveséemo
samo neke bitne, eksterne i interne faktore poslovanja i to:

Trzidte Srbije je otvoreno, izvriena je potpuna liberalizacija srpskog trZista gde svako moZe da
uvozi Sta hoée. Tako je na programu vodomera registrovano nekoliko proizvodada, a koji u

sustini nisu, veé predstavljaju ino-firme i pod plastom proizvoduje prepakuju robu i prodaju na

trzidtu Srbije po damping cenama, koje su ispod cena u dotiénim zemljama.

Nabavka sve veéeg broja materijala je uslovijena preko posrednika (a ne direktno od
proizvodada), $to dodatno poskupljuje repro-materijal uz avansno placanie ili deviznu klauzulu.

Zakonska regulativa, ,javnih nabavki“ onemoguéava uleS¢e na tenderima domaéim
proizvodadima koji imaju neizmirene obaveze prema drzavi,

Uslove tendra, takode, diktiraju javna komunalna preduzeca koja su uglavnom kupci Insinih
proizvoda,

Uslove tendera, uglavnom, obezbeduju kupca sa svim vrstama garancija, dok ispo,ru_éi,laC robe
nije obezbeden ni sa jednim instrumentom iako robu daju na odloZeno pladanje bez kamata ili
deviznih klauzula,

Isporuka robe na odloZeno pladanje, isporu¢ioca robe obavezuje i placanje PDV-a, $to dodatno
optereéuje poslovanje i tekucu likvidnost Inse, koja nema sopstvena obrtma sredstva za
kreditiranje kupaca koja su uglavnom javna preduzeéa. Ovaj raskorak izmedu naplate i
odrZavanja tekuce likvidnosti, Insa u znatnoj meri reSava uzimanjem bankarskih kredita.

Cena bankarskih kredita je u Srbiji najveéa u Evropi, ¢ak i do 300% veca od zvaniéne inflacije.
Rezultat ovakve monetame politike je izvlatenje kapitala iz privrednih subjekata, a time i
ugroZavanje privrednih subjekata.

Poostrena finansijska disciplina koja insistira da privredni subjekti moraju redovno obradunavati
i plaéati poreze, doprinose i razne takse, bez obzira na trZidne uslove, ciklus reprodukcije i
tekuéu likvidnost, iako su ove obaveze vece nego u evropskim zemljama.

lzvozni programi nemaju nikakvu monetarmu podrSku u smislu izvoznih stimulacija i poveljnih
kredita.

Od nedavno uvedene takse za izvoz robe na Kosovo ¢e se takode odraziti na poslovanje [nse.
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Organizaciona struktura

Insa je organizovana kao akcionarsko otvoreno drudtvo ad 2006 godine.

Organizacija poslovanja je izvrSena kroz detiri klju&na sektora i to:

a) Tehnic¢ko proizvodni sektor

b) Komercijalni sektor

¢) Ekonomsko finansijski sektor

d) Sektor za kvalitet

U okviru navedenih sektora poslovi su grupisani po odeljenjima i izvr$iocima.

Na ¢elu akcionarskog drustva se nalazi Skupina Druitva, Nadzorni odbor, Izviéni odbor, Generalni
direktor. Delokrug rada i ovlaséenja ovih organa je regulisan statusom drudtva.

Poslovna aktivnost Drutva

‘Osnovna delatnost drustva je proizvodnja memih instrumenata za protok vode, gasa, vremena i

drugih fluida, kao i proizvoda po specifi¢nim narudzbinama.
Za postojedu proizvodnju AD Insa ima iskusne kadrove.

Zastita Zivotne sredine

AD Insa je proizvoda¢ preciznih instrumenata viSe od 60 godina i nikad se nije desio ekologki

incident i raspolaze neophodnim sredstvima Za ovu vrsiu proizvodnje, tako da ne postoje rizici od

zagadivanja okoline.

Znacajni dogadaji po zavrietku poslovne godine

AD Insa nema znatajnih dogadaja po zavrietku poslovne godine.

Planirani razvoj i aktivnosti istraZivanja

AD Insa u granicama svojih moguénosti prati svetski trend razvoja u postojecem programu mernih
instrumenata.

Poseban akcenat je usmeren na usavriavanje programa vodomera sa daljinskim o&itavanjem svih
gabarita.

Postojanje ogranaka
AD Insa nema ogranke.
Otkup sopstvenih akeija

AD 1nsa je tokom 2015 godine otkupila 2908 sopstvenih akeija u vrednosti od 3.059.000 dinara.

4
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I OSTVARENA PROIZVODNJA

AD Insa je u 2018 godini u odnosu na 2017 godinu ostvarila slede¢i obim proizvodnje:

Vrsta proizvoda 2017 2018 Index
I Vodomeri
1. Kuéni 49.748 38.761 77,9
2. Industrijski 1.409 1.542 1094
3. Mehanizam ku¢nog vodomera 172.909 160.837 93,0'
4. Mehanizam industrijskog vodomera | 1.520 / /
5. Servis vodomera - kuéni 50.423 47.000 93,2
6. Servis vodomera - industrijski 882 894 113,6
II  Ostali proizvodi
1. Budilnik 1.706 1.804 105,7
2. Sah sat 2.068 1.696 82,0
3. Stoperica / a /
4, Gasomeri sa servisom 1.516 7 719 474
5. Mehanizam B92;B93 108.261 11.900 10,9
6. Traktometri | 1.819 2,151 1182

1z datih podataka o fizi¢kom obimu proizvodnje u 2018 godini u odnosu na 2017, mogu se izvudi sledeéi
zakljudei:
- Proizvodnja kuénih vodomera je manja za 12,1%, mehanizam kucnog vodomera za 7%, dok je
smanjenje servisa kuénih vodomera iznosilo 6,8%.

- Proizvodnja industrijskih vodomers je imala povedanje za 9%, kao i servis industrijskih
vodomera za 13,6%.

~ Kod ostalih programa povedanje proizvodnje je bilo na programu budilnika 5,7% i programu
traktometara 16,2%. Medutim ovi programi u ukupnim prihodima u malim procentima.

- Proizvodnja $ah satova je smanjena za 18%, a gasomera za 52,6%.

- Najvede smanjenje je iznosilo kod bustera za 89,1%,a ovaj program u znaajnoj meri utiée na
rezitat poslovanja. Medutim ovaj program zavisi od finaliste (HK Kru$ik) a ne od Inse.

- Na osnovu iskazanih podataka moZe se izvuéi zaklju¢ak da je Insa na klju¢nim proizvodima
‘imala smanjenu proizvodnju u 2018 godini 1 odnosu na prethodnu godinu.

- Na osnovu datih podataka o ostvarenoj proizvodnji Insa AD je ostvarila finansijski rezultat koji
iskazujemo u nastavku informacije.
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IIT FINANSLJSKI REZULTAT

Tokom 2018 godine Insa AD je u odnosu na 2017 godinu ostvarila sledeci finansijski rezultat:

2017 2018 Index
Iznos Yo Iznos Ya
1 2 | 3 4 5 6
I | UKUPAN PRIHOD _ 616.754 100 797.676 100 129
1, Poslovni prihodi _ 570.055 93 755.593 95 133
2. Finansijski prihodi 8,922 1.3 1918 021
. 3. Ostali prihodi 37.777 6 44,125 5 117
11 | UKUPNI RASHODI 602.752 100 782.456 100 130
1. Poslovni rashodi 579.281 96 732.304 94 126
- Nabavna vrednost robe 11.585 2 5.234 1 045
- ‘Troskovi materijala 222.365 37 403.145 52 181
- Tro8kovi zarada 201,313 33 217.028 30 107
- Amortizacija 23.325 4 26.860 3 115
- Trodkovi goriva 30.689 S 28.958 4 34
- Tro8kovi proizvodnih usluga ' 45.149 71 53.301 7 118
- Nematerijalni trogkovi 25.993 4 32.812 4 126
- Ostali poslovni rashodi 18.862 3 35.092 4 186 |
2. Finansijski rashodi 12.330 / 11.054 1 90
- kamate 7.766 / 8.864
- negativne kursne razlike ' 4412 / 2.069
- ostalo 152 / 127
| 3. Ostali rashodi | 11.141 / 4.006 036
11 | DOBIT IZ POSLOVANJA 14.002 / 15.219 109
| - Poreski rashod perioda 3.073 / 3236 107
- OdloZeni poreski rashodi perioda 1.514 / 1.619 107
IV_ | NETO DOBITAK 9.415 / 10.314 110

Iz datih podataka o ostvarenom finansijskom rezultatu u 2018 mogu se izvuéi sledeci zakljuéci:

= Ukupan prihod je poveéan za 29% ili za 180,1/milion dinara. Ovo povecanje prihoda je rezultat
alZirskog posla po kome je u 2018 godini fakturisano SDPR-u 276,8/miliona dinara.

- Medutim zabrinjava &injenica da su i ukupni rashodi rasli po stopi od 30% tj. za [% brze od
ukupnih prihoda. '

- Najve€i rast je na materijalnim tro§kovimaza 81% opet zbog alZirskog posla, kod ostalih rashoda
za 86% (povecanje zaliha) nematerijalnih troskova 26%, troskovi proizvodnih usluga 13%,
amortizacije 15%..

- Smanjenje trofkova za 10% je iznosilo kod finansijskih rashoda zbog smanjenja kamata i
negativnih kursnih razlika.

- Ostvarena neto dobit od 10.304.000 omoguéava isplatu dividende od 35,52 po akciji
( 10.340.000:298.067=35,52) u bruto iznosu. .
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Tekudi ratun; Jubmes Banka e.d. 180-1230-80;
Imajuéi u vidu malu bruto dobit po akciji, struéna sluzba predlade da se ostvarena dobit ne rasporeduje, vec
da se koristi za tekuée poslovanje, s obzirom da se tekuée poslovanje u znatnom iznosu finansira iz kredita
banaka, koje takode osporavaju isplatu dividendi uz kori3¢enje kredita.

FAKTORI POSLOVANJA

1) Osnovna sredstva

Cantrala ;
Prodaja:
Nabavka:

+381 (0) 113713600
+381 (0) 143743607
+381 (0) 143713608
+381 (0) 112610572

brgp | Vrsa osnovnih sredstava ednowt | wednost | vwedno | %ot
1 2 3 i 3 6 (4:3)
1 | Zemljiste 13653 / 13.653 /
2 | Gradevinski objekii 449.166 348.149 10£.017 77,5
3 | Oprema 587.418 528.111 59.307 7 89,9
4 | Dugorodni finansijski plasmani 56.719
Ukupno: 1.050.237 876.260 230,696 83,43

Iz datih padataka se uofava da je ukupna otplsanost osnovnih sredstava 83,4% Medutim zabrinjava
&injenica da je oprema otpisana &ak 89,9% iako je nabavljena nova CNC matina. Ovo ukazuje da se
ulaganje u opremu nedovoljno vrdi i da ¢e odrZavanje postojeée opreme zahtevati sve veca ulaganja u
narednom periodu. U 2018 godini za odrZavanje postmeée opreme uloZeno je 14,1 milion dinara, dok su
trogkovi amortizacije iznosili 26,8 miliona dinara, iz &ega proizilazi da se deo amortizacije od 12,7 miliona
koristi za obrtna sredstva.

2) Obrtna sredstva

l;fgl Virsta obrinih sredstava e Vreduwant R Index

1 2 3 4 5 (4:3)
1  Zalihe 308.117 280.178 91
| Materijala 109.003 87,763 81
2 | Nedovr3ene proizvodnje 60.062 85.977 143
3 | Gotovih proizvoda 65.765 72.005. 109
4 | Robe 6.263 6.392 102
5 | Pla¢eni avansi 67.024 | 28.041 42
6 | Stalna sredstva namenjena prodaji / / /
II  Ostala obrtna sredstva 138.737 266.525 192
7 | Kratkorotna potraZivanja od prodaje 106.952 186.214 176
8% | Kratkorodni finansijski plasmani 21.015 16.970 81
9 Gotovina i hartije od vrednosti 307 3.291 1072
10 | Ostala potraZivanja 2.383 1.331 55
Svega : I+11 349.672 382.055 123

B |




Iz datih podataka o angaZovanju obrtnih sredstava u 2018 godini u odnosv na 2017 godinu mogu se izvuci
sledeci zakljucci:

- Ukupna obrtna sredstva povecana za 22%. Procentualno najveéa povecanja su na novianim

sredstvima 907%, na dugorotnim finansijkim plasmanima 602% i na kratkoroénim

Centrala::
Prodaja:
Nabavka:

Tekudl ratun; Jubmes Banka a.d. 190-1230-80;

otrazivanjima 76%, §to je i najveée vrednosno potraZivanje.
P i ] P 1]

- Uzroci velikog obima anga¥ovanja obrtnih sredstava su raznovrsni i mnogobrojni medu kojima
su najvazniji: tenderska prodaja na odloZeno placanje, struktura i obim proizvodnih serija, trZi3ni

uslovi nabavke materijala i zakonska regulativa.

- Povetanje ukupnih obrtnih sredstava u 2018 godini je uglavnom dolo zbog alZirskog posla
kupovine Prve Iskre Bari®. Posmatrajuci samo &vrste zalihe koje su smanjene za 9% zbog

smanjenja materijala i placenih avansa.

3) Zaposlenost i kvalifikaciona struktura

*381 (0) 113713600
+381 (0) 113713807
+381 (0) 113713608
+381 (0) 112610572

Kvalifikacija T Broj zapuslenih 518 Y% uteléa Index
1 3 3 4 5(32)
VSS 23 19 8 65,5
VS 13 11 4 84,6
SSS 74 97 39 131
NSS 1 11 4 1100
- VK 21 23 9 1095
KV 66 68 27 103
PK 20 14 6 70
NK 7 5 2 71.4
Ukupno: 225 248 100 102,1

Iz datih podataka se vidi da je INSA u 2018 godini imala povecanje zaposlenih za 2,1% ili za' 5 radnika.
Najveée povedanje je iznosilo kod NSS radnika za 1100% ili za 10 radnika. Najveée smanjenje zaposlenih

je kod PK radnika 30% ili za 6 radnika kao i kod VSS za 34,5% ili za 4 radnika
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V  ISPLACENE BRUTQ ZARADE

1J nastavku informacije iskazujemo isplaéene bruto zarade za 2016 godinu po mesecima, uporedo sa
LD Grada Beograda i Republike Srbije:

2018 godina Privreda | Privreda Insa Index
Mesec Beograd Srbije 4:2 4:3
1 2 3 4 5 , 6

Januar 84,334 69,218 635,042 0,77 0,54
Februar , 80,921 66,084 59,788 0,74 0,90
Mart | 83249 | 68251 | 64,323 0,77 0,94
April 82,755 67,901 61,078 0,74 0,90
Maj 60,844 69,684 66,736 1,10 0,96
Jun 60,149 68,047 61,546 | 1,02 0,90
Jul 83,276 68,029 63,149 0,76 0,93
Avgust | 8399 68,831 65,049 0,77 0,95
Septembar _ 81,380 66,251 58,514 0.72 0,88
Oktobar 84,295 | 69,012 65,203 0,77 0,94
Novembar ] 85,171 69,949 63,581 0,75 0,91
Decembar 90,286 72,167 64,158 0,71 0,89
Prosek 2017 , 82,557 65.976 59.478 0,72 0,90
Prosek 2018 80,054 68.619 63,180 0,79 0,92

Na osnovo' gore iskazanih podataka i isplacenim bruto li¢nim dohocima u 2018 godini mogu se izvudi
slededi zakljutei:

- INSA AD po isplaenim li¢nim dohotcima zaostaje za privredom Beograda za 28%, a za
privredom serbije za 10%

- Uporedne podatke i ispla¢enim LD treba uslovno posmatrati iz sledecih razloga:
1. Zvani¢ni podaci ukazuju da 20% privrednih subjekata, razlititih delatnosti redovno ispladuju
LD, samo po sebi ukazuje da su objavljeni podaci o proseénim LD feleri¢ni | neuporedivi,
2. Podaci o ispla¢enim LD u industriji (metalski kompleks) gde INSA spada se ne objavljuje, a
koji su najmerodavniji za poredenje.

3. U masu bruto LD ulaze i druga primanja kao $to su: otpremnine, jubilarne nagrade, pomo¢ u
slu¢aju smrti, prevoz zaposlenih, sluZbena putovanija, dnevnice i drugo.
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Telaidi mdan’ jubmes

VI ISKORISCENOST RADNOG VREMENA

Elementi

Red.broj 2017 2018 Index | % udeSéa
1 2 3 4 5 (4:3) 6
1 Ukupni €asovi 486,153 518,160 1,07 100
2 Casovi na radu 405.685 437,238 1,08 84.37
a) Ukuprii ¢asovi - odsutni 80.468 80,922 1,01 15,63
- bolovanje do 30 dana 11.200 12,768 L, 14 2,46
- bolovanje na teret zavoda 12.744 8,768 0,69 1,69 |
- godidnji odmor 38.376 39,904 1,04 1,72
- ostalo (drzavni praznik) 18.148 19,482 1,07 3,76
3 Prosecan broj odsutnih sa god. odmorom 28 28 1
4 Prose&an broj odsutnih bez god.odmora 15 14 0,93

Podaci o iskori$éenosti radnog vremena u 2018 godini u odnosu na prethodnu godinu ukazuju na sledece:

Ukupan fond ¢asova na radu povedan je za 8%, dok je odsutnost porasla za 1%.

- Prosetan broj odsutnih radnika na godi¥njim odmorima iznosi 28, a bez godi¥njeg odmora iznosi
14 radnika $to je manje na 7% ili jednog radnika.

- Tedko je otekivati drastitno smanjenje odsutnih radnika s obzirom na starosnu strukturu radnika
kao i na zastupljenost Zena u velikom broju.

10
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Na osnovu iskazanih podataka o preseku bilansa po ro&noj strukturi sredstava i izvora mogu se konstatovati
sledeée &injenice:

Insa AD nema prelivanje kratkoroénih izvora u investiciona ulaganja,ve¢ koristi znatan deo
dugoro¢nih izvora za finansiranje ‘obrtnih sredstava. Dugoroéni izvori iznose 452/miliona dinara
i veéi su od stalne imovine (226 miliona) za 226/miliona dinara, §to predstavlja neto obrtni fond
za finansiranje obrtnih sredstava. Medutim nepovoljno je to $to 112/miliona dinara su dugorogni
krediti banaka.

Tokom 2018 godine Insa AD je poveéala ukupnu imovinu za 12%. Do povedanja je nglavnom
doglo zbog poveéanja obrinih sredstava za 9% ili za 35/miliona dinara i poveéanih plasmana za
369% ili za 48/miliona dinara. Uzroci ovog povecanja su kupovina Prve [skre Bari€ i
potraZivanja od SDPR-a.

Do ovog poveéanja imovine nije dodlo zbog ostvarene dobiti, ve¢ povefanja kratkoroénih
kredita za 43,5/miliona dinara i obaveza prema dobavljadima za 65/miliona dinara zbog
alZirskog posla.

0d ukupne imovine iskazane u preseku bilansa od 720/miliona dinara, 52,9% ili 381/milion
dinara se odnosi na spoljne poverioce.

Imajuci u vidu veliku zaduZenost Inse, stru€na sluzba predlaZe dase skromna ostvarena dobit ne
rasporeduje, vec da se koristi za tekuée poslovanje.

Za struénu sluzbu
Fin_:—.m-sﬁsk&::l irektor
ﬂa‘f fe
Perié Ivan
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Vas$ znak :
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Datum : 05.04,2019

H3JABA

Kojom u3zjapbyjemo na punancujexu uzsewraj 3a 2018 roguny 10 gana
nojnomeiLa ose Uzjase unje ycBojen ua nagiaeskuum opranuva AJl
HUHCA.
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Kojom u3jaemyjemo na 3a nocinosny 2018 roguny, 10 1484 noAHOWIEILA OBE
HU3jaBe nuje A0HETA OATYKA O PACIIOAENH N00HTH,
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Epgeﬂ;ari Jbi%a
X ‘————;j’ =






